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Antena 3 et M6, des chaA®nes trA"'s rentables pour RTL Group
Description

En 2003, Telefonica, IA&€™opA©rateur espagnol de tA©IA©communications, a cA©dJA© au groupe catalan
Planeta et A |2€™A®©diteur italien De Agostini ses parts dans Antena 3, la deuxiA 'me chaA®ne privA©e
espagnole derriAre Telecinco, contrA’IA©e A 50,1 % par le groupe Mediaset de Silvio Berlusconi.
Planeta et De Agostini possA“dent ensemble 39,4 % des parts d&€™Antena 3 quaE™ils contrA’lent avec
RTL Group (17,6 % des parts) et la Banque de Santander (10 % des parts), les quatre actionnaires ayant
conclu un accord de gouvernance.

RTL Group a confiA© A Nicolas de Tavernost, le prA©sident du directoire de M6, la gestion des
intA©rAdts du groupe dans Antena 3, afin notamment de dA©velopper la complA©OmentaritA© avec M6.
En effet, les deux chaA®nes contribuent significativement aux bA©nA©fices du premier groupe
audiovisuel europA©en, M6 affichant un taux de marge de 12,3 % et Antena 3 de 24 %, tout en offrant
chacune des possibilitA©s de synergies.

Alors que M6 sa€™oriente progressivement vers une grille gA©nA©raliste A destination des moins de 50
ans, abandonnant ainsi sa dimension A« jeune A», Antena 3 peut servir dé&€™exemple. La chaA®ne
espagnole ressemble en effet beaucoup A TF1. Elle fait alterner en premiAre partie de soirA©e des films,
des fictions, des A©missions de talk-show, des sA©ries anA®ricaines. En revanche, Antena 3 ne diffuse
plus d3€™A©missions de tACIACrA©alitA©®, Telecinco trustant ce crA©neau en sAE™offrant les
programmes les plus chers et les plus efficaces. Antena 3 brille A©galement par sa rA©daction. Avec 250
journalistes, 8 heures da€™information par jour, deux journaux tAGOIAOViISA©s, la chaA®ne espagnole est
devenue le leader de I&€™information dans la pA©ninsule, dA©passant depuis 2004 la tA©IAGvision
publique TVE.

En ce qui concerne les chaA®nes thA©matiques, M6 et Antena 3 ont A©galement une mAame stratA©gie
de diversification : alors que M6 a crA©OA© W9, Teva ou Paris PremiAre, Antena 3 dispose de deux
chaA®nes sur la TNT espagnole, Nova (chaA®ne A« jeune A») et Neox (chaA®ne A« fA©minine A»). Un
rA©seauA europA©en au sein de RTL Group, avec des partenariats entre chaA®nes, devrait ains donner
naissance A des productions et des formats communs.

Enfin, M6 peut apporter son expA©rience A Antena 3 en matiA“re de diversification, la chaA®ne
espagnole SAE™AOtant pour |&€™instant peu dA©veloppA©e en dehors de son mAOtier de base.
Toutefois, 1a rentabilitA© des activitA©s dA©rivA©es &€ mA2me pour M6 &€* reste moins A©levA©e
que celle offerte par la publicitA©.
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Source:

o A« LarA®©ussite dd€™Antena 3, modA“le espagnol de M6 A», Guy Dutheil, Le Monde, 5 octobre
2006.
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