
Antena 3 et M6, des chaÃ®nes trÃ¨s rentables pour RTL Group

Description

En 2003, Telefonica, lâ€™opÃ©rateur espagnol de tÃ©lÃ©communications, a cÃ©dÃ© au groupe catalan
Planeta et Ã  lâ€™Ã©diteur italien De Agostini ses parts dans Antena 3, la deuxiÃ¨me chaÃ®ne privÃ©e
espagnole derriÃ¨re Telecinco, contrÃ´lÃ©e Ã  50,1 % par le groupe Mediaset de Silvio Berlusconi.
Planeta et De Agostini possÃ¨dent ensemble 39,4 % des parts dâ€™Antena 3 quâ€™ils contrÃ´lent avec
RTL Group (17,6 % des parts) et la Banque de Santander (10 % des parts), les quatre actionnaires ayant
conclu un accord de gouvernance.

RTL Group a confiÃ© Ã  Nicolas de Tavernost, le prÃ©sident du directoire de M6, la gestion des
intÃ©rÃªts du groupe dans Antena 3, afin notamment de dÃ©velopper la complÃ©mentaritÃ© avec M6.
En effet, les deux chaÃ®nes contribuent significativement aux bÃ©nÃ©fices du premier groupe
audiovisuel europÃ©en, M6 affichant un taux de marge de 12,3 % et Antena 3 de 24 %, tout en offrant
chacune des possibilitÃ©s de synergies.

Alors que M6 sâ€™oriente progressivement vers une grille gÃ©nÃ©raliste Ã  destination des moins de 50
ans, abandonnant ainsi sa dimension Â« jeune Â», Antena 3 peut servir dâ€™exemple. La chaÃ®ne
espagnole ressemble en effet beaucoup Ã  TF1. Elle fait alterner en premiÃ¨re partie de soirÃ©e des films,
des fictions, des Ã©missions de talk-show, des sÃ©ries amÃ©ricaines. En revanche, Antena 3 ne diffuse
plus dâ€™Ã©missions de tÃ©lÃ©rÃ©alitÃ©, Telecinco trustant ce crÃ©neau en sâ€™offrant les
programmes les plus chers et les plus efficaces. Antena 3 brille Ã©galement par sa rÃ©daction. Avec 250
journalistes, 8 heures dâ€™information par jour, deux journaux tÃ©lÃ©visÃ©s, la chaÃ®ne espagnole est
devenue le leader de lâ€™information dans la pÃ©ninsule, dÃ©passant depuis 2004 la tÃ©lÃ©vision
publique TVE.

En ce qui concerne les chaÃ®nes thÃ©matiques, M6 et Antena 3 ont Ã©galement une mÃªme stratÃ©gie
de diversification : alors que M6 a crÃ©Ã© W9, Teva ou Paris PremiÃ¨re, Antena 3 dispose de deux
chaÃ®nes sur la TNT espagnole, Nova (chaÃ®ne Â« jeune Â») et Neox (chaÃ®ne Â« fÃ©minine Â»). Un
rÃ©seauÂ europÃ©en au sein de RTL Group, avec des partenariats entre chaÃ®nes, devrait ainsi donner
naissance Ã  des productions et des formats communs.

Enfin, M6 peut apporter son expÃ©rience Ã  Antena 3 en matiÃ¨re de diversification, la chaÃ®ne
espagnole sâ€™Ã©tant pour lâ€™instant peu dÃ©veloppÃ©e en dehors de son mÃ©tier de base.
Toutefois, la rentabilitÃ© des activitÃ©s dÃ©rivÃ©es â€“ mÃªme pour M6 â€“ reste moins Ã©levÃ©e
que celle offerte par la publicitÃ©.
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Source :

Â« La rÃ©ussite dâ€™Antena 3, modÃ¨le espagnol de M6 Â», Guy Dutheil, Le Monde, 5 octobre
2006.
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