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L es Echos, un groupe de presse franA 8ais en bonne santA© qui mise sur la
convergence

Description

Pour le quotidien A©conomique Les Echos, filiale du groupe britannique Pearson, 12€™annA©e 2006 aura
permis da€™inverser la tendance, avec un chiffre da€™affaires du groupe en hausse de 4,2 %, A 126,2
millions da€™euros, et un rA©sultat da€™exploitation de 10 millions d&€™euros, en hausse de 18,4 % en
un an. La performance est sensible par rapport A 2005, le chiffre da&€™affaires de 121,1 millions
daE™euros, SA€™accompagnait daE™un rA©sultat dAE™exploitation de 8,4 millions d4€™euros, en baisse
de 24,3 % par rapport A |a€™exercice prA©cA©dent.

L a croissance 2006 est due A un ensemble de facteurs qui positionnent la presse quotidienne A©conomique
comme 1&€™une des catA©gories de presse les plus prometteuses. D&E™abord, |18€™augmentation des
ventes, qUAE™il sAE™agisse de la diffusion totale payA©e des Echos (+ 0,38 %), A 119 180 exemplaires,
ou de I&€E™augmentation des ventes en kiosque (+ 2,11 % en 2006, pour 21 509 exemplaires vendus chaque
jour & un bon rA©sultat dans un marchA© en repli de 2 %). Enfin, les sites des quotidiens
A©conomiques sont parmi ceux qui connaissent les plus fortes croissances parmi les sites de presse. En
2006, 14 % des abonnA©s papier au quotidien Les Echos sont A©galement abonnA©s au Web, le site des
Echos AGtant 126™un des rares sites de presse franA8ais en accA”s payant. Pour autant, |&€™audience du
site est en hausse, passant de 900 000 A 1,2 million de visiteurs uniques entre 2005 et 2006. Et cette
audience Web permet aux Echos d&€™afficher la plus forte croissance parmi les quotidiens, toutes
audiences cumulA©es, sur 12€™annA©e 2006. Selon 14€™AGtude EPIQ 2006 qui a, pour la premiA‘re
fois, pris en compte IA€™impact des sites et des supplA©ments des journaux dans le calcul des audiences
de la presse quotidienne, Les Echos bA©nACficieraient dd&€™une audience en hausse de 23,9 % sur
l&€E™annA©e, quand La Tribune, le deuxiA me quotidien A©conomique franAS8ais, afficherait une hausse
de 10,5 %. Les quotidiens da€™information gA©nA©rale et politique sont en revanche en recul en 2006,
en partie concurrencA©s par les gratuits dont [3€™audience est quant A elle en hausse (+ 19,6 % pour
Metro etA + 14,6 % pour 20 Minutes).

En dA©finitive, la bonne tenue des quotidiens A©conomiques semble liA©e en grande partie A leur
positionnement. Ainsi, selon David Guiraud, directeur gA©nA©ral du groupe Les Echos, A« |a forte valeur
ajoutA©e A» de |&E™information proposA©e et sa A« fiabilitA© A» positionnent le quotidien
A©conomique sur un segment de marchA© A©tranger aux journaux low cost.

DaE™ailleurs, sur un marchA© publ icitaire morose en 2006, la dynamique affichA©e par Les Echos a
dA©pendu notamment de la publicitA© financiAre, en plus des activitA©s Web et de diversification.
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CaE™est daE€™ailleurs sur ce dernier point que le quotidien A©conomique compte innover en 2007 en
lanA8ant un journal A®©lectronique. L&E™e-paper, lancA© A titre expA©rimental, permettra de lire Les
Echos sur une tablette de poche et offrira A ses dA©tenteurs des actualisations tout au long de lajournA©e.
A cetitre, [3€™e-paper semble opA©rer la synthA"se du papier et du site Internet, joignant la maniabilitA©
et la portabilitA© de 12€™un A 14€™instantanA©ItA© et la rA©activitA© de 1&€™autre. DAE™ailleurs,
selon David Giraud, avec |1&8€™e-paper, A« il ne sa€™agit pas de mettre en cause le papier et
|&€™ | nternet, mais dA€™opA©rer une convergence A».
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