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En France, la difficile cession des Echos par |e groupe Pearson
Description

Aprel€s avoir confirmele la mise en vente des Echos |e 19 juin 2007, |e groupe britannique Pearson est entrel s
en nelegociations exclusives avec Bernard Arnault, le patron de LVMH et geleant mondia du luxe.
Annoncelees le 21 juin 2007 par Bernard Arnault, ces nelegociations exclusives, la clause elstant valable
jusquaE™al € fin novembre, ont d&€™emblelse suscitele 12€™inquiel stude de la Socielstel des journaistes du
premier quotidien elsconomique franci8ais. En effet, aors que Marjorie Scardino, directrice gelenelsrale de
Pearson, avait fait savoir quaE™elle ne vendrait pas le titre al€ un industriel afin d&€™elsviter tout conflit
da€™intelerel,ts, la proposition de Bernard Arnault, al€ hauteur de 240 millions da€™euros, une
valorisation elequivalente al€ deux fois le chiffre da€™affaires et vingt cing fois le relesultat
da€™exploitation des Echos, ainsi que la pression des actionnaires, ont manifestement changel« la donne.

Trois conditions ont toutefois elstele poselees par Pearson al€ la revente deEchos : un bon prix,
|&€™assurance de |&€™indelspendance el«ditoriae, ains que la garantie de |&€™emploi. Le 19 juin 2007, la
reledaction desEchos se mettait une premiel€re fois en grel€ve, anticipant 148€™annonce de nelegociations
exclusives avec Bernard Arnault, considelerant que A«cet acquelsreur potentiel ne satisfait pas al€ deux
exigences majeures : 1&€™indel spendance el«ditoriale et le maintien de |&€™emplaA». En outre, le rachat
par Bernard Arnault soulel€ve da€™autres problel€mes, notamment celui de 14€™avenir de La Tribune, le
deuxiel€me quotidien elsconomique franci8ais, proprielstels de DI Group (LVMH) depuis 1993. Enfin, le
control, le des Echos par Bernard Arnault entrail, nerait, pour les journalistes de la relsdaction, da€™analyser
les activitelss de leur actionnaire, trel€s prelesent en France, e groupe LVMH ayant elstele citels 150 fois dans
le quotidien eleconomique sur le premier semestre 2007. Cette situation semble toutefois ne pas poser de
problel €mes majeurs aux journalistes de La Tribune qui traitent pourtant des mel, mes sujets.

Le 22 juin 2007, les reledactions de La Tribune et desEchos se mettaient simultanelsment en grel€ve, les
premiers pour rester dans le giron de LVMH &€ au moins pour ne pas €l tre revendus trop prel «cipitamment

et voir leur titre affaibli 4€* , les seconds pour elsviter d&€™y entrer. En effet, Bernard Arnault s3€™est
engagele al€ revendreLa Tribune en cas de prise de control,le des Echos. Plusieurs repreneurs se sont
delsjal€ deleclarelss inteleresseles, notamment Alain Weil, le prelesident directeur geleneleral du groupe Next
Radio.

Ce processus a toutefois elstele remis une premiel€re fois en question par 14€™offre avantageuse de rachat
des Echos faite par le groupe franci8ais Fimalac, spelecialisele dans les services financiers avec |13€™agence
de notation financiel€re Fitch Ratings. En effet, aprel€s avoir elstele sollicitele par la direction de la reledaction
des Echos, Marc Ladreit de Lacharriel€re, prelesident du groupe Fimalac, a proposels, le 12 juillet 2007,
guelque 245 millions d&€™euros pour le rachat du groupe Les Echos, une offre assortie en outre des trois
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garanties demandel«es par Pearson. Prelesentels comme le candidat idel+al par les journalistes déshos, Marc
Ladreit de Lacharriel€re, ancien proprieletaire de Valmonde (e Journal des Finances, Valeurs actuelles), un
groupe qUAE™il a vendu en 1998 al€ Dassault, satisfait al€ la condition du prix poselse par Pearson, son
offre eletant supelerieure de 5 millions da€™euros al€ celle, del+jal€ elslevelee, de Bernard Arnault. En
matiel€re da€™emploi, Marc Ladreit de Lacharriel€re assure le maintien des effectifs et sa volontel de
renforcer les capacitelss de son groupe dans le secteur de 14€™information eleconomique et financiel€re.
Enfin, concernant les garanties apportelees al€ 1&€™indelependance eleditoriale, Marc Ladreit de
L acharriel€re propose de donner aux journalistes un droit de veto direct sur la nomination des directeurs de
la reledaction, 55 % au moins des journalistes devant donner leur accord aux nominations proposel *es par
|&E™actionnaire, une possibilitele que la Socielstele des journalistes déschos n&€™avait pas el-voquel e
auprel€s de Pearson quand elle a formulels ses conditions sur le respect de |14€™indelspendance el«ditoriale.
L&E™offre est valable jusqua€E™au 31 delecembre 2007, ce qui laisse le temps al€ Pearson de
|4€™examiner sans avoir al€ remettre en cause la clause da€™exclusivitel» signelee avec LVMH.

Relepondant indirectement al€ 1&8€™offre de Fimalac, LVMH et Pearson annoncl8aient, le 23 juillet 2007,
el, tre parvenus al€ un accord sur 12€™emploi et 14€™indelependance el«ditoriale defchos. Un document
intitulele A« Principes clefs de 14€™indelependance elditoriale deSchos A» fait elstat de concessions
majeures de LVMH : suite al€ sa proposition d&€™instaurer un conseil de surveillance des Echos, LVMH
accepte da€™y nommer trois administrateurs indelspendants qui, plutol,t que da€™el,tre nommeles par
LVMH et Pearson, le seraient par LVMH et la Socieletele des journalistes deichos. En outre, |e directeur de
la reledaction fera partie du conseil de surveillance et ne pourra el, tre relsvoquels quaE™avec 1&€™accord
dé€™au moins deux des trois administrateurs indelependants, une maniel€re de conceleder que
|&E™actionnaire n&€™a pas le pouvoir de delscision sur la reledaction. La nomination du directeur de la
reledaction se fera d&€™ailleurs avec 14€™accorda minima de deux des administrateurs indel spendants et de
|&E™absence da€™opposition de la majoritele des journalistes. Pour autant, les journalistes desEchos
rejetaient le mel,me jour ces garanties, considelsrant que les conflits da€™intelsrel, ts lieles al€ la couverture
des activiteles de LVMH ne pouvaient disparail, tre, quelles que soient les garanties accordel «es en matiel€re
eleditoriale.

Pearson, qui devra choisir en dernier ressort 1&€™offre al€ retenir, reste toutefois delscidel» al€ se selsparer de
ses activitelss de presse elsconomique et financiel€re al€ 13€™elstranger pour se recentrer sur ses activiteles
da€™el«dition. Malgrels la difficile vente defchos, Pearson est entrele en nelegociations exclusives delsbut
septembre 2007 avec le groupe Der Spiegel pour lui vendre sa participation de 50 % dans le Financial
Times Deutschland, lancels en 2000 en partenariat avec Grul“nher+Jahr, une filiale de Bertellsmann, laquelle
control, le par ailleurs 25,5 % du Spiegel. Cette annonce confirme la stratelegie de Pearson qui avait delejal€
revendu en 2004 |e magazine el sconomique espagnol Expansion.

Le groupe Pearson, qui relealise plus de 65 % de son chiffre da€™affaires dans |1&4€™elsdition scolaire,
domaine oul€ il occupe la deuxiel€me place mondiale derriel€re Reed Elsevier, multiplie al€ 1a8€™inverse

les rachats dans ce secteur. Ainsi, le 4 mai 2007, Pearson avait rachetele pour 950 millions de dollars al€
Reed Elsevier deux filiales de Harcourt, Harcourt Education International, un elsditeur basele al€ Oxford,
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ainsi que Harcourt Assesment, une activitele amelricaine d&€™el sval uation et de tests scolaires.
Sources :
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A« Bernard Arnault sB€™engage al€ respecter |8€™indelspendance des Echos A», Pascale Santi,

Le Monde, 5 juillet 2007.

e A« Les salarielss de La Tribune inquiets pour la survie de leur titre A», Marie Catherine Beuth,Le
Figaro, 11 juillet 2007.
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juillet 2007.
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e A« Marc de Lacharriel€re vient contrer Bernard Arnault sur Les Echos A», J.-B. J,, La Tribune, 13
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Fraissard, Le Monde, 14 juillet 2007.

A« Les Echos : LVMH donne des gages, la reledaction toujours opposeiee A», Nathaie Silbertl_es

Echos, 24 juillet 2007.

A« Situation toujours bloquel «e aux Echos A», Guillaume Fraissard,Le Monde, 25 juillet 2007.

A« Constituer le premier groupe d&€™information financiel€re en Europe A», interview de Marc

Ladreit de Lacharriel€re, prelesident de Fimalac, Freledeleric Lemail, tre et Pascale Sanlie Monde, 6
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septembre 2007.
o A« Lesconditions de lavente de La Tribune restent floues A», N.S., Les Echos, 7-8 septembre 2007.
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