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L e groupe allemand Axel Springer multiplie les acquisitions stratel «giques
Description

Suite al€ |1&€™elechec du rachat de ProSiebenSat.1 en felevrier 2006, Mathias Dol pfner, le prelssident du
directoire da€™Axel Springer, avait annoncele que le groupe eletait susceptible daE™investir
|laE™elequivalent de la somme prelsvue pour ce rachat, 2 milliards da€™euros, dans des acquisitions al€
|&€™international. Depuis, Axel Springer confirme ses ambitions : aprel€s avoir rachetels 25 % du capital du
groupe turc de telslelevision Dogan TV le 16 novembre 2006, aprel€s |la concrelstisation, le 4 delecembre 2006,
du rachat de 25,1 % de Polsat, le premier groupe privele de telslelevision en Pologne (voir le nA° 1 de
La revue europelsenne des mel«diagel svrier 2007), le groupe Axel Springer a annoncels une autre acquisition
dé€™envergure le 27 juin 2007. Avec une prise de participation de 40,1 % au capital d&€™aufeminin.com

et une offre publique da€™achat sur les 27,1 % de capital flottant, Axel Springer s3€™est emparels du
premier site feleminin en France, valorisels al€ 284 millions d4€™euros.

Ce rachat est doublement stratelsgique. D&E™abord, parce qUAE™il positionne de maniel€re forte le groupe
Axel Springer dans les nouveaux meledias. Ensuite, parce quaE™aufeminin.com a delsveloppele depuis 2003
un logiciel de gestion publicitaire SmartAdServer dont 1&€™efficacitele pourra el,tre testelee auprel€s des
autres sites du groupe Axel Springer, notamment en Allemagne. L&™aobjectif du groupe est en effet
delesormais de monel «tiser |4€™audience quaE™il a su conquel srir sur Internet.

Avec ce rachat, Axel Springer fait elegalement son retour dans la presse felsminine en France, cette fois-ci sur
Internet, alors QUAE™il SAE™elstait selsparels, en octobre 2006, de son magazine felemirBien dans ma vie,
revendu al€ Prisma Presse. En revanche, Axel Springer a annoncele, le 5 juillet 2007, que le groupe
abandonnait son projet de quotidien populaire en France (voir infra). Enfin, une autre acquisition
daéE™envergure a elstele annoncelee le 29 juin 2007, un jour aprel€s |&€™annonce du rachat
da€™aufeminin.com, mais cette fois-ci en Allemagne. Le groupe Axel Springer a en effet portele sa
participation dans PIN AG, le premier opelsrateur privels postal en Allemagne, de 23,5 % al€ 71,6 % du
capital, moyennant une transaction de quelque 510 millions d4€™euros. L&E™acquisition est stratel+gique
dans la mesure oul€ Axel Springer compte profiter de la libeleralisation al€ venir du secteur postal, mais
elegalement utiliser ce releseau de distribution pour acheminer une partie de ses publications. En effet, le
groupe Axel Springer est le premier groupe de presse en Europe et le premier groupe de presse quotidienne
en Allemagne.

Sources::

o A« Anne-Sophie Pastel fait des jaloux avec Aufelsminin.com A», Sandrine Cassini,La Tribune, 7 juin
2007.
o A« AuFeminin passe dans |e giron d4€™Axel Springer A», En- guelerand Renault,Le Figaro, 28 juin

Page 1



larem

La revue europA©enne des mA©dias et du numA©rique

2007.

e A« L&E™allemand Springer s3€™offre Aufeminin.com A», Sandrine Bajos et Sandrine Cassini,
La Tribune, 28 juin 2007.

o A« Le groupe de presse Springer va concurrencer Deutsche Post A», Patrice Drouin, Les Echos, 29-
30 juin 2007.

o A« Axel Springer devient |&€™actionnaire principal de auFeminin.com A», Julien Chavanne, Le
Monde, 30 juin 2007.

e A« Le lancement da€™un Bild al€ la franci8aise elstait trop risquels A», interview da€™Andreas
Wiele, prelesident des magazines et de |3€™international du groupe Axel Springer,Le Figaro, 6 juillet
2007.
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