
Le groupe allemand Axel Springer multiplie les acquisitions strateÌ•giques

Description

Suite aÌ€ lâ€™eÌ•chec du rachat de ProSiebenSat.1 en feÌ•vrier 2006, Mathias DoÌˆpfner, le preÌ•sident du
directoire dâ€™Axel Springer, avait annonceÌ• que le groupe eÌ•tait susceptible dâ€™investir
lâ€™eÌ•quivalent de la somme preÌ•vue pour ce rachat, 2 milliards dâ€™euros, dans des acquisitions aÌ€
lâ€™international. Depuis, Axel Springer confirme ses ambitions : apreÌ€s avoir racheteÌ• 25 % du capital du
groupe turc de teÌ•leÌ•vision Dogan TV le 16 novembre 2006, apreÌ€s la concreÌ•tisation, le 4 deÌ•cembre 2006,
du rachat de 25,1 % de Polsat, le premier groupe priveÌ• de teÌ•leÌ•vision en Pologne (voir le nÂ° 1 de 
La revue europeÌ•enne des meÌ•dias, feÌ•vrier 2007), le groupe Axel Springer a annonceÌ• une autre acquisition
dâ€™envergure le 27 juin 2007. Avec une prise de participation de 40,1 % au capital dâ€™aufeminin.com
et une offre publique dâ€™achat sur les 27,1 % de capital flottant, Axel Springer sâ€™est empareÌ• du
premier site feÌ•minin en France, valoriseÌ• aÌ€ 284 millions dâ€™euros.

Ce rachat est doublement strateÌ•gique. Dâ€™abord, parce quâ€™il positionne de manieÌ€re forte le groupe
Axel Springer dans les nouveaux meÌ•dias. Ensuite, parce quâ€™aufeminin.com a deÌ•veloppeÌ• depuis 2003
un logiciel de gestion publicitaire SmartAdServer dont lâ€™efficaciteÌ• pourra eÌ‚tre testeÌ•e aupreÌ€s des
autres sites du groupe Axel Springer, notamment en Allemagne. Lâ€™objectif du groupe est en effet
deÌ•sormais de moneÌ•tiser lâ€™audience quâ€™il a su conqueÌ•rir sur Internet.

Avec ce rachat, Axel Springer fait eÌ•galement son retour dans la presse feÌ•minine en France, cette fois-ci sur
Internet, alors quâ€™il sâ€™eÌ•tait seÌ•pareÌ•, en octobre 2006, de son magazine feÌ•minin Bien dans ma vie,
revendu aÌ€ Prisma Presse. En revanche, Axel Springer a annonceÌ•, le 5 juillet 2007, que le groupe
abandonnait son projet de quotidien populaire en France (voir infra). Enfin, une autre acquisition
dâ€™envergure a eÌ•teÌ• annonceÌ•e le 29 juin 2007, un jour apreÌ€s lâ€™annonce du rachat
dâ€™aufeminin.com, mais cette fois-ci en Allemagne. Le groupe Axel Springer a en effet porteÌ• sa
participation dans PIN AG, le premier opeÌ•rateur priveÌ• postal en Allemagne, de 23,5 % aÌ€ 71,6 % du
capital, moyennant une transaction de quelque 510 millions dâ€™euros. Lâ€™acquisition est strateÌ•gique
dans la mesure ouÌ€ Axel Springer compte profiter de la libeÌ•ralisation aÌ€ venir du secteur postal, mais
eÌ•galement utiliser ce reÌ•seau de distribution pour acheminer une partie de ses publications. En effet, le
groupe Axel Springer est le premier groupe de presse en Europe et le premier groupe de presse quotidienne
en Allemagne.
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