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Thomson Corp. rachel €te Reuters et devient le leader mondial de 14€™information
financiel€re

Description

Crele€l+e en octobre 1851 par Paul Julius Reuters pour couvrir la guerre de Crimelee, al€ 1a86™elspoque oul€
|&E™information circulait gral,ce aux pigeons voyageurs, |1&€™agence britannique de presse Reuters a
donnele progressivement naissance au deuxiel€me groupe da&€™information financiel€re dans le monde
aprel€s Bloomberg. Le groupe, cotels al€ la Bourse de Londres en 1984, dispose depuis cette date de statuts
spelecifiques : aucun actionnaire ne peut del«tenir plus de 15 % de son capital et une fondation garante de son
indelspendance, de son impartiaitele, de son intelsgritels et de sa libertele, The Reuters Founder Share
Company, dispose de droits spelscifiques, sorte deGolden Share, qui lui permettent de bloquer toute offre
publique d&€™achat (OPA).

Delstrol,nels de la premiel€re place mondiadle au delebut des annelees 2000 par |1&€™agence amelericaine
Bloomberg, le groupe Reuters recherchait un partenaire stratelegique depuis que Tom Glocer, nommele
directeur geleneleral du groupe en juillet 2001, avait entrepris sa restructuration, releduisant al€ la fois les
effectifs d&€™un quart et ramenant, en cing ans, 1&™offre de produits de 2 000 al€ 50 &fin
da€™ameleliorer la visibilitels des services du groupe. A cet elsgard, Tom Glocer, qui devient le nouveau
patron de Reuters-Thomson, est en grande partie al€ 1&€™origine de la fusion des deux groupes. Celle-ci
doit gelenelerer quelque 370 millions de dollars d&€™elsconomies al€ terme. Mais |1&8€™essentiel est ailleurs,
notamment dans la complelsmentaritel» gelsographique et dans celle de 14€™offre de mel«tiers.

Le groupe Reuters tire en effet 90 % de ses revenus de la vente de donnelses en temps releel, c&€™est-al€-
dire la fourniture d&€™informations sur le cours des actions, des devises et des matiel€res premiel €res, une
activitele qui sB€™adresse principalement aux grandes banques et aux fonds da&€™investissements. Ses
principaux clients se trouvent aux Etats-Unis, mais aussi pour moitiels en Europe et en Asie. A [18€™inverse,
Thomson Financia, la division da™information financiel€re du groupe canadien Thomson Corp.,
renforcelee al€ la suite du rachat en 2006, al€ |&E™AFP, de |&€™agence financiel€re AFX News,
S&€™adresse principalement aux banques da€™affaires et aux gestionnaires amelericains, une activitels qui
gel+nel€re 80 % de ses revenus. Elle leur fournit des donnel«es sur les obligations al€ plus long terme. Enfin,
Thomson est fortement prelssent dans la gestion des donnel «es historiques et compte prel€s de 20 millions de
clients al€ ses banques de donnelses spel«cialiselses, QUAE™:il SAE™agisse de meledecins, d4€™avocats ou de
financiers. La fusion permet donc al€ Thomson de se renforcer dans |4€™information en temps rel+€l, plus
haut de gamme, et al€ Reuters de profiter de |1&€™expelrience de Thomson en matiel€re de gestion des
donnel *es historiques auprel€s de clients certes moins prestigieux que les grands financiers mondiaux. Sur le
plan geleographique, la fusion permet al€ Reuters de se renforcer aux Etats-Unis face al€ son concurrent
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Bloomberg et al€ Thomson de mieux prendre pied en Europe et en Asie.

Enfin, la fusion donne naissance al€ un geleant difficilement contestable : Reuters a reledisels un chiffre
daé€™affaires de 4,7 milliards de dollars en 2006 et Thomson Corp. un chiffre d&€™affaires de 6,6 milliards
de dollars. Le nouveau groupe pel€sera donc pour plus de 11,3 milliards de dollars de chiffre da€™affaires,
dont 59 % relealiseles dans le secteur financier et 41 % auprel€s des autres professionnels (meldecine, droit).
Il emploiera quelque 50 000 salariel s et affichera une capitalisation boursiel€re de 35 milliards de dollars.

La fusion effective reste toutefois conditionnelee al€ 14€™acceptation des autoriteles de la concurrence
amelericaine et europeleenne, une eletape supplelementaire al€ franchir alors que 14€™accord de Reuters sur
|&E™offre de Thomson Corp. n&E™elstait pas elsvident. Annoncelee officiellement le 15 mai 2007 par les
deux groupes, la fusion relel€ve en effet du tour de force. Financelse al€ paritele en titres et en numelsraire
pour un montant de 8,8 milliards de livres (13 milliards d&€™euros), |&€™acquisition par Thomson Corp.
de Reuters remet en question 1&€™interdiction pour un mel, me actionnaire de control, ler plus de 15 % du
capital de Reuters. En effet, la nouvelle entitels sera delstenue al€ 53%par la famille Thomson al€ travers sa
holding Woodbridge, laquelle delstient 70 % des actions de Thomson Corp., le reste elstant releparti entre les
autres actionnaires de Thomson (23 % du capital) et ceux de Reuters (24 % du capital). Pour monter al€ 53

% du capital, Woodbridge a dul, obtenir 12€™aval de la fondation de tutelle de Reuters en souscrivant aux
Reuters Trust Principles, la charte qui garantit 12€™indel spendance eleditoriale de |1&€™agence de presse
historique al€ 14€™encontre de tout groupe da€™intelerel,ts. La chose n&€™elstait pas s aiselee dans la
mesure oul€ The Reuters Founder Share Company avait del+jal € bloquele un premier projet de rachat en 1987
de la part de News Corp. Mais, al€ 1&€™inverse de Rupert Murdoch, la famille Thomson n&€™a pas la
releputation da€™intervenir dans la ligne el«ditoriale des titres quaE™elle possel €de, notamment |&lobe &
Mail de Toronto.
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