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France : restructuration et concentration dans la presse quotidienne relegionale
Description

Depuis la vente de la Socpresse al€ Serge Dassault, en juin 2004, la presse quotidienne relsgionae
franci8aise est entrelee en phase de restructuration et de concentration. Inteleressele pare Figaro, le titre
phare de la Socpresse, Serge Dassault a trel€s vite entrepris de se del+barrasser des dizaines de quotldlens
relsgionaux entrant dans le pelerimel€tre de la Socpresse. Ainsi, en 2005, Dassault revendait al€ |14€™el sditeur
belge Rossel La Voix du Nord (Lille) et Nord-Eclair (Roubaix). |l se seleparait dans la foulel«e du pol, le ouest
de la Socpresse en revendant al€ Sipa-Ouest-France les quotidiens relegionauxLe Courrier de [&E™Ouest,

Le Maine Libre et Presse Ocel+an L&E™annel *e suivante, en 2006, Dassault vendait |e pol, e Rhol, ne-Alpes
de la Socpresse al€ EBRA (Est Bourgogne Rhol,ne-Alpes), un groupe delstenu al€ 51 % par 1&8E™Est
Relepublicain (famille Lignac) et al€ 49 % par le Crel«dit Mutuel Centre Est Europe. Cette vente a constituele
un tournant en faisant elemerger un acteur majeur de la presse rel sgionale dans |3€™est de la France, le pol,le
Rhol, nes-Alpes de la Socpresse comprenant Le Bien Public, Le Journal de Saol,ne et Loire, Le Progrel€s et

Le Dauphinels Libelsrele

A la suite de Serge Dassault, les groupes Lagardel€re et Le Monde se sont elegalement selepareles de leurs
titres de presse quotidienne relegionale, chacun pour des raisons diffelsrentes. Lagardel€re opel€re
actuellement un recentrage stratelsgique sur le numelerique et a choisi de se selsparer de ses activiteles non
stratel sgiques et insuffisamment rentables. Quant au groupe Le Monde, longtemps inteleressele par la presse
quotidienne relegionale, souhaitant SA€™imposer dans le sud de la France, |&€™accumulation des dettes et
les turbulences al€ la tel, te du groupe 1&€™ont conduit contre toute attente al€ se sel+parer des Journaux du
Midi.
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La vente de leurs quotidiens relegionaux par Lagardel€re et le groupe Le Monde s3€™est relevelelelee
complexe et telemoigne al€ 1&8€™elsvidence d&€™une elevolution des stratelegies des acteurs meledias et des
groupes de presse quotidienne relsgionale. En effet, Lagardel€re et Le Monde ont longtemps caressels le
projet d&€™une fusion de leurs deux entitel s rel«gionaled.a Provence, Nice-Matin, Var-Matin, Corse-Matin

et le gratuit Marseille Plus pour le premier, les Journaux du Midi pour le second, soit Midi Libre,
L&E™ I ndel spendant, Centre Presse Aveyronet le gratuit Montpellier Plus. Mais les difficultel»s rencontrel ses
par les titres de la presse relsgionale, 1&€™elsrosion progressive du lectorat, la perte de budgets publicitaires
pour la publicitels extra-locale, ont conduit les deux groupes al€ elevoluer. En effet, la presse quotidienne
relegionale N&€™est aujourdd€™hui rentable quaE™al€ la condition de lourds investissements, de
|&4€™ obtention d4€™une taille critique pour espelsrer survivre et gelenelerer des relesultats confortablestant
dire que la PQR impose de plus en plus un delsveloppement dans les meledias locaux, avec |apel«cificitelss
propres al€ ce type d&€™information, et entre de moins en moins en synergie avec les groupesdisposant de
mel «dias nationaux.

Ainsi, aors que Le Monde cherchait al€ releunir dans une mel, me entitele les Journaux du Midi et les titres
delstenus par Lagardel€re, afin de creleer le troisiel€me plus grand groupe de presse quotidienne rel-glonale
en France, il SB€™est relesolu dans un premier temps al€ renoncer au control, le de ce A« pol,le sud A» de la
presse quotidienne relegionale en France en envisageant 1a8€™arrivelee d&€™un investisseur tiers del€s le
delsbut de |14€™annel«e 2007. A 14€™origine du montage, le groupe Le Monde devait delstenir 51 % du A«
pol,le sud A» et Lagardel€re 49 % du capital. Mais Lagardel€re souhaitant se delesengager de la PQR, la
recherche d4€™un partenaire industriel elstait inelsvitable, le groupe Le Monde n&€™ayant pas les moyens
de racheter les titres de Lagardel€re. Des contacts ont donc elstele pris avec le groupe Hersant Meledia
(GHM), mais elsgalement avec des el «diteurs elstrangers, notamment les groupes espagnols Prisa (prelesent au
capital du Monde), et Vocento.

Les difficultelss lielses al € la succession de Jean-Marie Colombani al€ la tel, te du Monde, entre mars et mai
2007, ont conduit al€ un nouveau renversement de situation. Del€s le mois de juillet 2007, Pierre Jeantet,
nouveau prelssident du directoire du groupe Le Monde, faisait du del ssendettement du groupe une prioritel et
abandonnait les ambitions de son preledelscesseur dans la PQR. Le projet de A« pol,le sud A» a elstele
maintenu dans un premier temps, afin de constituer un groupe gelsnelerant 400 millions d4€™euros de chiffre
da€™affaires dans la PQR, mais avec une relepartition du capital diffelerente : Lagardel€re devait se retirer
al€ court terme, le Monde conserver une participation minoritaire avoisinant les 25 % et le nouvel entrant
del stenir 50 %, voire al € terme 75 % du capital de la nouvelle entitele.

Le groupe Hersant Meledia est d4€™emblelee apparu comme le candidat ideleal, delsjal€ prelesent dans la
presse et apportant avec lui un projet industriel. Mais le scelenario a elstel« releelscrit une premiel€re fois le 16
juillet 2007 quand le fonds britannique Mecom a proposele 300 millions d4€™euros pour le rachat al€
Lagardel€re de La Provence, Nice-Matin, Var-Matin et Corse-Matin. Cette premiel€re brel€che dans le
projet de A« pol,le sud A» a fragilisels 1&€™offre du groupe Hersant Meledia, al€ hauteur de 260 millions
d&€™euros pour les journaux du groupe Lagardel€re et les journaux du groupe Le Monde, ces derniers
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eletant elevalueles en valeur da€™entreprise entre 140 et 170 millions d4€™euros, grevelss d3€™une dette de
80 millions d&€™euros. Bien quaE™attractive financiel€rement, 18€™offre de Mecom n&€™a pas
convaincu Lagardel€re. L&E™offre n&€™elstait pas ferme, elle nelscessitait une peleriode da€™audit et la
vente al€ un fonds aurait par ailleurs rencontrele de fortes oppositions politiques et syndicales. Le groupe

L agardel€re a donc finalement delscidels de se selsparer au plus vite de ses activiteles dans la PQR en entrant
en nelegociations exclusives avec le groupe Hersant Media, le 19 juillet 2007, le montant de la transaction
elstant elevaluele al€ 160 millions da€™euros. La cession eletait finaliselse le 20 delecembre 2007, deux
semaines aprel €s que la Direction gel+nelerale de la concurrence, de la consommation et de la relepression des
fraudes eut donnels son accord al € |3€™opel sration.

Le projet de A« pol,le sud A» a velecu quelques jours encore aprel €s |&€™annonce du rachat des quotidiens
relegionaux de Lagardel€re par le groupe Hersant Meledia, ce dernier restant acquel-reur des Journaux du
Midi. Pourtant, le 27 juillet 2007, le groupe Le Monde, qui nelegociait depuis le delebut avec le groupe
Hersant Meledia, annonciait el,tre entrels en nelsgociations exclusives pour la cession de ses titres avec le
groupe Sud Ouest (GSO). Le montant de la transaction est elsvaluele entre 90 et 100 millions d4€™euros au
regard de I&€™offre initiale du groupe Hersant Melsdia. Les nelegociations ont elstele al€ [4€™elsvidence
facilitelees par la proximitels de Pierre Jeantet avec les reprel esentants du groupe Sud Ouest, dont il a eletele le
prelesident du directoire entre 2001 et 2006. Mais cette transaction est complexe. Si le groupe Sud Ouest
sa€™est portele acquelsreur de la totalitels du capital dans un premier temps, un montage a elstele ensuite
preleparels avec La Delepel, che du Midi. En effet, le 26 juin 2007, les deux groupes s3€™el «taient rapprochel s
pour creleer un groupement da€™intelerel,t elsconomique (GIE) afin da€™elstudier les synergies et les
possibiliteles de mutualisation des moyens, la course al€ la taille critique obligeant les groupes de PQR al€
delevelopper des aliances relegionales pour relealiser des eleconomies da€™elschelle et financer le
delsveloppement de nouveaux services. Aussi, le 7 septembre 2007, La Delepel, che du Midi et le groupe Sud
Ouest ont-ils annoncels A«se porter acquelereur al€ paritelA» des Journaux du Midi, constituant al€ cette
occasion le troisiel€me groupe de presse quotidienne rel+gionale en France. Le 31 delscembre 2007, |e groupe
Sud Ouest devenait officiellement proprielstaire des Journaux du Midi, date al€ partir de laquelle La
Delepel, che du Midi dispose de deux mois pour racheter la moitiele des 95,6 % du capital des Journaux du
Midi deletenu par le groupe Sud Ouest. A 1&€™issue de ces mouvements de fusion, quatre grands pol, les de
presse quotidienne rel «gional e apparaissent en France. Le pol, le sud-ouest regroupe les quotidiens du groupe
Sud Ouest, le GIE entre le groupe Sud Ouest et La Delepel, che du Midi, le groupe La Delspel, che du Midi,
enfin Les Journaux du Midi. 11 s%€™elstend de Bordeaux al€ Montpellier et occupe la troisiel€me place en
France avec 850 000 exemplaires diffuselss et 4 500 salarieles. A col,tels des Journaux du MidM{di Libre,

147 533 exemplaires ; L&E™Indel«pendant,64 138 exemplaires ; Centre Presse, 20 974 exemplaires),

La Delepel, che du Midiapporte ses 193 452 exemplaires diffuseles quotidiennement et le groupe Sud Ouest

les 312 924 exemplaires de son titre Sud Ouest et les 38 191 exemplaires de La Charente Libre. A ces
quotidiens relsgionaux payants sB€™agjoutent les gratuitsMontpellier Plus et Bordeaux 7. Par ailleurs, le
groupe Sud Ouest est I&€™un des premiers acteurs de la PQR al€ s&€™el, tre diversifiels. || est prelesent dans
la presse gratuite avec S3G et control, le latelslelevision locale bordelaise TV7.

Page 3



larem

La revue europA©enne des mA©dias et du numA©rique

En deuxiel€me position, le groupe Sipa-Ouest-France, a relsalisel un chiffre da€™affaires consolidele de 1,12
milliard d&€™euros en 2006. A 1&€™exception de la pointe bretonne oul€ Le Telelelegramme de Brest
conserve son indel pendance, le groupe Sipa-Ouest-France s3€™elstend sur 14€™ensemble du Grand Ouest
depuis e rachat en 2005 al€ Serge Dassault du pol, le ouest de la Socpresse. Le quotidien Ouest-France est
diffusels al€ lui seul al€ 766 720 exemplaires (OJD al€ mi-2007), conservant sa place de premier quotidien
franci 8ais, 14€™ensemble de la holding Sipa-Ouest-France diffusant au total quelque 980 000 exemplaires.
Le pol,le des Journaux de Loire (Le Courrier de I&€™Quest, Presse-Oceleanet Maine Libre) est
actuellement en phase de restructuration. Par ailleurs, le groupe s3€™est fortement diversifiels dans la presse
gratuite. I control, le, via sa filiale SofiOuest, le groupe Spir, spelecidisels dans les journaux da€™annonces,
et il est |1&E™actionnaire franci8ais du quotidien gratuit 20 Minutes. Le groupe a elegalement des
participations dans des radios et telslelevisions locales. || sB€™est relecemment renforcele dans sa relegion
da€™influence, via sa filiale Publihebdos, en rachetant au groupe Hersant Meledia, fin aoul,t 2007, 14 titres
de presse hebdomadaire rel sgionale dans |les Pays de la L oire et en Normandie.

Delesormais premier groupe de presse quotidienne relegionale en France depuis le rachat, en felevrier 2006,
des quotidiens relegionaux de Bourgogne et de Rhol,ne-Alpes al€ la Socpresse, le groupe EBRA
sa€™elstend de Strasbourg al€ Grenoble et affiche une diffusion de 1,13 million d&€™exemplaires, gral, ce
notamment al€ LAE™Est Rel+publicain(188 330 exemplaires), aux Derniel€res Nouvelles da€™Alsace (180
754 exemplaires), au Progrel€s (222 562 exemplaires) et au Dauphinele Libelsre{242 443 exemplaires). Par
ailleurs, le Creledit Mutuel Centre Est Europe, prelesent al€ hauteur de 49 % dans le capital d3€™EBRA,
control, le directement Le Relspublicain Lorrain(100 % du capital) et LAE™Alsace-Le Pays (75 % du
capital). Avec |&€™achat de La Provence, de Nice-Matin, Var-Matin et Corse-Matin, le groupe Hersant
Meledia occupe delesormais la quatriel€me place dans la presse quotidienne relegionale francl aise avec une
diffusion de prel€s de 565 500 exemplaires. Les quotidiens du Sud constituent un pol, le de PQR identifiele
pour le groupe Hersant Meledia, qui control,le elegalementParis Normandie et Le Havre Libre en
Normandie, L&E™Ardennais, L&E™Est Eclair et L&E™Union dans le nord-est de la France. Par ailleurs, le
groupe Hersant Meledia, ex-France Antilles, est prelesent al€ |&€™outre-mer. A col,tele des activiteles de
presse quotidienne relegionale, le groupe Hersant Meledia sB€™est diversifiele dans la presse gratuite
da€™annonces avec la Comareg (ParuVendu) et dans les telslelevisions locales. Les activitelss audiovisuelles
locales sAE™inscrivent delesormais dans la stratelegie de deleveloppement du groupe dans les relegions. En
novembre 2007, le groupe Hersant Media a ainsi rachetele les 49 % de capital qU&E™il ne delstenait pas
encore dans |la socielstel» Antennes Locales. Antennes Locales control, le al€ ce jour sept tellelsvisions locales,
dont Telelel*Grenoble, Telslel«Alsace et la derniel€re nelse Paris Cap, rebaptiselse Cap24 depuis que le CSA Iui
aattribuele, en juin 2007, un des nouveaux canaux dela TNT pour larelsgion |le-de-France.

A col,tele de ces quatre geleants, les titres isolels amorcent des rapprochements entre eux. En septembre
2007, le groupe Centre France-La Montagne, basels al€ Clermont Ferrand, annonci8ait prendre 35 % du
capital de La Rel+publique du Centre (Orlel+ans) aux col, telss de ses deux autres actionnaires, la Sociel«tels des
Amis de la Relepublique du Centre et surtout la Nouvelle Relepublique du Centre-Ouest (NRCO). Car
|4€E™enjeu est bien la constitution d&€™un grand groupe de presse quotidienne relegionale dans le Grand
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Centre qui relsunirait La Relepublique du Centre, le groupe NRCO et La Montagne, trois groupes trop
modestes pour pouvoir assumer seuls les investissements nelscessaires al€ leur modernisation. Quant al€ la
reI-glon parisienne, son relatif isolement dans le jeu des alliances naeTMempeI che pas le groupe Amaury,
qui eledite_e Parisien (337 631 exemplaires), de del«ployer une stratel «gie spelcifique plus en rapport avec les
autres actifs du groupe.

Ces mouvements de fusion semblent ne pas devoir s3€™arrel,ter compte tenu de la faible rentabilitels des
titres de presse quotidienne relegionale. Pour la plupart des acteurs, cette rentabilitels passe par la constitution
de grands groupes gel *nel srant des el«conomies da€™el«chelle, mais capables el sgalement da€™investir dans la
modernisation de I&€™outil industriel et dans des activiteles de diversification : Internet, presse gratuite
da€™information, presse gratuite d&€™annonces et telslelevisions locales. C&€™est du moins le constat
dressele par 14€™ensemble des acteurs, comme le relssume Michel Comboul, prelesident du Syndicat de la
presse quotidienne relegionale : aux synergies et mutualisations des coul,ts, lielees au rapprochement des
titres dans un mel, me groupe, s3€™ajoute, pour |&E€™information locale, la nelscessitele de A« trouver le
moyen de commercialiser diffeleremment cette richesse da€™informations exclusives, que ce soit sur
Internet, sur le mobile ou sur tout autre support [...] A».

Voilal€ plusieurs annelees que ce constat est elstabli. Les fusions en cours annoncent-elles une velsritable
releaction, le renouveau de la presse quotidienne relsgionale ? Au moins constituent-elles la premiel €re el stape
d&€™une mobilisation des titres pour affronter les enjeux futurs de I&€™information locale. A cet elsgard,
|l&E™annonce, e 23 octobre 2007, de la crel«ation d4€™une socielstels anonyme simplifielee, regroupant sept
quotidiens relegionaux, pour eletendre al€ 14€™ensemble du territoire le site de proximitels Maville.com,
delsveloppel« initialement par Ouest-France, telsmoigne da€™une elsvolution significative des pratiques oul€
les aliances et partenariats 1&8€™emportent delesormais sur les guerres de territoires qui ont longtemps
caractelerisels la PQR. Ainsi, le site Maville releunit delesorm@sest-France, Nice-Matin, La Voix du Nord,

La Nouvelle Rel«publique du Centre-Ouest, La Montagne, Midi Libreet Sud Ouest. D&E™autres titres de |la
PQR devraient al€ terme rejoindre le portail Maville, dont 1&€™ambition est tout al€ la fois de toucher un
public jeune et urbain eleloignele de la PQR et de proposer aux annonceurs la possibilitele d&€™une
communication nationale sur de 14€™information de proximitels.
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