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Microsoft entre au capital de Facebook pour S%€™imposer dans la publicitele en ligne
Description

Annoncel+e le 24 octobre 2007, |&€™entrelee de Microsoft au capital de Facebook pour 240 millions de
dollars (168 millions d4€™euros) a rappelels combien le control,le des audiences sur Internet se relevel€le
aujourda€™hui stratelegique, al€ 14€™heure oul€ la publicitel* en ligne accapare partout dans le monde une
part de marchel« toujours plus importante, au del«triment des autres melsdias.

En effet, la somme verselse par Microsoft pour obtenir seulement 1,6 % du capital du site de sociaisation ne
SBE™explique qUAE™aI € travers |AE™A« alliance stratel «gique A» conclue entre les deux entreprises dans le
domaine de la publicitels en ligne. En 2006, Microsoft avait delejal€ passels un accord avec Facebook pour la
commercialisation des banniel€res publicitaires sur le site amelericain jusqud€E™en 2011. Son entrelee au
capital du site de socialisation lui assure delesormais une exclusivitele al€ 1a€™elchelle internationale pour la
commercialisation de la publicitels provenant de tiers, sur toutes les del clinaisons de Facebook en dehors des
Etats-Unis. Ainsi, au-delal€ de la valorisation excessive de Facebook rapportelee al€ la prise de participation
de Microsoft, le site voyant sa valorisation passer d&€™un milliard de dollars en 2006 (la somme proposel se
en vain par Yahoo! pour le racheter, al€ quelque 15 milliards de dollars en 2007), ca&€™est al€ coup sul,r le
droit de la relegie de Microsoft al€ s3E™imposer sur une des plates-formes les plus geleneleratrices
da€™audience que valorisent les 240 millions d&€™ euros d&€™investi ssements dans Facebook.

Facebook, creleele en 2004 par Mark Zuckerberg, elstudiant d&€™Harvard, S%€™est rapidement imposele
comme |4€™un des premiers sites de socialisation au monde, notamment durant 12€™annelse 2007, lorsque
le site, d&€™abord releservele aux eletudiants, SB8€™est ouvert au grand public en septembre 2006.
Aujourda€™hui, Facebook est le deuxiel€me site communautaire au monde, avec 40 millions de profils
recensel s et 73,5 millions de visiteurs uniques en septembre 2007, selon Comscore, juste derriel€re le leader
MySpace, rachetel« en juillet 2005 par News Corp. pour 580 millions de dollars. Actuellement sixiel€me site
le plus visitels au monde, Facebook offre aux annonceurs la possibilitels de faire de la publicitele ciblelee en
profitant des informations donneles par ses utilisateurs, lesquels remplissent un pro- fil pour s%€™inscrire
sur le site et sBE™affilient al€ des releseaux da&€™amis. Par ailleurs, le recoupement des profils et des
centres da€™intelerel,t permet de cerner encore mieux |&€™identitele et les goul, ts de chacun des membres
de Facebook.

CaE™est al€ 12€™aune de ces possibilitel s inelsdites de marketing direct en ligne, renforcelees par les effets
commu- nautaires et de prescription au sein des releseaux da€™internautes, que se comprennent tout al€ la
fois les valorisations grandissantes des sites communau- taires et le positionnement des acteurs de
[&E™Internet sur ce secteur stratel-glque A cet elegard, |3€™arrivel+e de Microsoft au capital de Facebook
peut SAE™interprelster comme une relsponse ou une riposte al€ la prise de control, le de Y ouTube par Google
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en 2006, moyennant 1,65 milliard de dollars.

En del«finitive, ces rachats et aliances stratelsgiques conditionnent plus [&€™avenir des relegies publicitaires
des grands geleants du Net, Google, Y ahoo!, Microsoft, quaE™:ils ne traduisent les promesses de rentabilitel s
des sites de socialisation. En effet, selon le cabinet eMarketer, et en 1&€™absence de relecession aux Etats-
Unis, les sites de socialisation pourraient attirer quelque 2,5 milliards da€™investissements publicitaires al€
|&€™horizon 2011, une part significative mais limitele des 42 milliards de delspenses en ligne prelevues al€
la mel, me date. Aussi, la survalorisation de Facebook constitue- t-elle avant tout pour Microsoft un moyen
de refrA©ner les ambitions de ses concurrents, en faisant monter les enchel€res sur les opel srations de rachat
daé€™audience par acquisition de sites communautaires.
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