
Microsoft entre au capital de Facebook pour sâ€™imposer dans la publiciteÌ• en ligne

Description

AnnonceÌ•e le 24 octobre 2007, lâ€™entreÌ•e de Microsoft au capital de Facebook pour 240 millions de
dollars (168 millions dâ€™euros) a rappeleÌ• combien le controÌ‚le des audiences sur Internet se reÌ•veÌ€le
aujourdâ€™hui strateÌ•gique, aÌ€ lâ€™heure ouÌ€ la publiciteÌ• en ligne accapare partout dans le monde une
part de marcheÌ• toujours plus importante, au deÌ•triment des autres meÌ•dias.

En effet, la somme verseÌ•e par Microsoft pour obtenir seulement 1,6 % du capital du site de socialisation ne
sâ€™explique quâ€™aÌ€ travers lâ€™Â« alliance strateÌ•gique Â» conclue entre les deux entreprises dans le
domaine de la publiciteÌ• en ligne. En 2006, Microsoft avait deÌ•jaÌ€ passeÌ• un accord avec Facebook pour la
commercialisation des bannieÌ€res publicitaires sur le site ameÌ•ricain jusquâ€™en 2011. Son entreÌ•e au
capital du site de socialisation lui assure deÌ•sormais une exclusiviteÌ• aÌ€ lâ€™eÌ•chelle internationale pour la
commercialisation de la publiciteÌ• provenant de tiers, sur toutes les deÌ•clinaisons de Facebook en dehors des
Etats-Unis. Ainsi, au-delaÌ€ de la valorisation excessive de Facebook rapporteÌ•e aÌ€ la prise de participation
de Microsoft, le site voyant sa valorisation passer dâ€™un milliard de dollars en 2006 (la somme proposeÌ•e
en vain par Yahoo! pour le racheter, aÌ€ quelque 15 milliards de dollars en 2007), câ€™est aÌ€ coup suÌ‚r le
droit de la reÌ•gie de Microsoft aÌ€ sâ€™imposer sur une des plates-formes les plus geÌ•neÌ•ratrices
dâ€™audience que valorisent les 240 millions dâ€™euros dâ€™investissements dans Facebook.

Facebook, creÌ•eÌ• en 2004 par Mark Zuckerberg, eÌ•tudiant dâ€™Harvard, sâ€™est rapidement imposeÌ•
comme lâ€™un des premiers sites de socialisation au monde, notamment durant lâ€™anneÌ•e 2007, lorsque
le site, dâ€™abord reÌ•serveÌ• aux eÌ•tudiants, sâ€™est ouvert au grand public en septembre 2006.
Aujourdâ€™hui, Facebook est le deuxieÌ€me site communautaire au monde, avec 40 millions de profils
recenseÌ•s et 73,5 millions de visiteurs uniques en septembre 2007, selon Comscore, juste derrieÌ€re le leader
MySpace, racheteÌ• en juillet 2005 par News Corp. pour 580 millions de dollars. Actuellement sixieÌ€me site
le plus visiteÌ• au monde, Facebook offre aux annonceurs la possibiliteÌ• de faire de la publiciteÌ• cibleÌ•e en
profitant des informations donneÌ•es par ses utilisateurs, lesquels remplissent un pro- fil pour sâ€™inscrire
sur le site et sâ€™affilient aÌ€ des reÌ•seaux dâ€™amis. Par ailleurs, le recoupement des profils et des
centres dâ€™inteÌ•reÌ‚t permet de cerner encore mieux lâ€™identiteÌ• et les gouÌ‚ts de chacun des membres
de Facebook.

Câ€™est aÌ€ lâ€™aune de ces possibiliteÌ•s ineÌ•dites de marketing direct en ligne, renforceÌ•es par les effets
commu- nautaires et de prescription au sein des reÌ•seaux dâ€™internautes, que se comprennent tout aÌ€ la
fois les valorisations grandissantes des sites communau- taires et le positionnement des acteurs de
lâ€™Internet sur ce secteur strateÌ•gique. A cet eÌ•gard, lâ€™arriveÌ•e de Microsoft au capital de Facebook
peut sâ€™interpreÌ•ter comme une reÌ•ponse ou une riposte aÌ€ la prise de controÌ‚le de YouTube par Google
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en 2006, moyennant 1,65 milliard de dollars.

En deÌ•finitive, ces rachats et alliances strateÌ•giques conditionnent plus lâ€™avenir des reÌ•gies publicitaires
des grands geÌ•ants du Net, Google, Yahoo!, Microsoft, quâ€™ils ne traduisent les promesses de rentabiliteÌ•
des sites de socialisation. En effet, selon le cabinet eMarketer, et en lâ€™absence de reÌ•cession aux Etats-
Unis, les sites de socialisation pourraient attirer quelque 2,5 milliards dâ€™investissements publicitaires aÌ€
lâ€™horizon 2011, une part significative mais limiteÌ•e des 42 milliards de deÌ•penses en ligne preÌ•vues aÌ€
la meÌ‚me date. Aussi, la survalorisation de Facebook constitue- t-elle avant tout pour Microsoft un moyen
de refrÃ©ner les ambitions de ses concurrents, en faisant monter les encheÌ€res sur les opeÌ•rations de rachat
dâ€™audience par acquisition de sites communautaires.
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