
Bertelsmann affiche un reÌ•sultat 2007 en fort repli et veut se renforcer dans RTL
Group

Description

ApreÌ€s des reÌ•sultats deÌ•cevants, le groupe Bertelsmann se recentre sur le numeÌ•rique et lâ€™audiovisuel 
et se seÌ•pare dâ€™une partie de ses activiteÌ•s historiques dans la distribution de livres et DVD. Le marcheÌ• 
ameÌ•ricain est pour lâ€™instant le premier concerneÌ• par ce deÌ•sengagement.

ApreÌ€s une anneÌ•e 2006 record, avec un chiffre dâ€™affaires de 19,3 milliards dâ€™euros (+7,9 %) et un
beÌ•neÌ•fice net de 2,46 milliards dâ€™euros (+ 16 %), lâ€™anneÌ•e 2007 aura eÌ•teÌ• deÌ•cevante pour le geÌ•ant
europeÌ•en des meÌ•dias, Bertelsmann affichant un chiffre dâ€™affaires en baisse de 2,8 %, aÌ€ 18,8 milliards
dâ€™euros et un beÌ•neÌ•fice net diviseÌ• par six aÌ€ 405 millions dâ€™euros. Les raisons du repli sont
multiples et concernent tant les faibles performances des diffeÌ•rentes filiales du groupe, aÌ€ lâ€™exception
de RTL, que lâ€™accumulation des charges exceptionnelles sur lâ€™anneÌ•e 2007.

Ainsi, en 2007, Bertelsmann a duÌ‚ sâ€™acquitter pour sa reÌ•gie publicitaire allemande IP Deutschland
dâ€™une amende de 96 millions dâ€™euros imposeÌ•e par la Commission europeÌ•enne pour pratiques
commerciales abusives. Le groupe a soldeÌ• lâ€™affaire Napster et son contentieux avec Warner et Emi
moyennant 245 millions dâ€™euros. Enfin, il a duÌ‚ inscrire des deÌ•preÌ•ciations dâ€™actifs de 131 millions
dâ€™euros dans Prinovis, une socieÌ•teÌ• dâ€™heÌ•liogravure dâ€™Arvato, la branche imprimerie et services
du groupe, et de 123 millions dâ€™euros dans la chaiÌ‚ne britannique Five.

Mais les plus grosses difficulteÌ•s sont venues du cÅ“ur historique de lâ€™activiteÌ• de Bertelsmann, la vente
aÌ€ distance de livres et DVD regroupeÌ•e dans la filiale Direct Group. Cette dernieÌ€re a afficheÌ• un chiffre
dâ€™affaires 2007 de 2,6 milliards dâ€™euros, en recul de 3,7 %, mais surtout une chute de 90 % de son
beÌ•neÌ•fice opeÌ•rationnel, passeÌ• de 110 millions dâ€™euros aÌ€ 10 millions dâ€™euros entre 2006 et 2007.
Le nouveau preÌ•sident du directoire depuis le 1er janvier 2008, Harmut Ostrowski, en a tireÌ• toutes les
conseÌ•quences. ConsideÌ•rant comme une erreur strateÌ•gique le renforcement de Direct Group en AmeÌ•rique
du Nord avec les rachats successifs de Columbia House, un club de DVD, en 2005, et de Bookspan, un club
de livres, en 2007, Harmut Ostrowski a annonceÌ•, lors de la preÌ•sentation des reÌ•sultats 2007, la mise en
vente de Direct Group North America. La banque Morgan Stanley a eÌ•teÌ• immeÌ•diatement mandateÌ•e pour
vendre la filiale ameÌ•ricaine de Direct Group, pourtant numeÌ•ro un aux Etats-Unis, et qui repreÌ•sente un
chiffre dâ€™affaires de 1 milliard dâ€™euros.

Ce revirement de strateÌ•gie sur lâ€™activiteÌ• historique de Bertelsmann prend acte aÌ€ sa manieÌ€re de
lâ€™importance du numeÌ•rique, la vente physique des produits culturels eÌ•tant chaque jour davantage
fragiliseÌ•e par la deÌ•mateÌ•rialisation des eÌ•changes. Les marcheÌ•s les plus rentables devraient toutefois eÌ‚tre
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conserveÌ•s, notamment en France (France Loisirs, Le Grand Livre du Mois), ouÌ€ Bertelsmann amorce son
virage numeÌ•rique, lâ€™ensemble de ses enseignes de librairie devant eÌ‚tre regroupeÌ•es sous la marque
Chapitre.com, la plate-forme de vente en ligne du groupe. En deÌ•finitive, le groupe devrait se concentrer sur
ses activiteÌ•s de contenus, la presse avec Gruner + Jahr, lâ€™eÌ•dition avec Random House, la musique avec
Sony-BMG, et surtout les activiteÌ•s audiovisuelles, radio et teÌ•leÌ•vision, avec RTL Group, seule filiale du
groupe aÌ€ voir son chiffre dâ€™affaires et son reÌ•sultat progresser en 2007.

Bertelsmann entend dâ€™ailleurs prendre le controÌ‚le de la totaliteÌ• de RTL Group, le premier groupe
audiovisuel europeÌ•en avec au total 42 chaiÌ‚nes de teÌ•leÌ•vision, dont M6 en France, Antena 3 en Espagne et
Five au Royaume-Uni, ainsi que 32 radios en Europe, dont RTL en France. Cette strateÌ•gie, confirmeÌ•e le 4
deÌ•cembre 2007 par une proposition financieÌ€re aux actionnaires minoritaires, nâ€™a pas eÌ•teÌ• suivie
dâ€™effet pour lâ€™instant, mais sâ€™inscrit dans lâ€™objectif de Bertelsmann de retirer de la cote sa
plus importante filiale. Lâ€™offre de Bertelsmann, qui deÌ•tient 89,8 % du capital de RTL Group, nâ€™a en
effet pas su convaincre les actionnaires minoritaires, malgreÌ• les 82 euros proposeÌ•s par action, soit un
investisse- ment total de 1 milliard dâ€™euros pour le rachat des 10 % de capital manquant aÌ€ Bertelsmann.
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