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L e del«clin des journaux amelericains
Description

Face al€ |a baisse simultanel«e de leur diffusion et de leurs revenus publicitaires, les quotidiens amelericains
diminuent leurs effectifs. 1ls né€™ont pourtant jamais al€ ce point seleduit lecteurs et annonceurs, s
|&E€™on tient compte du Web.

En quatre ans, la diffusion totale de |14€™ensemble des principaux quotidiens aux Etats-Unis a chutele de 10
%, soit environ 1,4 million d&€™exemplaires. Certains titres ont perdu entre 20 % et 30 % de leur diffusion.
Entre septembre 2003 et septembre 2007, le San Francisco Chronicle a perdu 28,8 % de sa diffusion (365
234 exemplaires en septembre 2007) ; le Los Angeles Times, -20,2 % (794 705 ex.) ; The Boston Globe, -
19,9 % (360 695 ex.) ; The Washington Post, -13,3 % (635 087 ex.) ; The New York Times, -7,2 % (1 037
828 ex.) ; The Wall Street Journal, -3,8 % (2 011 882 ex.). Si certains titres ont souffert plus que
da€™auitres, rares sont ceux qui ont gagnei- des lecteurs sur la mel, me pelsriode, al€ |&8€™instar dAE™MSA
Today, le seul quotidien diffusels sur I&€™ensemble du territoire des Etats-Unis, +2,1 % (2 293 137 ex.), et
le New York Post, +2,3 % (667 119 ex.). Selon [&€™Audit Bureau of Circulation, la baisse se confirme. Les
25 plus grands quotidiens amel ericains enregistrent en moyenne une baisse de 3,6 % de leur diffusion sur un
semestre, entre octobre 2007 et mars 2008. Seules les ventes d&€™USA Today et du Wall Street Journal
augmentent sensiblement pendant cette pel eriode.

Cette baisse des ventes nd€™est guel€re compenselse par des gains publicitaires. Le secteur de la presse
quotidienne doit affronter la baisse la plus importante de ses revenus en provenance de la publicitels depuis
50 ans, lorsque la Newspaper Association of America a commencele al€ mesurer les investissements
publicitaires. L es recettes publicitaires ont chutele de 9,4 % en 2007 pour atteindre 42 milliards de dollars. La
plus forte baisse enregistrel »e jusquaE™alors el «tait de 9 % en 2001.

L es recettes publicitaires totales pour 2007 atteignent 45,3 milliards de dollars en incluant la publicitels en
ligne, soit une baisse de 7,9 % par rapport al€ 2006. Les revenus de la publicitels sur Internet reprelesentent 7
% des revenus publicitaires totaux des journaux en 2007 contre 5,7 % en 2006, soit la somme de 3,2
milliards de dollars. Ils ont connu une augmentation de 18,8 % en 2007 contre 31,4 % en 2006 et 31,4 % en
2005. Mais la croissance de la publicitels en ligne ne parvient pas a€ compenser le manque al€ gagner
publicitaire de I&€™eledition papier : la publicitels nationale, elegale al€ 7 milliards de dollars en 2007, a
chutels de 6,7 % ; la publicitel» locale atteignant 21 milliards a perdu 5 % ; quant aux petites annonces, elles
ont relegressels de 16,5 %, soit un montant de 14,1 milliards de dollars en 2007.

En felevrier 2008, |&€™annonce de la suppression de 100 postes de journalistes auNew York Times donne la
mesure des dispositions envisagelees par les elediteurs pour faire face al€ la baisse de leur chiffre

Page 1



larem

La revue europA©enne des mA©dias et du numA©rique

da€™affaires, due en partie seulement au ralentisse- ment de |&€™eleconomie amelericaine. Aprel€s avoir
relesistels plusieurs annel«es, le quotidien amelericdihe New York Times a planifiels une diminution de 7,5 %
de 1&€™effectif de sa reledaction qui employait 1 332 personnes. Il conserve encore la plus importante
newsroom du pays. Aucun autre quotidien amelericain ne compte plus de 900 journalistes aujourda€™hui.
Aux Etats-Unis, de nombreux titres ont pratiquels des coupes encore plus importantes proportionnelle- ment.
Certaines rel «dactions ont perdu plus de 20 % de | eurs effectifs au cours des dix derniel€res annel«es.

De nombreux titres ont relecemment subi le mel, me sort. The Mercury News de San Josele a licenciele la
moitiels de ses 400 journalistes depuis 2000. La reledaction duSan Diego Union-Tribune compte 100
collaborateurs de moins, 10 % de sa reldaction. Lel_os Angeles Times a perdu 330 rel«dacteurs, passant de 1
200 al€ 870 en trois ans, et il a relscemment annoncel« la suppression de 40 al€ 50 postes supplelsmentaires.
Le Washington Post est passele de 900 al€ 800 journalistes. Seul leWall Street Journal, qui emploie 750
journalistes, a annoncel s une future augmentation de ses effectifs.

Toutes ces entreprises de presse ne sont pas delsficitaires. Au contraire, elles delegagent des belsnelsfices et
leur marge da€™exploitation se situe entre 13 % et 22 %. La situation financiel€re des entreprises reste
saine, malgrele le deleclin de leurs belsnelefices. Le groupe New York Times a relealisele un chiffre
da€™affaires de 3,2 milliards de dollars et un belenelefice de 208,7 millions de dollars, mais la marge
da€™exploitation des quotidiens du groupe est de 8 %. Aussi, la valeur boursiel€re du groupe a-t-elle perdu
50% entre mi- 2002 et delsbut 2008. Des relesultats jugeles globale- ment insuffisants par ses actionnaires,
notamment deux fonds de placement qui ont acquis relecemment 10 % du capital. Pour relealiser des
elesconomies, certains titres ont commencel« par releduire leur format. [\Wall Street Journal est ainsi parvenu
al€ elepargner prel€s de 18 millions de dollars par an. LeNew York Post et le New York Times ont
elegalement reletreleci pour el,tre moins chers al€ fabriquer. Mais, cette fois-ci, 1&€™augmentation de la
rentabilitele passera par une baisse plus importante des coul,ts de production, par la suppression
daé€™emplois au sein de ces entreprises.

Les patrons de presse comme les analystes estiment quaE™il faudra au moins cing ou dix ans al€

|&E™industrie de la presse pour retrouver son elequilibre et que beaucoup de journaux, parmi ceux qui auront
survelecu, seront de moindre taille et pratiqueront un journalisme A« moins ambitieux A». Avec des
reledactions releduites, la plupart des titres restreignent leur nombre de reportages, notamment al€
|&E™ el otranger oul € certains ont fermele plusieurs de leurs bureaux.

Les journaux n&E™ont pourtant jamais eu autant de lecteurs et ils n&€™ont jamais vendu autant
daE™espaces publicitaires, si I8€™on tient compte de leurs el«ditions en ligne. Le site Web duNew York
Times delstient le record de la presse en ligne amel«ricaine avec plus de 20 millions de visiteurs uniques. Une
relecente elstude de |4€™institut ComScore montre que |les non-lecteurs de journaux imprimeles ont entre 18
et 34 ans et qu&E™ils sont de bien plus gros consommateurs d&€™information en ligne que la moyenne.
Cependant, pour un dollar delspensele par les annonceurs pour atteindre un lecteur de 1&€™el«dition papier, 5
cents suffisent pour toucher un lecteur en ligne. Pour compenser les pertes sur leurs marchelss traditionnels,
les titres devraient pouvoir compter sur une croissance forte de la publicitele sur Internet. Or la hausse de ces
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revenus a del+jal € ralenti brutalement en 2007.
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