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Aprel€s son OPA relsussie sur safiliale Sogecable, Prisa procel€de al€ une
restructuration de ses activitel es audiovisuelles

Description

Le succel€s de |&E™OPA de Prisa sur sa filiale Sogecable permet au premier elsditeur de presse espagnol
de se renforcer dans |&€™audiovisuel en intelegrant al€ terme un pol, le qui lui sera releservels al€ col, tel des
activiteles de presse. D&E™un autre col,tele, ce succel€s a alourdi la dette du groupe qui, en se
restructurant, devra celeder certains actifs, notamment la chail, ne payante Digital+, en difficultele et moins
stratel «gique pour Prisa.

Prisa, le premier groupe de presse espagnol, el«diteur du quotidienEl Pais, prelesent au capital duMonde al€
hauteur de 15 %, se transforme progressivement en veleritable acteur plurimeledia, spelscialement avec le
delsveloppement da€™un pol,le audiovisuel intelsgrele al€ col,tels des activiteles de presse. Ainsi, alors que
Prisa delstenait delsbut delecembre 2007 47,08 % du capital de Sogecable, 1&€™el«diteur espagnol de la
chail,ne en clair Cuatro et de la chail,ne al€ pelsage Digital+, le groupe annoncl§ait le 20 delscembre 2007
delstenir 50,03 % du capital de Sogecable aprel€s le rachat d&€™une participation minoritaire. Le mel, me
jour, Prisalanci&ait une offre publique d&€™achat (OPA) sur le reste du capital de safiliale. Avec une offre

al€ 27,98 euros par action, |28™OPA de Prisa valorisait Sogecable al€ 3,87 milliards d&€™euros, une
somme importante qui pel€se aujourdd€™hui dans les comptes de Prisa.

En effet, IRE™OPA a eletele couronnelee de succel€s. Contre toute attente, le 9 mai 2008, 1&€™opel erateur
espagnol de telelel«communications Telefonica, deuxiel€me actionnaire de Sogecable avec une participation
de 16,79 %, anonci§ait la cession de ses parts al€ Prisa pour 650 millions d3€™euros. Le 13 mai 2008,
|&E™autoritel espagnole des marcheles (CNMV) confirmait que Prisa control,lait 97,7 % du capital de
Sogecable. Au final, IBE™OPA aura coul, tele prel€s de 2 milliards da4€™euros al € Prisa, creusant |e delsficit
du groupe al€ 4,9 milliards da4€™euros.

Depuis, le groupe cherche al€ diminuer sa dette, proche de 5 milliards d&€™euros, tout en preleparant
|&E™intelegration de Sogecable dans son pelerimel€tre. Le 20 mai 2008, Prisa se seleparait de trois
immeubles, dont le siel€ge d&E™EI Pais, afin de relscupelsrer des liquiditelss. Enfin, 12€™intelegration et la
restructuration des activiteles audiovisuelles de Sogecable doit permettre al€ Prisa da€™eltablir des A«
aliances stratelgiques A» dans le domaine audiovisuel, voire de del«cider de la vente de certains actifs. Le
22 mai 2008, le directeur gelenelsral de Prisa, Juan Luis Cebrian, confirmait eletudier la vente de Digital+,
|&E™activitele de telslelevision payante de Sogecable. En effet, la chail, ne cryptele, nelee en 2003 de la fusion
de Via Digital et de Canal Satellite Espagne, na3€™est jamais parvenue al€ velsritablement s&€™imposer
dans le paysage espagnol, oul€ les tel«l el sspectateurs sont peu enclins al€ payer pour la tel«lelevision. Ainsi, le
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parc d&€™abonnel s de Digital+ est passele d&€™un maximum de 2,5 millions al€ 2 millions da4€™abonnelss
actuellement, tendance qui risque de s&€™accentuer avec la perte des droits de retransmission du football au
profit de Mediapro (voir nA° 4 de La revue europelsenne des melsdiasautomne 2007). Certes leader de la
telelelevision payante en Espagne, Digital+ perd cependant des parts de marchele face al€ ses nouveaux
concurrents, Ono et Telefonica, dont le taux de recrutement de nouveaux abonnelss, respectivement 43 % et
30 %, est largement supelerieur aux 6 % de Digital+. Enfin, Digital+ doit delesormais faire face a€ une
concurrence nouvelle, la chail,ne Gol TV, lancelee par Mediapro le 20 septembre 2008 et consacrelee
exclusivement au football.

Reste donc al€ trouver une bonne valorisation pour la cession de Digital+, Prisa misant sur 3,85 milliards
da€™euros, malgrele des perspectives de delsveloppement limitelees pour la chail,ne. A ce jour, Rupert
Murdoch et Vivendi, les deux poids lourds de |a tellelsvision payante en Europe, auraient fait une offre, ainsi
que Telecinco, deltenu al € 50 % par Mediaset, Telefonica ou encore France Tellel«com.

A 1&€™inverse de Digital+, les activiteles de production audiovisuelle de Sogecable et la performante
chail,ne en clair Cuatro, avec une part dd€™audience de 13,1 % conquise en trois ans, devraient intelsgrer
Prisa comme fer de lance du nouveau pol,le audiovisuel. La restructuration des activiteles a delejal€
commencelse. Le 23 mai 2008, la filiel€re production faisait 1&€™objet d4€™un premier mouvement de
concentration interne. Pour 50 millions d&€™euros, Grupo Media Capital, filialle de production
audiovisuelle de Prisa au Portugal, prenait le control,le des activiteles espagnoles de production de
Sogecable, regroupel *es dans Plural Entertainment Espana.
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