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L e geleant amel ericain CBS met lamain sur CNET Networks pour se renforcer sur
| nternet

Description

En rachetant CNET Networks pour 1,8 milliard de dollars, CBS entre dans les dix premiers groupes de
mMA©dias au monde en termes de frA©quentation Internet et annonce des synergies avec ses propres sites.

Mi-mai 2008, le gelsant amelericain des meledias CBS del+posait une offre de rachat sur CNET Networks al€
11,50 dollars par action, soit une prime de 44 % par rapport au cours du titre avant le delepol, t de |1&€™offre

et une valorisation de 1&€™elediteur de sites al€ 1,8 milliard de dollars (1,16 milliard d&€™euros).
L&E™offre fut salvatrice pour la direction de CNET Networks, en butte au fonds Jana Partners, delstenteur
de 10 % du capital du groupe Internet et insatisfait de ses performances, exigeant A« un changement
fondamental stratel sgique et opel srationneh».

Le 31 juin, CBS prenait le control, e effectif de CNET Networks avec une tout autre approche que celle
del+fendue par les fonds, le PDG de CBS, Leslie Moonves, ayant prelesentele CNET comme Arentable et
bien gelerelsA».

En effet, CNET n&€™a pas les mel, mes ambitions ni la mel, me stratel«gie que les sociel stel s de services en
ligne, al€ 14€™instar de Google ou encore de Yahoo!. Le groupe est d&€™abord un elsditeur de sites de
contenus, qui se relemunel€re sur la vente de banniel€res, tout en A« poussant A» vers les annonceurs la
connaissance de ses cibles gral,ce al€ la mail, trise el-ditoridle de son offre. Ayant refusele de celeder al€
|&€™euphorie de la relsmunelsration aglick, CNET delfend une politique d&€™affichage classique oul€ la
publicitels en ligne est relsmunelerel+e al€ la page vue, ce qui lui permet de revendiquer 12 dollars de revenus
pour 1 000 pages vues, une trel€s bonne performance dans 1&€™univers Internet. Une approche quaE™un
groupe de meledias comme CBS mail, trise en outre parfaitement en tant quaE™elditeur de chail, nes, al€ tel
point que le rachat de CNET par CBS devrait d&€™abord permettre des synergies entre leurs sites
da€™information et de divertissement respectifs, releunis aujourdd€™hui dans CBS Network : CBS.com,
CBSNews.com ou encore CBSSports.com pour |e geleant amelericain, CNET, ZDNet, MP3.com, News.com
pour CNET.
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Classel» dixiel€me des releseaux de sites les plus importants au monde selon Comscore, avec 124 millions de
visiteurs uniques par mois, CNET va propulser le groupe CBS parmi les premiel €res sociel stel s mondial e
mel «dias en termes de frel«quentation Internet, avec 60 millions de visiteurs uniques par mois aux Etat&nis
et 200 millions dans le monde. Un relais de croissance ideleal al€ |1&€™heure oul€ les programmes des
marques, cA“ur de meletier de CBS, doivent suivre le consommateur sur tous les supports, radiciel«lelsvision
et Internet, pour S%€™imposer dans son univers de rel «felerence.
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