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La crise financiel€re et les difficultel »s des chaA®nes pel€sent sur le marchel« des
droits sportifs

Description

Alors que les Jeux olympiques de PA©kin 2008 ont AOtA© |&4€™occasion de battre des records
da€™audience pour un A©vAOnement sportif, relayA© en outre massivement sur Internet, la crise
financiAre et les difficultA©s des chaA®nes, partout en Europe, pA'sent dA©sormais sur les budgets des
droits de diffusion des AOvA©nements sportifs. Ainsi, la Ligue des champions a dA» revoir ses prA©visions
A la baisse sur le marchA© franA8ais, quand le ComitA© international olympique peine A commercialiser
les droits pour les JO en 2014 et 2016.

L &€™annA©e 2008 aura ACtA© celle de toutes les performances aux JO de PA©Kin, laissant croire
A uneinflation desdroitssur la Ligue deschampions

L e succel €s da€™audience des Jeux olympiques de Pel«kin, pendant |14€™el«tel» 2008, semblait annoncer de
nouvelles surenchel€res sur le marchele des droits sportifs. En effet, avec 4,7 milliards de telslelsspectateurs
dans le monde, les JO de Pel«kin ont amelsliorels de 20 % la performance des JO d4€™ Athel€nes en 2004, qui
avaient releuni 4 milliards de telslelspectateurs. Plus encore, le delecalage horaire des jeux par rapport aux
principaux marcheles audiovisuels, les Etats-Unis et |3€™Europe, nd4€™a pas pelenalisels les audiences, mais
apermis au contraire aux nouveaux modes de diffusion de s&€™affirmer comme un relais de croissance non
nelegligeable. Ainsi, NBC, delstentrice aux Etats-Unis des droits sur les JO de Pel«kin, a accumulels al€ lafois
les meilleures audiences jamais relaliselses sur un elevelsnement sportif, avec 214 millions de tel«lel espectateurs
sur 17 jours de jeux, en mel, me temps que son site Internet, nbc.com, voyait sa frelsquentation sA€™envoler
du fait de la diffusion nocturne de certains elevelsnements, qui donnait tout leur intelerel,t aux retransmissions
diffelerelees en ligne, caE™est-al €-dire al € la tel el svision de rattrapagaich-up TV).

LaE™effet daE™entrail,nement des JO de Pelekin sur le marchele des droits sportifs aura elstel de courte
durelee. Del€s la rentrelee audiovisuelle en Europe, le marchele des droits S%€™est retournels, al€ partir du
moment oul€ |a crise financiel€re amelsricaine SB€™est transformele en del«bal, cle el«conomique mondiale,
annoncl 8ant un reflux des delspenses publicitaires pour les chail, nes gratuites, delejal€ fragiliselses face aux
nouvelles concurrences (voir supra). LAE™UEFA (Union des associations europel sennes de football) a elstel e
la premiel€re victime de ce retournement de situation.

Avant le delsclenchement de la crise financiel€re, les droits sur les saisons 2009-2012 de la Ligue des
champions (UEFA Champions Ligue), qui oppose les meilleures elsquipes europeleennes, eletaient encore
celedel s al€ la hausse. Ce fut le cas au Royaume-Uni, oul€ ITV aurait delsboursel 55 millions de livres par an
pour les matchs en clair, quand BSkyB aurait deleboursels 80 millions de livres pour le reste de la Coupe, ou

Page 1



larem

La revue europA©enne des mA©dias et du numA©rique

encore en Espagne ou en Allemagne, les droits ayant elstele celedeles al€ Mediapro et la RTVE pour
|&E™Espagne, al€ Sat.1 et Premiere pour 12€™Allemagne (voir le nA° 8 de La revue europeleenne des
mel «diasautomne 2008).

Pour les droits celedelss en pleine tourmente financiel€re, IBE™UEFA a dul, revoir ses prelevisions portant
initialement sur une hausse moyenne de 10 % du coul, t des droits de rediffusion de la Ligue des champions.
Ainsi IA€E™UEFA a enregistrele al€ ses delspens, sur le marchele franci8ais, une premiel€re baisse historique
des droits sportifs, alors mel,me que la surenchel€re durait depuis le milieu des annelees 1990 et que
IAE™UEFA commercidisait pour la premiel€re fois ses matchs en exclusivitele pour tous les supports, la
chail, ne |&8€™emportant pouvant elsgalement del«cliner son offre sur le mobile ou Internet.

Avec la crise financiA're et les difficultA©s des chaA®nes, 1&€™appel d&€™offres pour la Ligue des
champions en France aboutit A une baisse desdroits pour un AOvA©nement sportif majeur

LaE™appel daE™offres pour les saisons 200948€ 2012 de la Ligue des champions a elstel lancel« en France le
20 octobre 2008, en pleine tourmente financiel€re. LA&E™UEFA, qui impose aux candidats que les
principaux matchs soient diffusels en clair afin de garantir une bonne visibilitels al€ ses sponsors, quand les
autres matchs sont en geleneleral celedeles aux chail,nes payantes, comptait belenel«ficier dans 1&6™Hexagone
des surenchel€res dont a profitels la Ligue nationale lors de son dernier appel da€™offres. Sur les droits en
clair, lEE™UEFA espelerait voir sB€™opposer TF1 et M6 et attendait une confrontation entre Canal+ et
Orange sur les matchs payants.

Mais le football semble ne plus el, tre le graal promis pour les chail, nes, au moins en termes de retour sur
investissement. Depuis le lancement de son offre Orange Foot en aoul,t 2008 (voir le nA° 8 de La revue
europel*enne des mel+digsautomne 2008), |4€™opelerateur de telelelecommunications n&€™affiche que 60
000 abonnelss, le match du samedi soir, emportels sur Canal+, ne suffisant pas al€ faire delecoller la chail, ne
sport d4E™Orange. S&E™emparer de la Ligue des champions aurait pu el,tre 14€™occasion da€™un
renforcement de 14€™offre d&€™Orange face al€ Canal+. Sauf qu&E™Orange, qui reste avant tout un
opelsrateur de telelelscommunications, n4€™est pas entrele de nouveau dans la compeletition, laissant la voie
libre al€ Canal+ pour une nelegociation serrelee avec 186™UEFA. Pour les matchs en clair, le mel,me
scelenario sB€™est produit avec le retrait de M6, qui n&€™a pas relspondu al€ 14€™appel daE€™offres. Pour
la chail,ne, filialle de RTL Group, |&4€™investissement consenti sur 1A&€™Euro 2008, qui avait renforcele
significativement ses audiences en lui permettant de delecrocher la meilleure audience TV de [8€™annele
2008 avec le match France&€ Italie du 17 juin, n&€™a pas elstele jugels suffisamment rentable. Alors que la
chail,ne est confrontelee al€ un recul de ses recettes publicitaires depuis |1&€™eletele 2008, M6 a donc
prelsfelerele releduire le coul,t de sa grille, permettant al€ TF1 de se retrouver seul face al€ 1AE™UEFA pour
nelsgocier les droits de la Ligue des champions.

Le 18 delecembre 2008, TF1 et Canal+, del+jal€ del«tenteurs des droits de la Ligue des champions les saisons
prel scel sdentes, renouvelaient ainsi leur contrat avec I&€™UEFA tout en obtenant une baisse des droits de
rediffusion. TF1 s&€™est emparele du lot A1, celui qui regroupe les treize meilleures affiches, pour une
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somme infelerieure al€ 30 millions d4€™euros par saison selon les analystes, quand la chail, ne payait plus

de 32 millions d&€™euros les saisons prelecel«dentes, soit une eleconomie estimel+e al€ prel€s de 5 millions
da€™euros par an pour TF1. Malgrele des audiences en baisse, s3€™emparer des matchs de IZ8™UEFA,
diffuselss par a chail,ne depuis 1992, relspondait al€ une nelecessitels impelerieuse pour TF1 qui cherche al€
conserver son statut de chail, ne leader sur le marchel francl §ais.

Canal+ relealise elegalement des eleconomies, malgrele 1&8€™augmentation constatelee des droits verselss al€
[&€E™UEFA pour les saisons 2009-2012. En effet, Canal+ versera 31 millions d&€™euros par an pour
diffuser la Ligue des champions, contre en moyenne 29,5 millions actuellement selon Le Monde. En
revanche, la chail, ne cryptelee diffusera delesormais en exclusivitele 133 matchs sur 146 rencontres, soit 21
matchs de plus que les saisons prel«cel«dentes. Le coul, t unitaire par match a donc baissele. Cet el «largissement
de I1&€™offre de football de Canal+, en compensant en partie la perte du match du samedi soir pour la Ligue
nationale, lui permettra da€™ el stoffer 1a programmation de ses chail, nes consacrel «es au sport, Canal+ sport,
Sport+ et Foot+. Par ailleurs, Canal+ a elsgalement remportels les |ots magazines proposant |les relesumeles de
tous les matchs al€ 14€™issue des journelses de championnat. L&E™investissement eletait donc stratel«gique,
notamment face al€ la concurrence d&€™Orange, alors que le football reste le premier poste de del «pense de
Canal+, qui y consacre prel€s de 450 millions d4€™euros par an sur un coul,t de grille total proche de 1,2
milliard d&€™euros.

La baisse constatA©e des droits sur le marchA© franASais pourrait ss€™AOtendre A 1&€™Europe
entiA're, A |&€™exception des compA®Cititions les plus prisA©es comme la Premiere League
britannique

Sauf sur les marcheles trel€s concurrentiels, oul€ la diffusion des grands elsvelenements sportifs est un
elelelement crucial de la stratel+gie des chail, nes, les droits sportifs risquent delesormais d4€™el, tre partout en
relegression du fait de la crise financiel€re, du recul des recettes publicitaires et des difficultel s des chail, nes.
Ainsi, mel,me en Allemagne oul€ Premiere se devait de sB€™emparer des droits de la Bundedliga, la
somme verselee a eletels infelerieure aux 500 millions d&€™euros annuels initiadlement promis par Sirius, la
socielstel de Leo Kirch (voisupra). Les ventes al€ 1&€™international ont toutefois compensels, pour la
Bundesliga, la moins value sur le marchels alemand. Ainsi, la DFL, la Ligue de football professionnelle
alemande, a celedels al€ Eurosport, filiale du groupe TF1, les droits de la Bundesliga pour les saisons
20095€2012 dans 22 pays da&€™Europe de |14€™Est et du Nord, quand la socieletels Sportfive, filide de
L agardel €re, s%€™est emparel «e des droits de la Bundesliga pour la France, la Belgique, les Pays-Bas et le
Portugal, al€ charge pour €lle de les commercialiser directement auprel€s des chail, nes des diffelerents pays
concernelss.

Autre exemple des tensions sur le marchels europel «en des droits sportifs : le Comitels international olympique
(ClO) peine al€ vendre les droits des Jeux olympiques de 2014 et 2016, da&€™ordinaire celedelss aux
chail,nes publiques europeleennes par 14€™intermel«diaire de 1&6™Union europelsenne de radio-diffusion
(UER). Delbut delecembre 2008, le CIO annoncl8ait avoir rejetele la proposition financiel€re de I12€™UER,
la considelsrant comme insuffisante, et delecidait de confier la commercidisation des droits des Jeux
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olympiques al€ une agence qui nelsgociera directement avec les chail,nes. Le ClO espel€re ainsi relsitelerer

au niveau europel sen |14€™opel sration relalisel+e en Italie, oul€ les droits des JO ont elstels celedeles al€ Sky al€
un bon prix, 110 millions d&€™euros pour les JO 2010 et 2012 et 150 millions d&€™euros pour les JO 2014

et 2016, Sky ayant ensuite revendu une bonne partie des droits acquis al€ la RAI. Une stratelegie qui pourrait

se montrer risquelee : delejal€, IA€™UEFA a dul, revoir ses prelsvisions al€ la baisse sur le marchele italien
pour la vente des droits de la Ligue des champions, qui est revenue, aprel€s une baisse des tarifs importante,
al€laRAl pour lesmatchs en clair et al€ Sky Italia pour les matchs payants.

A 1&€™elsvidence, seuls les marchelss audiovisuels les plus compeletitifs bel snel «ficieront, en peleriode de crise,
da€™une inflation des droits sportifs, ainsi de la Premier League britannique, qui del«tenait del«jal€ |e record
europeleen sur les prelsceledentes saisons. A |4€™occasion de |4€™appel da€™offres pour les saisons
20104€2013, la Premier League est ainsi parvenue al€ augmenter les droits perci8us. Le 6 felsvrier 2009,
BSkyB remportait cing des six lots mis aux enchel€res, soit au total 115 matchs par saison, alors que
Setanta S3€™emparait du sixiel€me lot, soit 23 matchs. Le bouquet de telslelevision payante de News Corp.
control, le donc delesormais la quasi-totalitels de 1&€™offre britannique de football, la Premier League ayant
obtenu au total, pour 14€™ensemble des |ots cel«del»s, |a somme record de 1,78 milliard de livres,
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