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Les journaux del«fieles par la crise (1/2)
Description

Lafin de la presse nd€™est pas celle du journalisme, de ce qui del«finit la profession de journaliste, avec ses
exigences, ses pratiques, son approche de I&€™information. La fin de la presse, c&E™est d&€™abord celle
da&€™un model€le eleconomique, celui de [3€™entreprise de presse concentrelse sur ses titres phares, un
grand quotidien, un ensemble de magazines attachel »s al € des marques fortes. Ce model €le el «conomique, qui
s&€™essoufflait depuis longtemps, implose sous |1&€™effet de la crise financiel€re et eleconomique
mondiale. Tous sont touchelss. Certains se relel€veront, melstamorphoseles. L&E™enjeu, da4€™abord, est de
bien identifier les elslelsments qui expliquent, aux Etats-Unis, en Europe ou en Asie, les difficultelss que
rencontre |a presse destinel«e au grand public : la presse quotidienne, la presse magazine. A cette geleographie
de la crise, qui permet notamment de mettre en elevidence certaines A« particulariteles nationales A»,
correspond delesormais, de plus en plus, dans les reledactions comme dans les directions gelenelerales des
groupes de presse (ou da€™information), une conception nouvelle du melstier de journaliste et de
l&E™avenir de la presse, ou plutol,t de 1&€™avenir des entreprises professionnelles de |&€™information,
|&E™information el «tant delesormais del«clinel e sur le plus grand nombre possible de supports.

Aux Etats-Unis, les grands titres de presse vacillent 1&€™un aprA”s |a€™autre et taillent dans leurs
COAxts, alors quaE™Internet a dA©passA© la presse comme principale sour ce d&€™infor mation
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Les relesultats des groupes de presse amelericains au troisiel€me trimestre 2008 auront enclenchele le
mouvement mondial de releaction face al€ la crise de la presse, une des plus importantes depuis ces quarante
derniel€res annelees. Selon la Newspaper Association of America (NAA), les recettes publicitaires des
quotidiens amelericains, sur le papier et sur Internet, ont reculel de 18 % au troisiel€me trimestre 2008,
notamment les petites annonces, le secteur eletant particuliel€rement touchels par la crise immobiliel€re, du
marchele de 1&4€™automobile et de I1&€™emploi aux Etats-Unis. Depuis, les journaux multiplient les plans
visant al€ releduire leurs coul, ts, al€ del«faut d&€™envisager del+jal€ les moyens de faire autrement, demain,
de I&€™information professionnelle velsritablement rentable. Car cA€™est bien ce constat d&€™ensemble
qui SBE™impose, relesumel en octobre 2008 par Arthur Sulzberger Jr., patron du New Y ork Times bel eritier
de la famille qui delstient le prestigieux quotidien depuis 1896, al€ |14€™occasion d&€™uneonfelerence sur
les nouveaux meledias : A«Savoir si oui ou non il y aura des journaux papier dans dix ans n&€™a aucune
importance A». L&E™objectif est d&€™abord da€™agjuster les coul,ts de production de lapresse a€ la
nouvelle relsalitels du marchels, aux ressources publicitaires et aux tirages moins importartd€™activitel s
papier restant la premiel€re source de revenus des groupes. |1 faut A« tenir A» sur le marchelde la presse, le
temps qQU&AE™ Internet ou tout autre support devienne une source pelerenne de revenus car, elel sfinitive, al€
|&€™heure de la communication mondiale, dans une socieletele de services traverselee par Fésx
da€™information, A« le fait d&€™avoir des informations crel«dibles est plus important que jamaisA».

Pour A« tenir A», les journaux relsduisent la taille de leurs reledactions, se seleparent quand ils le peuvent
da€™actifs non stratel «giques, rel«duisent el«galement leurs coul, ts de fonctionnement, et font appel au crel «dit
sur un marchels financier pourtant peu favorable. En effet il faudra A« tenir A» au moins encore en 2009.
Selon ZenithOptimedia, aprel€s un recul de 3,8 % du marchels publicitaire amelsricain en 2008, le recul
devrait el,tre de 6,2 % en 2009, la presse elstant 14€™un des premiers meledias al€ el, tre concernele par le
retrait des annonceurs. Les difficulteles du marchels publicitaire concernent mel,me Internet, pourtant
principal relais de croissance du marchele ces derniel€res annelees : WPP prel«dit de son col,tele un tassement
significatif de la croissance du marchele publicitaire Internet aux Etats-Unis, qui passerait de 16 % en 2008
al€ 5 % en 2009. Et il ne faudra pas compter sur |&€™augmentation des ventes papier pour compenser la
moindre augmentation des recettes en ligne des journaux.

Pour le plus grand groupe de presse amelericain, Gannet, elediteur du quotidielJSA Today, premier
quotidien des Etats-Unis avec une diffusion de 2,3 millions da&€™exemplaires, dernier quotidien al€
stabiliser sa diffusion avec le Wall Sreet Journal, la releduction des coul,ts passe da€™abord par une
releduction des effectifs. Aprel€s une premiel €re vague de 1000 licenciements en aoul, t 2008, ciblel+e sur ses
quotidiens locaux, le groupe, proprielstaire de 84 journaux, de 900 autres publications, de 32 stations de
telelelevision et d4€™un releseau de sites revendiquant plus de 25 millions de visiteurs uniques par mois,
annoncl &ait, le 28 octobre 2008, un nouveau plan de licenciement concernant cette fois-ci 10 % des effectifs
de USA Today. En effet, le 24 octobre, al€ |1&€™occasion de la publication de ses relesultats trimestriels,
Gannet avait affichels un recul de 32,5 % de son belenelsfice net par rapport a€ 1&€™annele prelecel«dente,
pour une chute du chiffre da&€™affaires limitelee al€ 9 %. LAE™optimisation des coul, ts d&€™exploitation
de |&3€™entreprise sAE™imposait. Elle sB€™inscrit mel, me delssormais dans une stratel«gie de gestion de la
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crise al€ court terme : le 14 janvier 2009, Gannet annoncl8ait al€ ses 40 000 saarielss que la plupart
da€™entre eux devraient prendre une semaine de congele sans solde au premier trimestre 2009, en mel, me
temps que | es salaires el staient gelel»s pendant un an pour tous les employel es déSA Today.

A 1&E™occasion de la publication de ses relesultats annuels pour 2008, le 30 janvier 2009, le groupe a
annoncele une perte de 1,8 milliard de dollars en 2008, alors quaE™il elstait belenel«ficiaire de 1 milliard de
dollars en 2007, une situation 1&€™obligeant al€ se del*barrasser de ses actifs les moins rentables. Sauf al€
el, tre vendu da€™ici au 21 mars 2009, le quotidien du groupe en Arizona, Tucson Citizen, cessera ainsi de
parail,tre.

L e groupe Tribune se place sous la protection du rA©gime des faillites

La crise de la presse est plus douloureuse encore pour le numelero 2 amelsricain, le groupe Tribune, frappels
directement par la crise financiel€re. Rachetels en avril 2007 par le milliardaire Sam Zell, le groupe Tribune
aura elstel victime de 14€™optimisme de son nouveau propriel staire sur la capacitele de la presse al€ changer
rapidement de visage et al€ reconquelerir facilement son lectorat et ses marges, lui permettant ensuite
daE€™eleponger les dettes lielees al€ tout rachat en LBOLeverage Buy Out). Ainsi, mel,me s le groupe
Tribune connaissait delejal€ des difficultelss avant son rachat par Sam Zell, |1&€™option retenue par ce
dernier pour racheter |3€™elediteur du Los Angeles Times et du Chicago Tribune 14€™a assurelsment
conduit al€ la faillite. Le groupe Tribune est victime du montage financier complexe al€ 13€™occasion de
son rachat, Sam Zell n&€™apportant que 315 millions de dollars sur les 8,2 milliards de dollars de la vente,

le reste provenant des salarielss devenus actionnaires et par les banques. Le changement de maguette, la
multiplication des photographies et des articles courts, ainsi que les cours de marketing obligatoires pour les
journalistes du groupe, autant de modifications apportelees par Sam Zell pour reconquelerir le public,
na€™auront donc pas suffi. Aprel€s 1&€™annonce, en novembre 2008, d4€™une perte da€™exploitation
trimestrielle de 124 millions de dollars, croulant sous une dette de 13,1 milliards de dollars, Tribune a dul,
se placer, le 8 delecembre 2008, sous la protection du A«chapter eleven A», le relegime amelericain des
faillites, afin de permettre al€ |14€™entreprise de se restructurer et de renelsgocier le paiement de ses dettes.

Le quatriel€me quotidien amelericain, leLos Angeles Times, avec un tirage de 900 000 exemplaires, taille
dans ses coul,ts pour retrouver sa rentabilitele. Aprel€s une suppression de 250 postes pendant 18€™elstel e
2008, le Los Angeles Times annoncl 8ait, le 27 octobre 2008, la suppression de 75 emplois de journalistes,
soit 10 % de ses effectifs. Le 31 janvier 2009, une nouvelle vague de suppression da€™emplois elstait
confirmel»e auLos Angeles Times, portant sur 300 personnes, dont 70 journalistes. En del«finitive, ramenelse
al€ moins de 600 journalistes, la reledaction aura perdu depuis 2001 plus de la moitiels de ses effectifs. Afin
de restreindre encore les coul, ts, la pagination du Los Angeles Times a par ailleurs elstel rel«duite de 14 % en
juillet 2008 et, en mars 2009, le cahier A« Californie A» du quotidien est supprimels et intelegrele dans le
cahier da€™informations gelenelerales.

Le deuxiel€me fleuron du groupe, le Chicago Tribune, adopte la mel, me stratel+gie. Sixiel€me quotidien le
plus lu du pays, avec un tirage de 600 000 exemplaires, cet ancel,tre de la presse amelericaine, vieux de 161
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ans, adul, licencier, en juin 2008, 80 journalistes sur un total de 578 postes. Son siel€ge al€ Chicago est en
vente. Sa pagination est delesormais releduite. L8altimore Sun, elegalement proprieletele du groupe Tribune,
innove de son col, tel+ dans sa politique de releduction des coul, ts : il SA€™est associels avec Washington
Post, proche geleographiquement, pour partager, depuis le £ janvier 2009, ses articles et photos
daE™actudlitel internationale, les deux quotidiens A« mutuaisant A» leurs coul, ts el sditoriaux.

Que resterat-il, en del«finitive, du groupe Tribune, de ses 16 000 employeles, de ses 12 journaux, de ses 23
chail,nes de telelelsvision et de son elequipe de baseball, les Chicago Cubs ? Un delsmantel€lement est
prelsvisible. Le club de baseball et son stade, le Wrigley Field, nA&€™ont pas elstele mis sous la protection du
chapitre 11, al€ seule fin da€™el,tre vendus dans de meilleures conditions, |&€™opeleration pouvant
rapporter un milliard de dollars au groupe Tribune. En mai 2008, le groupe Sa€™elstait delsjal€ selsparele
da€™une partie de ses activiteles audiovisuelles, suivie de la vente de son quotidien de Long Island. Enfin,
les difficulteles du groupe Tribune pourraient se relepercuter sur 1&€™ensemble du secteur amelericain de la
presse, en touchant notamment al€ leur principale source da€™information, |4€™agence de presse
Associated Press (AP). Alors que le groupe Tribune reprelesente al€ lui seul 5,3 % du marchel» amelericain de
la presse, il envisage de ne pas renouveler son contrat auprel€s dA€™AP, une delecision qui fragiliserait
|&4E™agence dAE™information, elegalement en cours de restructuration.

L e New York Times, lui aussi, rA©duit ses coA»ts et peine A rembourser ses dettes

Le New York Times, troisel€me quotidien amelericain avec une diffusion supelerieure au million
daé€™exemplaires, risque de perdre son statut de dernier grand quotidien familial. Le groupe New Y ork
Times Company, deletenu al€ 19 % par la famille Ochs3€" Sulzberger, est en effet confrontels al€ une crise de
liquiditel»s sans prelscel«dent, accentuel+e par la crise financiel€re. Avec une dette de 1,1 milliard de dollars,
dont une elechel«ance de 400 millions de dollars en mai 2009, le groupe devait trouver les moyens de se
refinancer. Le 8 delscembre 2008, e groupe annoncl8ait hypothelsquer le siel€ge diNew York Times, une
tour de 52 elstages sur la troisiel€me avenue al€ New York, concl8ue par 14€™architecte Renzo Piano et
achevelse en 2007, pour obtenir un emprunt de 225 millions de dollars. L&E™opeleration aura elstele
insuffisante : le 19 janvier 2009, le milliardaire mexicain Carlos Slim, magna des tel«lel «communications en
Amelerique latine, annoncl 8ait apporter 250 millions de dollars au groupe New York Times Company, un
prel,t de six ans avec un taux da€™intelerel,t de 14 %, doublele d4€™une possibilitels de reconversion, qui
permettrait al€ Carlos Slim, del«jal€ propriel staire depuis [&€™automne 2008 de 6,9 % du capital du groupe,
de monter al€ plus de 17 % au capital de New York Times Company, devenant ainsi le deuxiel€me
actionnaire aprel€s |a famille fondatrice.

Ce scel*nario né€™est pas al€ exclure si I38€™on considel€re les difficultel s du groupe qui delstient, outre le
New York Times, le Boston Globe, 1&™International Herald Tribune, une quinzaine de quotidiens
relegionaux et des participations dans 14€™elequipe de baseball des Red Sox. A [&™occasion de la
publication de ses relesultats pour 1&€™annelse 2008, le 28 janvier 2009, New York Times Company a
annoncele en effet une perte de 57,8 millions de dollars, alors que e groupe affichait un relesultat net de 208
millions de dollars en 2007. Cette contre-performance est due notamment al€ la chute des ressources
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publicitaires (- 7,7 %), alors que le chiffre da€™affaires des ventes est en augmentation de 3,7 %, malgrel e
une diffusion en baisse, du fait de |&€™augmentation du prix de vente du New York Times et du Boston
Globe. Afin de se delssendetter, le groupe a donc mis en vente la participation quaE™il del«tient dans les Red
Sox, pour un montant estimele aux aentours de 200 millions de dollars. Afin d4€™augmenter la rentabilitels
de la presse, les initiatives se multiplient. Les elsditions Internet du New Y ork Times et de |&€™ I nternational
Herald Tribune vont el,tre fusionnelees. LeNew York Times a procelsdels al€ des licenciements, relsduit sa
pagination et son format. En mel,me temps, il changesit son image austel€re en ouvrant sa Une a€ la
publicitele le 5 janvier 2009.

ConfrontA©s A des coA»ts de production et de distribution AGlevA®©s, les quotidiens amA©ricains
aux tirages plus confidentiels changent leur modA“le A©conomique ou sont vendus

A col, tele des geleants de la presse quotidienne, les quotidiens amelsricains ne pouvant s3€™appuyer sur une
diffusion massive relsflelschissent al€ de nouvelles formes de distribution, alors mel,me que le support
Internet est devenu la deuxiel€me source da€™information des Amelsricains en 2008, aprel€s latelslelsvision,
mais devant la presse, selon une enquel, te du centre d4€™ el «tudes Pew. Cet avantage donnel« al€ Internet sur
la presse profite da€™ailleurs aux sites des quotidiens amelericains, la frelequentation des sites des dix
principaux quotidiens du pays en delecembre 2008 eletant en hausse de 16 % selon Nielsen Online,
|&E™enjeu el stant delesormais de valoriser cette audience.

Fort de ce constat, le Christian Science Monitor, quotidien dont la diffusion est tombelee al€ 52 000
exemplaires, contre 200 000 exemplaires dans les annelees 1970, a ainsi annoncels supprimer sa distribution
papier et passer totalement en ligne del€s avril 2009, seul un magazine papier elstant delssormais publiels en
fin de semaine, les ventes du week-end pour |a presse quotidienne amelericaine eletant nettement supel srieures
aux ventes en semaine. Mais le cas du Christian Science Monitor est exceptionnel : soutenu par la First
Church of Christ Scientist de Boston, vendu quasiment exclusivement par abonnement, le Christian Science
Monitor relealise deljal€, avec 1,3 million de revenus sur Internet, plus de chiffre da&€™affaires publicitaire
en ligne que sur saversion papier (1 million de dollars).

Si ce changement radical de model€le elconomique ne peut concerner que quelques titres al€ la diffusion
confidentielle, da&€™autres quotidiens repensent toutefois les conditions de leur distribution. Ainsi, I’
Atlanta Journal Constitution a delecidels d&€™abandonner la distribution de son titre dans les zones reculelees
de Geleorgie, ce qui a entrail,nels une chute de 14 % de ses ventes, doublelee d&€™un delesaveu des
annonceurs inquiets da€™avoir perdu un canal de communication auprel€s dd€™une clientel€le plus
eleloignelee. D&E™autres proprielstaires de quotidiens ne cherchent plus al€ repenser leur model€le
eleconomique et del«cident tout simplement de vendre leurs journaux, refusant de A« tenir A» jusquaE™al€
un renversement de la situation : le Miami Herald, du groupe Mac Clathy, est en vente, ainsi que le San
Diego Union Tribune du groupe Cohley. D&E™auitres titres, al€ 1&€™instar du groupe Tribune, sont
acculeles al€ lafaillite, tel le quotidien de Minneapolis, le Star Tribune, vieux de 141 ans.
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L a presse magazine amA®ricaine souffre A©galement

La presse magazine souffre, comme la presse quotidienne, de la baisse de ses recettes publicitaires et de
celle de sa diffusion aux Etats-Unis, mel,me si ce sont les quotidiens qui doivent assumer les coul,ts de
production les plus importants. Les grands groupes de presse magazine relsduisent donc elegalement leurs
coul, ts.

Editeur de People et de Time, le premier magazine amelericain avec une diffusion de 6 millions
da€™exemplaires, le groupe Time Inc., filiale du geleant de la communication Time Warner, a annoncels une
restructuration de ses activiteles pour conserver sa rentabilitels. Les 24 magazines du groupe et leurs sites
Internet vont el,tre regroupeles en trois entiteles, actualiteles et affaires, divertissement, art de vivre, les
journalistes des diffelsrents relsdactions devant travailler indiffelsremment pour tous les titres afin de mieux
rentabiliser les investissements dans I&€™information. Cette polyvalence des journalistes devrait se traduire
par une rel«duction de 10 % des effectifs de Time Inc.

Enfin, I&€™objectif est de mieux exploiter les contenus produits par les reledactions : aors que Time Inc.
avait delecidele da€™arrel, ter le mensuelife en 2007, le groupe a lancele delsbut 2009 un site proposant
toutes |les photos publiel«es dand_ife depuis son lancement, soit dix millions de photos, libres d&€™accel€s,
mais qui sont proposelees al€ la vente par 1&€™intermelediaire de 14€™agence Getty pour ceux oui
delesireraient un tirage de qualitel* ou en faire une exploitation commerciale.
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