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L e phel snomel€ne de concentration sur le marchel» audiovisuel espagnol se confirme
Description

LaE™endettement record de Prisa et la suppression prelsvue de la publicitele sur les chail, nes publiques
espagnoles, le 1 janvier 2010, auront accelslelerels le rythme des nelegociations entre les acteurs de
|&€™audiovisuel privels en Espagne : Telefonica revient au capital de Digital+, oul€ se retrouve delesormais
|&€™italien Mediaset qui, avec Telecinco, prend elegalement le control,le de la Cuatro. Le rapprochement
annoncels da€™Antena 3 et de la Sexta pourrait achever la consolidation du paysage audiovisuel espagnol.

Telefonicarevient dans Digital+ A moindrefrais

Le groupe Prisa est fragilisele par une dette de 5 milliards d4€™euros, al€ la suite de son OPA sur safiliae
Sogecable, ce qui 12€™oblige delesormais al€ se seleparer de certains de ses actifs pour faire face al€ ses
elechel»ances de crel«dit. N&E™elstant pas parvenu al€ un accord avec le tandem Vivendi-Telefonica pour la
vente de Digital+, sa chail,ne premium payante (voir le nA°12 de La revue europelsenne des meledias
automne 2009), Prisa a finalement dul, se relesoudre al€ perdre le control, le de ses activiteles audiovisuelles,

y compris sa chail, ne Cuatro, financelse par la publicitel. Cette derniel€re, qui devait al€ |1&€™origine faire
partie du nouveau pol, le audiovisuel de Prisa, aura elstele victime de |a chute des recettes publicitaires depuis
fin 2008, ainsi que des el«chel »ances de remboursement de |a dette de Prisa, dont 1,95 milliard d4€™euros en
mars 2010.

Prelesent depuis 2002 au capital de Sogecable, qui control,le Digita+ et la Cuatro, 14€™opelerateur
Telefonica SBE™el stait seleparels en mai 2008 de sa participation de 16,5 % dans Sogecable al€ |14€™occasion
de 1AE™OPA gelenelereuse de Prisa. L&E™opeleration, non prelevue par Prisa, qui a dul, delsbourser 650
millions d&€™euros supplelsmentaires pour racheter la participation de Sogecable, a elstele en partie a€
|&E™origine de la dette trop importante de Prisa. Inteleressante financiel€rement pour Telefonica, numelero
un espagnol du marchele des telelelecommunications, |4€™opelsration lui faisait toutefois perdre une
participation stratelgique dans Sogecable, qui lui garantissait un accel€s privilelegiels al€ la chail, ne payante
Digital+. CA&€™est pourquoi Telefonica afait partie des premiers groupes al€ se delsclarer intelsressel s par un
rachat de Digital+, d4€™abord en tandem avec Vivendi, ensuite seul, aprel€s que Vivendi Iui a ravi
|&E™opelerateur brelesilien GVT. Finadement, le retrait de |1&€™offre commune Vivendi-Telefonica, en
empel, chant une vente en bloc de Digital+ qui aurait permis al€ Prisa de se delesendetter, aura eletele
favorable al€ Telefonica. Prisa SB€™est en effet relesolu al€ ne vendre quaE™une partie du capital de sa
chail, ne payante.

Le 26 novembre 2009, Telefonica annoncl §ait avair rachetel* 21 % de Digital+ al€ Prisa pour 470 millions
d&€™euros, dont seulement 240 millions en numeleraire, les autres 230 millions d&€™euros consistant en
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une annulation de la dette de Prisa al€ |&€™elegard de Telefonica. Le groupe espagnol de
telelelscommunications relscupel€re ains al€ moindres frais sa participation stratelegique dans Digital+. En
effet, Digital+ est 1&€™actif le plus intelsressant de Sogecable pour un opelsrateur de telslelecommunications
comme Telefonica. Ce dernier, prelesent dans 18€™accel€s al€ Internet par ADSL et fibre optique, pourra
compleleter son relsseau avec |&€™offre da€™accel€s al€ la tel«lelsvision par satellite de Digital+, notamment
dans les zones oul€ Telefonica ne propose pas da€™offre triple play pour des raisons techniques. En
mel, me temps, cette opeleration permet al€ Telefonica d&€™interdire al€ 13€™un de ses concurrents sur le
marchele des telelelecommunications de prendre le control,le de Digital+. Pour Prisa, en revanche, les 240
millions relscupelsrel+s auprel €s de Telefonica ne lui permettent pas de faire face al € ses elschelsances, ce qui a
obligele le groupe al€ trouver da€™autres acheteurs pour le capital restant de Digital+, valorisels al€ 2,35
milliards d4€™euros sur la base du prix payels par Telefonica.

M ediaset, nouveau leader delatA©IA©vision en Espagne

Annoncele le 18 delscembre 2009, 14€™accord entre Prisa et Mediaset, le groupe italien control,lele par la
famille Berlusconi, a amorcel» le mouvement de consolidation du paysage audiovisuel espagnol que favorise
la chute des recettes publicitaires. Mediaset a profitele de la faiblesse de Prisa, pressele de trouver preneur
pour Digital+, aors que le groupe Prisa, de son col, tele, a profitele du contexte releglementaire nouveau, ce
qui arendu sa chail,ne en clair Cuatro trel€s attrayante en la placi 8ant au cA“ur du nouvel elechiquier de la
telslelsvision espagnole : le 23 felevrier 2009, le gouvernement espagnol a en effet autorisel les fusions entre
chail, nes al€ condition que la nouvelle entitele NAE™excel€de pas 27 % da€™audience, ce qui est revenu
al€ faire de la Cuatro et de La Sexta des cibles idel«ales pour les chail, nes historiques (voir le nA°10-11 de
La revue europel «enne des mel «diagrintemps-el stel« 2009). Le secteur se prelspare par ailleurs al€ un nouveau
contexte publicitaire au 1 janvier 2010, date de la fin de la publicitele sur le service public audiovisuel.
Enfin, 14€™extinction de la diffusion analogique est prelevue pour le 10 avril 2010, ce qui libelerera des
frelequences, notamment pour une offre de TNT payante concurrente de Gol TV, la chail, ne de football de
M ediapro autorisel»e depuis le 13 aoul, t 2009.

Selon les termes de 18€™accord entre les deux groupes, Mediaset, via sa chail,ne espagnole Telecinco
quaE™il control,le al€ 50,1 %, rachel€te al€ Prisa 22 % de Digital+ pour 500 millions d&€™euros et
s&€™empare elsgalement, par elechange da€™actions, de la totalitels de la Cuatro. La nouvelle entitele sera
alors control,lelee al€ 41 % par Mediaset et 18,4 % par Prisa. En prenant le control,le de la Cuatro, une
transaction elsvaluelse al€ 550 millions d&€™euros, Mediaset devient ainsi le leader de la tel«lelsvision privelse
en Espagne pour un investissement global de 1,05 milliard d&€™euros. Outre sa position stratelsgique dans
Digital+, la nouvelle entitele cumule delesormais les audiences de Telecinco (15,2 % de parts d&€™audience
en novembre 2009), premiel€re chail, ne privelse espagnole derriel€re la chail, ne publique TV1 (16,6 % de
part da€™audience), ains que celles de la Cuatro (7,8 %), soit une audience cumulelee de 23 % de part
da€™audience. Mediaset, leader sur le marchele publicitaire audiovisuel italien, va ainsi control,ler
elegalement 40 % du marchel« publicitaire audiovisuel espagnol et S%€™impose de facto comme le plus grand
groupe audiovisuel du sud de |&E™Europe.
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Pour Prisa, la vente d4€™une partie de Digital+ et de la Cuatro ne suffit pas al€ relegler son problel€me
da€™endettement. CA€™est donc al€ terme toutes les activiteles audiovisuelles du groupe et certaines
activiteles da€™eledition qui pourraient quitter le pelerimel€tre du geleant espagnol des meledias. Avant
mel, me les accords avec Telefonica et Mediaset, en octobre 2009, Prisa a ainsi ¢ eledels 29,6 % de Media
Capital, son pol,le audiovisuel au Portugal. Le groupe a elsgalement celedels prel€s de 25 % de sa maison
da€™el«dition Santillana au fonds amelericain DLJ South American Partners pour 247 millions da€™euros.
Le control, le de Santillana, spelscidisel«e dans |&€™el«dition scolaire, pourrait inteleresser le groupe Pearson
qui, en rachetant al€ Prisa la majoritele du capital de sa maison da€™el«dition, S%€™imposerait, en Espagne,
sur le marchele du livre scolaire.

Antena 3 et La Sexta sur le point de fusionner

Face au nouvel ensemble del«tenu par Mediaset, les autres chail, nes privel ses espagnoles ne sont pas en reste
et elles ont entamele depuis longtemps des pourparlers. La fusion entre, d&€™une part, Antena 3,
control, |el+e conjointement par Planeta et 1&€™italien De Agostini et, d&€™autre part, La Sexta, la chail, ne
en clair du groupe catalan Mediapro, ferait elemerger un nouveau geleant en cumulant les 13,8 % de part
da€™audience da3€™Antena 3 et les 6,5 % de La Sexta. Au terme de lafusion, Antena 3 pourrait deltenir 80
% de la nouvelle entitels selon la presse espagnole, mais surtout huit chail, nes de telelelevision numelerique
terrestre del€s avril 2010, aprel€s 14€™extinction de la diffusion analogique, soit plus du tiers de |&€™offre
audiovisuelle espagnole. Antena 3 conserverait sa dimension gelenelsraiste, tandis que La Sexta jouerait la
complelsmentaritels en deleveloppant son offre de football gratuit, al€ col,tel de Gol TV, qui pourrait el,tre
incluse dans un bouquet payant de chail,nes TNT. Gol TV est al€ ce jour la seule chail,ne payante de la
TNT espagnole, avec 1 million da€™abonnelss fin 2009. Face al€ ce nouvel ensemble et au tandem
Telecinco- Cuatro, la RTVE ne serait plus alors que le troisiel€me groupe audiovisuel en part
da€™audience, au moment mel, me oul€ |le groupe public entame sa mutation vers une programmation sans
publicitel et des contraintes de service public renforcelees, sous la nouvelle direction d&€™un homme
politique al, gel* de 81 ans, Alberto Oliart Saussol.
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