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L &€™accord Y ahoo!-Microsoft obtient I1&€™aval des autoritel s amel sricaine et
europel *enne de concurrence

Description

Le 18 felevrier 2010, Microsoft a annoncele que |14€™#alliance conclue avec Y ahoo!, le 29 juillet 2009 (voir le
nA°12 de La revue europel+enne des mel«digsautomne 2009), avait el«tels autorisel+e par les autoriteles
amelericaine et europel-enne de concurrence. Alors que le Delspartement amelericain de la Justlce (DaJ)
naé&€™a pas commentel» sa delscision, la Commission europel senne s3€™est al€ 1&€™inverse prononcel «e sans
ambigulitele en faveur de cette aliance qui, plutol,t que de nuire al€ la concurrence, devrait la renforcer, au
profit notamment des annonceurs. L&E™accord conclu entre Microsoft et Yahoo! prelsvoit en effet que
Microsoft gel€re pour Yahoo! ses activitelss de recherche, en elschange de quoi Yahoo! gel€re la vente des
liens sponsoriseles des deux socielstelss, ceux affichelss sur Yahoo! Search et ceux afficheles sur Bing, le
nouveau moteur de recherche de Microsoft.

Sur le plan technique, la qualitele des relsponses des moteurs de recherche est liel«e au nombre de requel, tes
traitel«es (principe duClick through rate 4€* CTR, statistiques sur le taux de clic en fonction du nombre de
fois oul€ un lien est affichele en rapport avec un mot clele) : 1&€™alliance Microsofta€"Y ahoo! va donc
permettre al€ Microsoft da€™affiner ses relesultats en prenant en compte un nombre plus important de
requel, tes, donc de mieux concurrencer Google dans la pertinence des relsponses apportel ses aux recherches
des internautes. Selon comScore, en delecembre 2009, le moteur de recherche Google a ainsi pris en charge
66,8 % des 131 milliards de recherches effectuel »es dans le monde, suivi en deuxiel€me position de Y ahoo!
avec 7,2 % du marchele mondial, du chinois Baidu (6,5 %) et de Microsoft (3,1 %). A |&€™exception des
Etats-Unis, oul€ |&€™alliance Microsofta€“Yahoo! permettra al€ Bing de traiter prel€s de 30 % des
requel, tes des internautes (17 % pour Yahoo! et 11,3 % pour Bing en janvier 2010), la domination de
Google sur les autres marcheles, al€ 13€™exception du cas particulier de la Chine, reste elecrasante : la part
des recherches sur Google en Europe est supelsrieure al€ 90 %, alors que Bing et Y ahoo! ensemble peinent
al€ atteindre les 5 % de part de marchele. CA&€™est ce quaE™a confirmele la Commission europel«enne,
prenant acte du fait que les diffelsrences en termes da€™audience se traduisent sur le marchels des liens
sponsoriselss : A«Dans 1&4€™espace elsconomique europelen, les activitelss de recherche en ligne et les
annonces liel+es al € ces recherches sont trel€s limitel»es pour Microsoft et Yahoo! et leurs parts de marchele
cumul el ses demeurent gel enelsralement infelsrieures al€ 10 % A».

Autant dire que cette alliance, plutol,t que de limiter la concurrence, va larenforcer au profit des annonceurs
qui pourront se tourner vers un interlocuteur plus important, mel,me s Google reste al€ ce jour
incontournable. Ca&€™est ce quaE™a encore confirmele la Commission europelsenne qui a prelecisel que A«
non seulement les opelerateurs na€™attendent pas da€™effet nelegatif de cette opeleration, mais ils en
espel€rent au contraire un renforcement de la concurrence
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A». A cet elegard, Google a eu raisonda€™abandonner le projet da€™accord quaE™il avait initialement
scellele avec Yahoo! en juin 2008, afin notamment de contrer |a tentative de rachat de Y ahoo! par Microsoft,
car cet accord aurait elstele trel€s certainement delenoncele par les autoriteles de concurrence. Le partenariat
entre Microsofta€* Y ahoo! devrait el,tre mis en place progressivement, da&€™abord aux Etats-Unis del€s
2010, lal€ oul€ les enjeux d&€™audience sont les plus importants, puis elstendu progressivement au reste du
monde pour y el,tre effectif en 2012. En effet, cet accord suppose une harmonisation des plates-formes
technologiques pour la recherche et la commercialisation des liens sponsoriselss entre Microsoft et Y ahoo!,
suivie d&€™un basculement des annonceurs des anciennes plates-formes vers les nouvelles.
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