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L agardel €re se sel*pare de sa presse magazine internationale
Description

La mise en vente des activiteles de presse magazinedu groupe Lagardel€re al€ |14€™international confirme
la stratelegie de recentrage du groupe sur ses actifs les plus rentables. La branche presse magazine
internationale de Lagardel€re est en effet fragiliselee par la chute de la diffusion mondiale de la presse et le
recul des recettes publicitaires, que seule une taille critique sur chaque marchele aurait permis de compenser.

En annonci8ant, le 1¢" delecembre 2010, avoir A«engagele une relsflexion sur la vente de la branche
magazine internationale A», le groupe Lagardel€re a confirmel sa stratel «gie de recentrage sur ses activitelss
les plus rentables (voir le nA°16 de La revue europel«enne des mel «digsautomne 2010). Cette division, qui
eledite 212 titres dans 45 pays, repose d&€™abord sur les activitel»s amel ericaines de Lagardel €re, renforcel «es
en 1988 par |&™achat de Diamandis pour 712 millions de dollars. La branche presse magazine
internationale du groupe a relealisels al€ elle seule 710 millions d&€™euros de chiffre d&€™affaires en 2009,
soit 40 % du chiffre da€™affaires total de Lagardel€re Active. Elle inclut les elsditions internationales de
Elle, des feleminins commeWomana€™s Day ou des magazines automobiles comme Car and Driver et
Road & Track aux Etats-Unis.

Pour justifier son delesengagement de la presse magazine al€ 14€™international, secteur oul€ Lagardel€re
comptait parmi les leaders mondiaux, le groupe a communiquels da€™abord sur 1&€™insuffisante
rentabilitels de ses diffelerents titres. En effet, le marchels de la presse magazine a el stel« fortement pelenalisels en
2008 par |a chute de ses recettes publicitaires et doit affronter la migration annoncelse d4€™une partie de ses
lecteurs vers les eleditions numeleriques sur tablette, adaptelees au format de la presse magazine (voir le
nA°14-15 de La revue europel senne des mel «diagrintemps-elstel» 2010), tandis que la diffusion de la presse
magazine dans le monde del«croil,t de 2 al€ 3 % chaque annel+e. En 2008 comme en 2009, les activitels aux
Etats-Unis auraient mel,me elstele del<ficitaires. Pour Arnaud Lagardel€re, interrogele phe Figaro,
|aE™alternative eltait soit de se delssengager, soit de se renforcer sur la presse magazine internationale pour
belenel«ficier de synergies entre les titres sur chague marchele national en atteignant une taille critique,
notamment vis-al€-vis des annonceurs auxquels il faut proposer une offre globale. Bien que leader en
Espagne, fortement implantels en Russie, numelero 3 aux Etats-Unis sur les felsminins haute de gamme face
al€ Hearst et Condels Nast, le groupe a donc optels pour une vente, dont il espel€re retirer jusquaE™al€ 700
millions d&€™euros, soit 1&€™elequivalent d4€™une annelee de chiffre da€™affaires de la branche
internationale.

Parmi les prelstendants au rachat, plusieurs noms ont trel€s vite circulels, parmi lesquels 1&€™allemand
Bauer, les amelericains Hearst et Meredith, trois acteurs concurrents du groupe francl8ais et dont
[&E™intelerel,t pour les magazines de Lagardel€re traduit bien le besoin de concentration dans la presse
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magazine internationale. Le 31 delscembre 2010, Lagardel€re est entrele en nelegociation avec Hearst pour la
cesson de son pol,le de presse internationale. Hearst s&€™est da€™emblelee imposele comme
|&€™interlocuteur le plus logique : il travaille avec Lagardel€re depuis 1994, le groupe gelerant la
publication de 148€™eledition amelericaine de Marie Claire, et il a une logique industrielle lui permettant de
piloter al€ |14€™elechelle internationale les deleclinaisons des magazines de Lagardel€re, au premier rang
desquelles les 42 el«ditions internationales deElle. Hearst a en effet la mel, me stratel »gie avec son magazine
Cosmopolitan, vendu dans plus de 100 pays avec 61 elsditions diffelsrentes. Enfin, en sB€™emparant des
actifs de Lagardel€re, Hearst pourra se renforcer sur les marchelss anglo-saxons face al€ Condele Nast,
notamment sur le marchele des feleminins haut de gamme oul€ Condele Nast dispose d&€™une offre
diversifielee avecVogue et Vanity Fair. En gjoutant Womana€™s Day et Elle al€ Cosmopolitan et
Harpera€™s Bazaar quaE™il control,le delejal€, Hearst pourra ainsi proposer une gamme elslargie de
contacts aux annonceurs amelericains. Les nelegociations portent sur le prix, mais auss sur le souhait de
L agardel€re de conserver un droit de regard eleditorial sur les delsclinaisons d&lle al€ 14€™international.
La marque restera en effet la proprielstele du groupe Lagardel€re qui continue de 12€™exploiter en France et
de belenel «ficier des accords de licence del«jal € passel*s pour certaines des el «ditions international etle.

En se retirant de la presse aux Etats-Unis, Lagardel€re ne conserve donc plus outre-Atlantique que ses
activiteles dans 14€™eldition, particuliel€rement relemuneleratrices. Enfin, avec la cession de ses parts dans
Le Monde (voir infra), celles al€ venir de ses participations dans le groupe Amaury ainsi que des 20 % de
capital quaE™il delstient dans le groupe Canal+, Lagardel€re devrait relecupelerer au total prel€s de 2
milliards d&€™euros, de quoi relemunelsrer ses actionnaires et investir dans les secteurs identifielss comme
stratelegiques, Lagardel€re Services, le sport, I&€™el«dition de livres et les services en ligne. Mais ca&€™est
surtout la vente des 20 % quaE™il delstient dans Canal+ qui permettront al€ Lagardel€re de relealiser de
nouveaux investissements stratelsgiques, puisque Arnaud Lagardel€re en espel€re 1,5 milliard d&€™euros.
Enfin, la cession, en relsduisant fortement le chiffre da€™affaires de Lagardel€re Active, del+jal€ amputels de
Virgin 17, semble tel emoigner d4€™une recomposition du groupe au del«triment de sa branche mel «dias.

Sources::

o A« Lagardel€re met en vente ses magazines eletrangers, Hearst et Bauer favoris A», Anne Feitz,Les
Echos, 2 del+cembre 2010.

o A« Hearst favori pour les titres internationaux de Lagardel€re A», Pierre de Gasquet, Les Echos, 23
del scembre 2010.

e A« Hearst est entrele en nelegociations exclusives pour la reprise de la presse eletrangel€re de
Lagardel€re A», Pierre de Gasquet, Les Echos, 3 janvier 2011.

o A« Lagardel€re restera proprieletaire de la marque Elle A», interview da€™Arnaud Lagardel€re par
Paule Gonzalel€s, Gael“tan de Capel€le, Philippe Larroque et Enguelerand Renault,Le Figaro, 6
janvier 2011.
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