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L e retrait annoncel* d4€™Orange de la tel«lelsvision payante se prelscise
Description

La nouvelle stratA©gie da€™Orange dans les contenus, en reposant sur des partenariats, conduit le groupe
A se dA©sengager de la tA©IACvision payante. S un accord est conclu avec Canal+ pour les chaA®nes
Orange CinA©ma SACries, la cession da€™Qrange Sport sera plus complexe avec, en arriA're plan, les
enjeux du prochain appel da&€™ offres sur les matchs de la Ligue 1 de football.

Annoncelee del€s |1&€™arrivelee de Stelephane Richard al€ la tel,te de France Telslelecom-Orange en mars
2010, la redel«finition de la stratel«gie de |14€™opel srateur de tel lelscommunications sur les contenus entrail, ne
actuellement une recomposition du marchels franci§ais de la telelelsvision payante. Orange ne se retire pas
del«finitivement du marchels mais privilelegie delesormais les partenariats technologiques ou les participations
minoritaires, comme 14€™a prelscisels son directeur geleneleral le 5 juillet 2010, al€ 1&€™occasion de la
prelesentation de son plan stratel«gique quinquennal. Stelephane Richard a en fait pris acte de 14€™elchec de
la stratelegie da€™exclusivitele dans les contenus menelee par le groupe depuis 2007, laquelle elstait une
releponse al€ la fusion TPSAE*CanalSatellite. La fusion des deux bouquets avait en effet conduit au
basculement en exclusivitele de chail, nes comme LCI ou Eurosport, auparavant distribuel es par Orange qui a
dul, chercher al€ selecuriser son accel€s aux droits en eleditant lui-mel, me ses contenus (voir le nA°8 de
La revue europeleenne des mel+digsautomne 2008). Coul,teuse, notamment dans le football oul€ Orange
verse chaque annelee 203 millions d&€™euros al€ la Ligue de football professionnel (LFP) pour diffuser
principalement le match du samedi soir (voir le nA°6-7 de La revue europelsenne des melediggrintemps-
eletels 2008), cette stratel«gie n3E™a pas permis au groupe de gagner de nouveaux abonneles, ses performances
eltant mel, me moins bonnes que celles de ses concurrents SFR et Bouygues Telelelecom pendant la mel, me
pel sriode.

La chail,ne Orange Sport et les chail, nes Cinelsma Selries ont toutefois conquis 752 000 abonnelss Orange
sur un parc de 2,7 millions dé&€™abonneles ADSL Orange el«ligibles : une belle performance qui reste
cependant insuffisante, face aux 5 millions d&€™abonneles al€ Cana+. Enfin, la stratelegie de double
exclusivitele d&€™Orange, qui a subordonnele 1&6™accel€s al€ ses chail, nes al€ la souscription prelealable
al€ un abonnement al€ son offre ADSL, a longtemps elstele menacelee (voir le nA°10-11 dea revue
europeleenne des meledigsprintemps-eletele 2009). Paradoxalement, ca&€™est au moment mel,me oul€
Orange a annoncele son souhait de trouver des partenaires pour ses chail,nes payantes que la Cour de
cassation reconnaissait 1&€™exclusivitele d4€™Orange Sport au regard du droit du consommateur, une
procel sdure instruite par IZ™Autoritels de la concurrence elstant toujours en cours. Ainsi, dans son arrel, t du
13 juillet 2010, la Cour de cassation a reconnu que A« tous les fournisseurs da€™accel€s al€ Internet
sa€™efforcent d&€™enrichir le contenu de leurs offres pour les rendre plus attractives par des services
innovants ou |&E™acquisition de droits exclusifs sur des contenus audiovisuels A», le consommateur se
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delsterminant A«en connaissance de cause A». Orange pourra donc miser sur ses exclusiviteles, mais ces
derniel€res passeront finalement par des partenariats, comme il 1&€™a fait avec Deezer (voir infra) ou avec
DailyMotion, Orange ayant annoncels devenir 1&€™actionnaire de relsfelsrence du site da4€™el+change de
videleosle 25 janvier 2011.

La mel,me stratel+gie de partenariat technologique sera donc appliquelse aux chail,nes Orange Cinelma
Seleries et Orange Sport.

Canal+ et Orange, partenairessur lecinA©ma et lessACries

Les candidats al€ la reprise des chail,nes d&€™Orange Cinelema Seleries ont eletele nombreux. Del€s
|l&E™annonce du nouveau plan stratelsgique, Canal+, leader de la telslelevision payante en France, S&€™est
imposels comme un interlocuteur naturel. En effet, en sB€™associant avec Orange, Canal+ prendrait le
control,le de 752 000 abonnelss supplelsmentaires (en incluant Orange Sport, l&€™offre cinelsma
comptabilisant 494 000 abonnelss), une audience considelsrable quand on sait que le coul,t de recrutement
da€™un abonnele oscille entre 300 et 350 euros. Les chail,nes d3€™Orange ont elsgalement intelsressele
|&E™autre grand acteur de la telslelevision payante en Europe, le groupe News Corp. qui control,le les
bouquets Sky en Italie, au Royaume-Uni ou encore en Allemagne (voir le nA°5 de La revue europel senne
des meledias hiver 2007-2008). Enfin, outre |le groupe AB, les salarieles d&€™Orange Cinelsma Seleries ont
soutenu le fonds Parsifal, lequel arachetels Canal+ Nordic au groupe Canal+ en 2002. Celui-ci a deleposel« en
novembre 2010 une offre de reprise aprel€s sa€™el, tre alliele au fonds SearchLight, creleele par des anciens
du fonds KKR habituels au rachat de groupes de mel«dias (voir le nA°4 dea revue europel«enne des mel«dias

, automne 2007). Mais, les nelegociations entre Canal+ et Orange, commencel+es del€s fin aoul,t 2010, se
sont traduites par 1&€™annonce, le 19 janvier 2011, de la creleation d4€™une socieletels commune entre
CanalSat et Orange, delstenue al€ paritele, qui accueillera les chail, nes Cinelsma Seleries d&€™Orange et TPS
Star de Canal+, les deux activitel»s el «tant al € ce jour del sficitaires.
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Le nouvel ensemble constituera un bouquet concurrent de celui proposele par Canal Satellite. I$3€™appuiera
notamment sur une nouvelle chail, ne premium, Orange Cinele Star, issue de la fusion de lahail, ne cinelsma
Orange Cinemax et de TPS Star, laquelle comptabilise deljal€ 600 000 abonneles. Lrouvelle chail, ne sera
dotelee d&€™un budget de 100 millions da4€™euros pour |&€™achat de programmest sera distribuel«e sur
toutes les plates-formes, sur la TNT payante, sur IA&€™ADSL et le cal, ble pour un prixcompris entre 10 et
15 euros par mois. Enfin, le bouquet inclura les quatre autres chail, nes Orange, CinelHappy, Cinels Choc,
Cinel* Novo et Cinels Geleants. L&E™opeleration sera soumise aux autoritel «ssoeurrence al€ Bruxelles, qui
pourront ensuite renvoyer le dossier al€ 1&€™Autoritels de la concurrencéranci8aise. Pour le groupe
Canal+, la constitution de cette nouvelle offre fait elemerger une concurrencguaE™il control,le, aors
mel, me que les autoritel»s scrutent relsguliel€rement ses agissements sur le marchele |a telslelevision payante
quaE™il domine (voir le nA°12 de La revue europelenne des mel «digsiutomne2009). Malgrels un budget de
100 millions d&€™euros allouel aux achats de droits, la fusion d&€™Orang€inemax et de TPS Star va
diminuer la concurrence pour |&€™acquisition des droits des films enexclusivitels, les studios ayant ces
derniel€res annel es profitel» de la compelstition entre Canal+ et Orange.

L e marchA© des chaA®nes sportives SBE™anime avec la vente da€™Orange Sport et le lancement de
CFoot par laLFP sur laTNT payante

Alors que le partenariat entre Orange et Canal+ concernant les chail,nes Cinelemas Seleries de
|&E™opel srateur de telelelecommunications a elstele rapidement mis en place, la cession d&€™Orange Sport se
relevel€le plus compliquelee. En effet, le coul,t d&€™achat des droits pour les films et les seleries sur le
bouquet d4€™Orange (prel€s de 100 millions d4€™euros par an) NAE™a aucune commune mesure avec les
203 millions d&€™euros verseles chaque annelee par Orange pour diffuser le match du samedi soir de la
Ligue 1. Pour les chail, nes cinelsma, la rentabilitels est probable dans un futur proche, ce qui ne va pas de soi
pour la chail, ne sport. Les candidats au rachat en sont tous conscients, comme |4€™est elegalement la Ligue

de football professionnel (LFP). Celle-ci va da4€™ailleurs lancer sa propre chail, ne pour faire elsmerger une
concurrence nouvelle face al€ Canal+, aprel€s le retrait d4€™Orange, lors du prochain appel da€™offres

sur ou pour les matchs des saisons 2012-2016 delaLigue 1.

Dans un premier temps, Orange a proposele al€ la LFP da€™entrer au capital d4€™Orange Sport,
gratuitement da€™abord avant d&€™en prendre le control,le al€ |1&€™horizon 2012. La chail,ne, qui ne
serait plus releservelee alors aux seuls abonneles Orange, pourrait ainsi conquelerir jusquaE™al€ 2 millions
da€™abonneles en 2012, Canal+ s&€™elstant proposels pour commercialiser la chail,ne dans ses offres. En
effet, latransaction doit se jouer al€ trois dans la mesure oul€ Canal+ a annoncels qUA&E™:il ne comblerait pas
le manque al€ gagner sur les droits du football liele au retrait d4€™Orange, tout en soutenant la LFP pour
quaE™elle conserve les moyens da€™investir dans le football, la qualitele des matchs proposeles ayant des
consel squences directes sur |e recrutement des abonnel es par Canal+.

Aprel€s sa€™el, tre relunis le 9 septembre 2010, les quarante clubs professionnels de football ont finale-
ment renoncele al€ prendre le control,le d&€™Orange Sport, doutant de la possibilitels de conquelsrir 2
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millions d&€™abonnel*s avec le match de Ligue 1 du samedi soir et |14€™essentiel des matchs de la Ligue 2,
puisque la LFP n&€™elstait parvenue al€ commercialiser qua&E™un match sur dix (al€ Eurosport, pour 10
millions da€™euros par an). Pour les clubs, regroupeles au sein de 14€™Union des clubs professionnels
francl 8ais (UCPF), seule une nouvelle concurrence lors de |3€™appel da€™offres sur les droits de la Ligue
1 leur garantira de maintenir leurs recettes, qui s3€™elelel€vent al€ 668 millions d4€™euros par an pour la
pel sriode 2008-2012. Cette concurrence passe par |4€™elsmergence da€™une chail, ne disponible sur la TNT
payante, donc positionnel e face al€ Canal+ et non incluse dans un bouquet el+largi de chail, nes. Par ailleurs,
si certains droits ne sont pas vendus lors du prochain appel da€™offres, cette nouvelle chail, ne pourrait les
relecupelerer pour les facturer autrement, en augmentant par exemple les coul,ts de reprise par les
distributeurs du cal,ble et de I&€™ADSL. Ces considelerations, partageiees par les clubs, ont finalement
conduit ces derniers al€ delecider, le 26 novembre 2010, de postuler pour [&€™obtention d4€E™une
frelequence sur la TNT payante pour une chail, ne de football el«ditel+e par la LFP.

Le 13 delscembre 2010, Freledelsrique Thiriez, prelesident de la LFP, a delsfendu devant le Conseil supelsrieur
de 1&8€™audiovisuel (CSA) son projet de chail, ne, baptisele CFoot. Cette chail, ne 100 % foot a vocation al€
diffuser de I&€™information, des magazines, des documentaires et bien sul,r des matchs. Elle ne sera pas
nel scessairement la vitrine de la Ligue 1. Son budget limitele de 18 millions d4€™euros par an a conduit la
LFP al€ proposer la rediffusion sur CFoot des 9 matchs de la Ligue 2 dont les droits n&€™ont pu el, tre
celedelss, et de deux matchs de la ligue 1 en diffelerele. Face au CSA, le prelesident de la LFP a promis un
lancement en juillet 2011, pour le del+but de la nouvelle saison de football, et a prelscisele miser sur 700 000
abonnelss al€ [4€™horizon 2014 sur la TNT payante, et 3,5 millions d&€™abonnel s toutes plates- formes
confondues. Pour atteindre une telle audience, la chail, ne sera vendue environ 4 euros par mois et devrait

el, tre rentable del€s 2012. Le 14 delscembre 2010, le CSA donnait le relesultat de |&€™appel da€™offres sur
la frelequence de TNT payante libelerelee par Canal J (Lagardel€re) et choisissait CFoot face aux deux autres
offres concurrentes (Canal+ Family et TV Numeleric). Pour le CSA, le football peut donner un nouvel elslan
al€ 1a TNT payante qui n&€™a conquis en cing ans que prel€s de 1 million d&€™abonnel s, essentiellement
sur les chail,nes TNT de Canal+ (voir supra). Sur le plan relsglementaire, le CSA n&€™a pas delecelele de
conflit dAE™intelerel,t liels au fait que la LFP eleditera CFoot tout en organisant [38€™appel da€™offres sur
les droits des matchs, CFoot n&€™ayant pas vocation al€ y relspondre, sauf si certains matchs de Ligue 1 ne
trouvent pas preneur al€ un prix suffisant. LAE™objectif est bien de sanctuariser les montants des droits de

la Ligue 1, mais la question reste de savoir s3€™il y a de la place pour un acteur prel,t al€ delsbourser
chague annelee 200 millions d4€™euros dans le football et dont 14€™offre serait rentable par rapport al€
celle de Canal+ ?

L es nelegociations sur |&€™avenir d&€™Orange Sport telsmoignent da€™ailleurs des difficulteles que devrait
rencontrer la LFP, les candidats potentiels au rachat n&€™ envisageant pas de proposer des matchs de Ligue

1 aux tarifs eleleveles sans disposer au prelealable d4€™une taille critique. Outre Canal+ qui suit depuis son
ouverture le dossier Orange Sport, Orange est en discussion avec TF1 (Eurosport) et Disney (ESPN) pour la
cession de sa chail, ne. Sa valorisation delependra de |a stratelsgie du repreneur, selon quaE™il souhaitera se
positionner sur le football, relecupelerer un parc da€™abonnelss ou relscupelsrer des droits sportifs bon
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marchele. CAE™est par exemple ce qui suscite |&€™intelerel, t dAE™ Eurosport, son directeur gelenelera pour la
France, Arnaud Simon, ayant delsclarele al€a Tribune qUAE™il eletait d&E™abord inteleressels par les droits
delstenus par Orange Sport sur les masters 1000 de tennis et le championnat de handball, droits
complelsmentaires de ceux qui sont delstenus par Eurosport. En cas de reprise d&€™Orange Sport, Eurosport
ne participera donc pas al€ 1a&€™appel da€™ offres sur les droits de la Ligue 1 parce que, selon son directeur
geleneleral, Aeleconomiquement, cela n&€™aurait aucun sensi».
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