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L&E™appel daE€™offres sur les droits du foot en France inaugure la mondialisation
des droits de retransmission pour |e sport

Description

Le retrait annoncele da€™Orange du marchels des droits sportifs a conduit la Ligue professionnelle de
football al€ repenser |1&€™organisation de ses matchs pour rendre son appel da€™offres attrayant. A
delfaut de nouvel entrant francl8ais, cA€™est Al Jazeera qui fait son entrelee sur le marchele national et
inaugure un processus nouveau de mondialisation du marchele des droits sportifs.

Un appel da€™offres conA8u pour sanctuariser lefinancement du football franA8ais

Aprel€s el tre parvenu en 2008 al€ obtenir 668 millions d&€™euros par an pour les droits de retransmission
des matchs de la Ligue 1 lors du dernier appel da€™offres pour les annelees 2008-2012 (voirREM nA°6-7,
p.10), la Ligue professionnelle de football (LFP) a dul,, pour 14€™appel daE™offres lancels en 2011,
trouver de nouveau les moyens de faire elsmerger une concurrence face al€ Canal+, afin de conserver le
montant des droits verselss. En effet, il en va du financement du football franci§ais qui, depuis les annelees
1990, est trel€s delspendant des droits audiovisuels, ces derniers comptant pour 57 % du financement du
football francl §ais en 2010 selon France Football.

Alors que la Ligue 1 fait face al€ un delsficit de 114 millions d4€™euros sur la saison 2009-2010, que la
Ligue 2 delepend pour son financement du reversement da€™une partie des droits audiovisuels de la Ligue 1
(19 % du total, soit 120 millions d&€™euros par an), la possibilitels de faillites en selsrie des clubs met la LFP
sous pression al€ chaque nouvel appel da€™offres sur les droits de retransmission du football. La LFP doit
donc trouver les moyens de faire jouer la concurrence pour augmenter le prix de cession des droits. Aing,
aprel€s la fusion entre CanalSat et TPS, qui avait fait disparail,tre la concurrence sur le marchels des
chail, nes payantes, al€ 1&€™origine de la surenchel€re sur les droits du football entre 1999 et 2004 (voir
REM nA°4 p.34), la LFP avait releussi al€ relancer les enchel€res en 2008 avec |3€™arrivelse d&€™Orange
sur le marchele des droits sportifs. Elle avait alors obtenu 668 millions d4€™euros par an. Sur la pelsriode
2008- 2012, Canal+ a ainsi versele chague annelee 465 millions d&€™euros pour alimenter ses diffelsrentes
chail,nes, et Orange 203 millions d&€™euros pour diffuser du football sur sa chail,ne Orange Sport et
auprel€s de ses A« abonnelss mobiles A». Or, depuis |1&€™arrivelse de Stelephane Richard al€ la tel,te de
France Telelelecoma€E‘Orange en mars 2010, 1&€™opelerateur abandonne sa stratelegie da€™el«dition de
chail,nes et a confirmele ne pas vouloir se positionner sur 128€™appel da€™offres des droits audiovisuels
pour la Ligue 1 de football, nA€™eletant delesormais intelsressels que par les droits mobiles. Orange cherche
da€™ailleurs un partenaire pour lui celeder Orange Sport (VoirREM nA°17, p.21), qui diffusera jusquaE™en
juin 2012 le match du samedi soir. De son col, tele, Canal+ a prelecisels qUAE™Il ne comptait pas payer auss
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cher les droits de retransmission pour les futurs championnats, parce que la chail,ne mise sur d&€™autres
droits pour fidelsliser ses abonneles et parce que le championnat de France aurait, selon les dirigeants de
Canal+, perdu en intelerel,t, obligeant ainsi la LFP al€ releagir. Aprel€s avoir tentels de trouver un nouvel
elequilibre entre Canal+, Orange et la chail, ne CFoot, delstenue par la LFP, officiellement lancel e le 28 juillet
2011 et commercialiselee 3,99 euros par mois, cA&E™est finale- ment gral, ce al€ une concurrence venue de
|&E™el otranger que la LFP est parvenue al€ sanctuariser le montant des droits de retransmission du football
franci8ais. Alors qUAE™ESPN (Disney) ou Eurosport avaient eletels elsvoqueles pour la reprise d&€™Orange
Sport, avec 1&€™espoir de voir ces groupes jouer la carte du football al€ col,tele de Canal+, caE™est
finalement la chail, ne gatarie Al Jazeera qui arelepondu al€ un appel d4€™offres concl§u sur mesure par la

L FP pour favoriser |&€™arrivelee d&€™un nouvel entrant.

L&E™appel daE™offres comporte neuf lots dont cing lots dits A« premium Ax». Des prix de relsserve sont

attribueles al€ chague lot pour garantir al€ la LFP d&€™obtenir au moins 600 millions da€™euros de la

cession des droits de retransmission des matchs de la Ligue 1 (lot 1 al€ 6). Si le prix de releserve na€™est

pas atteint ; aprel€s nelsgociation, les droits seront confieles al€ la chail,ne CFoot de la LFP, qui les
exploitera directement. Un seul tour est organisels pour eleviter des enchel€res da3€™emblel«e trop basses.

Afin da€™inciter les chail,nes al€ atteindre le prix de releserve fixels, la LFP a amelenagele son appel
daéE™offres. Faisant suite aux demandes de Canal+, les lots premium sont tous des lots multi-supports,
prenant acte des stratelegies dites A« 360A° A» des chail,nes de telelelsvision (VOREM nA°16, p.22) :
chague lot, outre la diffusion des matchs, comporte un magazine et inclut les droits mobiles et Internet au
nom de la A« continuitels de service A». Pour rendre plus attrayante la compelstition, des horaires nouveaux
ont eletele proposelss pour les matchs : outre les matchs du samedi et dimanche soir, une rencontre est
programmel «e le vendredi soir et des matchs sont jouelss en journelse le week-end. Enfin, la LFP afait savoir
al€ 1a€™avance les prix de releserve : pour les lots 1 al€ 4, qui incluent les magazines et |14€™essentiel des
matchs de la Ligue 1, dont ceux du samedi et dimanche soir, la LFP exigeait 420 millions d&€™euros &€*
exactement |a somme proposel se par Canal+ en relsponse al€ |15€™appel da€™offres ; pour le ot 5, imaginel e
pour favoriser 1&€™arrivelee d4€™un nouvel entrant en proposant deux matchs en exclusivitele, celui du
vendredi soir et celui du dimanche aprel€s-midi, le prix de releserve elstait de 90 millions d4€™euros. Les
autres lots sont complelementaires des lots A« premium Ax. Le lot 6, baptisele 100 % Ligue 1, est le dernier
lot de 1&€E™appel daE™offres al€ autoriser la diffusion de matchs, essentiellement en diffelerele, permettant
al€ un nouvel entrant de disposer d&€™une offre de football cohelerente pour un prix de releserve de 90
millions d&€™euros, ce qui, avec les lots 1 al€ 5, fait donc monter le prix de releserve al€ 600 millions
d&€™euros pour tous les droits audiovisuels. Le lot 7 est celui des droits mobiles, jusquaE™alors delstenus
par Orange pour 60 millions d&€™euros par an. Les lots 8 et 9 sont des magazines diffusel »s en semaine.

Lancele le 13 mai 2011, 1&€™appel daE™offres prelsvoyait une remise des offres le 24 juin. A cette date,
Canal+ elstait le seul groupe al€ proposer une offre pour les lots 1 al€ 4 pour le prix de releserve de 420
millions d&€™euros. En obtenant ces droits, Canal+ diminue sa facture de 45 millions d&€™euros par an sur

la peleriode 2012-2016 pour une offre de football quasi similaire al€ celle qui est proposelse actuellement, les
abonnel s de Canal+ disposant d4€™un match supplelsmentaire le dimanche soir. Le lot 5 a el«tele attribuels al€
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Al Jazeera, seul candidat al€ avoir fait une offre au prix de releserve de 90 millions d&€™euros. Les quatre
autres lots nAE™ont pas elstel« attribueles, les prix de releserve n&€™elstant pas atteints, notamment pour le lot
mobile oul€ Orange n&€™a proposel« que 10 millions d&€™euros contre 60 millions d4€™euros les saisons
prelecel e«dentes. L&E™opelerateur a indiquele le peu da€™intelerel,t de ses clients pour cette offre de football
mobile qui nAE™a selduit que 500 000 abonneles lors de la saison 2010-2011. La LFP s&€™est donnele six
mois pour nelegocier directe- ment les droits non vendus au terme de 1&€™appel daE™offres. En
|&E™absence da€™offres suffisamment elelevelees, CFoot relecupelerera les droits et diffusera ses premiers
matchs de Ligue 1 del€s juillet 2012. Quoi quaE™il arrive, les offres de Canal+ et dA&E™AI Jazeera ont
da€™ores et delejal€ permis a€ la LFP de maintenir en grande partie les recettes issues des droits
audiovisuelsdelalLigue 1.

Lefootball, nouveau relais de croissance du Qatar avec la France aux avant-postes ?

LaE™arrivelee dAE™AI Jazeera sur le marchele national des droits sportifs marque, pour la France, le delbut
de l1&€™internationalisation des appels da€™offres pour les droits de retransmission des compelstions
sportives. En effet, sitol, t les droits obtenus, Nasser a-Khelail*fi, le patron monde d&€™AI Jazeera Sport, a
confirmel« 128€™originalitele de sa del*marche : AGGE™est |a premiel €re fois que nous nous consacrons al€

des droits domestiques A». A cette occasion, Al Jazeera lancera en France, del€s janvier 2012, une
deleclinaison nationale d&€™AI Jazeera Sport, une chail,ne multisport payante qui sera distribuelee sur le
cal,ble, IAEE™ADSL et le satellite. Charles Bielstry, directeur des sports de Canal+ entre 1984 et 1998,
prelesident du Paris Saint-Germain en 1998, a elstele recrutele pour prelesider aux destineles de cette nouvelle
chail,ne et delsbauchels de I&€™Equipe TV dont il assurait jusqudE™alors la direction eleditoriale. Pour
lancer rapidement Al Jazeera Sport en France, outre |&€™achat d&€™autres droits sportifs, le groupe a
elegalement la possibilitele de racheter Orange Sports, des pourparlers avec France Telelelecoma€” Orange
ayant elstele confirmeles en juillet 2011, al€ peine un mois aprel€s |4€™obtention par Al Jazeera des droits de
rediffusion de matchs de laLigue 1.
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Pour sB€™imposer, Al Jazeera Sport bel+nelsficiera en France de la puissance du groupe Al Jazeera dans le
monde, mais elsgalement de 1&€™intelerel,t du pouvoir gatari pour le football franci§ais. Constituele il y a
quinze ans autour de la chail, ne internationale d4€™information eleponyme, le groupe Al Jazeergproprielstele
de 1&E™elemir du Qatar, est delesormais mondial et dispose de chail,nes documentaires, sportives pour
enfants. Telemoin de |&€™intelerel,t du Qatar pour la France, et avant mel,me de s&€™empardd€™une
partie des droits domestiques de la Ligue 1, Al Jazeera Sports SB€™ el stait del+jal€ emparele, en n2811, des
droits de diffusion al€ |&€™international de la Ligue 1 pour 195 millions d&€™euros pour |essaisons 2012-
2018. Aprel€s avoir obtenu en delecembre 2010 I&€™organisation de la Coupe du monde déootball en
2022, le Qatar, par 1&8€™intermelediaire du prince heleritier Tamin bin Hamad al-Thani, a pailleurs pris le
control,le de 70 % du capital du Paris Saint-Germain le 30 mai 2011. Pour |&€™elemirat, cesctions
coordonnelses doivent ui permettre de sB€™affirmer sur le marchele mondial du football qui devrdemain,
el,tre un relais de croissance dans 14€™el€re de 1&8€™aprel€s-peletrole. La France, avec le PariSaint-
Germain et les droits de diffusion pour les matchs de Ligue 1, constitue de ce point de vue un banc
da€™essai avant la grande el «chel«ance mondiale de 2022.

L esdroits des futurs JO A®©vitent la surenchAre en France mais gonflent aux Etats-Unis

LaE™arrivelse d3€™AI Jazeera sur le marchele franci8ais a rappelels aux acteurs nationaux que la
compelstition sur les droits audiovisuels est delesormais mondiadle et que 14€™Hexagone, malgrels les
restrictions qui interdisent al€ un groupe extra-communautaire de control,ler plus de 20 % du capital
d&€™une chail, ne, peut elegalement el, tre un terrain de jeu pour les multinationales de la communication.
Sanctuariser la deletention des droits del«jal€ delstenus, comme vient de le faire Canal+ en s3€™emparant des
lots 1 al€ 4 des matchs de la Ligue 1, est donc essentiel pour s3€™assurer de relssister al€ des concurrences
venues de 1&€™el stranger, oul€ les mel«thodes de travail comme les moyens importants des groupes peuvent
rapidement bouleverser le paysage audiovisuel. Ainsi, 1&€™acquisition par e groupe France Telslelsvisions,
en juillet 2011, des droits de retransmission des Jeux olympiques, en exclusivitele jusquaE™en 2020, a elstel e
prelssentel«e comme un gage de diffelerenciation pour les chail, nes du groupe audiovisuel public, notamment
par rapport aux chail,nes de la TNT qui achel€tent des droits sportifs mineurs, mais elegalement face aux
geleants mondiaux du sport comme 1&€™est Al Jazeera. CAE™est ce que confirme le directeur des sports de
France Telelelsvisions, citels para Tribune : A« Nous considelsrons que 1&€™entrel«¢da3€™AI Jazeera]
sur leterritoire est le premier signe de la mondialisation des droits telslelsviseles. JusquaE™al€ prelesent, les
vendeurs ne pouvaient sh€™adresser qua€™aux chail,nes nationales. Nous avons voulu selecuriser ces
droits qui sont I1&E™un des piliers de France Telslelevisiond». || en coul, tera 60 millions d4€™euros par
elevelenement al€ France Tel«lelsvisions, dont 10 millions lieles aux frais de production.

La selecurisation des droits sportifs est en effet cruciale pour les chail, nes : les droits sportifs garantissent des
audiences importantes et, bien quaE™ils ne soient pas directement rentables, ils permettent aux chail, nes
da€™afficher une part d4€™audience moyenne qui leur assure dans la durel «e des tarifs publicitaires mieux
nelegocieles. Enfin, les droits sportifs attirent de nouveaux investisseurs qui risquent, al€ terme, de mieux
faire jouer la concurrence entre les chail, nes au delstriment des acteurs historiques. Ainsi, alors que les droits

Page 4



larem

La revue europA©enne des mA©dias et du numA©rique

des Jeux olympiques elstaient nelegocielss jusquaE™en 2012 au niveau de 14€™Union europelsenne et
directement avec les groupes audiovisuels publics, ils |&€™ont elstele cette fois-ci pays par pays. Or, en
France, des groupes comme ESPN, del+jal€ citeles pour |e rachat d4€™Orange Sport, peuvent tout al€ fait se
positionner sur le marchele des droits sportifs, notamment pour les compel «titions N&€™ el stant pas reconnues
da€™importance majeure pour la socielstele et qui ne relel€vent pas da&€™obligations de diffusion en clair
(voir REM nA°18- 19, p.6). Ca€™est elegalement |14€™ attrait pour les droits sportifs et la mondialisation en
cours du marchels qui expliquent |&€™importance accordel+e par le groupe Lagardel€re au delsveloppement
de cette activitele qui,avec Lagardel€re Unlimited, tente de participer al€ la consolidation mondiale du
marchel du sport (VvoirREM nA°16, p.36).

Sources::

o A« Semaine cruciale pour le football franci8ais A», Christophe Pdlierse, Les Echos, 9 mai 2011.
o A« Droits du foot : bras de fer entre la LFP et Canal+ A», Enguelerand Renault,Le Figaro, 10 mai

2011

o A« Droitsdu foot : un prix de releserve de 600 millions da4€™euros A», Enguel srand Renauilt,e Figaro
, 13 mai 2011.

o A« Arnaud Lagardel€re reprend en main safiliale deldiel+e au sport A», Paule Gonzalel€4,e Figaro,
1% juin 2011.

e A« Le Paris-SG vendu al€ un fonds du Qatar A», Romain Schneider, Le Figaro, 1" juin 2011.

o A« Al-Jazira part al€ 1&€™assaut des droits du foot A», Enguelerand Renault et Paule Gonzalel€s,
LeFigaro, 21 juin 2011.

e A« Al-Jazira fait une entrelse fracassante dans le foot franci8ais A», Sandrine Cassini,La Tribune, 24
juin 2011.

e A« La Ligue de football assure |1&€™essentiel de ses indispensables recettes audiovisuelles Ax,
Christophe Palierse, Les Echos, 24 juin 2011.

o A« Lanceleele 28 juillet, lachail,ne CFoot coul, tera 3,99 euros A», N.S. Les Echos, 29 juin 2011.

e A« Les JO sur France Telslelevisions jusquaE™en 2020 A», interview de Relemy Pfimlin, prelesident du
groupe France Telelelsvisions, par Paule Gonzalel€4,e Figaro, 5juillet 2011.

e A« France Telslelevisions achel€te les Jeux olympiques jusqua€E™en 2020 A», Sandrine Cassini,
La Tribune, 6 juillet 2011.

Categorie

1. Economie
2. Un trimestre en Europe

date crA©A©e
22 septembre 2011
Auteur
alexandregjoux

Page 5



