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Presse quotidienne relsgionale : 1&€™ attentisme |&€™emporte
Description

Les discussions amorcelses entre La Voix du Nord et le groupe Centre France ont laissele penser que
|aE™eletele 2011 serait 1&E™occasion da€™approfondir la consolidation du marchele de la presse
quotidienne relsgionale franci 8aise. L&€™elschec des discussions, les difficulteles du Groupe Hersant, qui a
mis en vente Paris Normandie mais dont la famille refuse de perdre son control,le sur le groupe, laissent
pour 1&€™instant le champ libre au Creldit Mutuel qui conforte, aprel€s [A&€™avis de [AE™Autoritel de la
concurrence, sa place de premier groupe francl 8ais de presse quotidienne relsgionale.

Le delesengagement partiel du groupe de presse belge Rossel du capital deLa Voix du Nord, aprel€s la
cession au Creledit Agricole Nord de France, en felevrier 2011, de 25 % de Voix du Nord Investissement, la
structure de control,le du quotidien lillois (voir REM nA°18-19, p.19), ne signifiait pas pour autant
|4€™annonce d&€™un retrait du groupe belge du marchel« franci&ais de la presse quotidienne relegionale. Le
14 juin 2011, Bernard Marchant, PDG du groupe, confirmait son intelerel,t pour la PQR : A«Ca€™est
|&€™un des meledias les plus performants, mais il faut qua&E™il y ait des effets de taille critique et des
alliances. A terme, il faudrait deux ou quatre groupes en France, guel€re plus A». Son message fut entendu
et, le 30 juillet 2011, La Voix du Nord et le groupe Centre-France annoncl8aient |&€™ouverture de
discussions pour un rapprochement entre elegaux des deux entiteles. En 2010, La Voix du Nord a en effet
relealisels un chiffre da€™affaires de 238 millions d4€™euros et Centre France un chiffre da€™affaires
proche de 220 millions d4€™euros. A del«faut de synergies gelsographiques, 1a€™alliance des deux groupes
a elstele annoncelee comme un moyen de mettre en A“uvre des projets communs, notamment dans le
numelsrique, avant da€™espelsrer un jour mailler le territoire de Lille al€ Clermont-Ferrand. En effet, le
groupe Rossel sBE™eletait portele acquelsreur dBarisien avant que le groupe Amaury ne renonce a€ le
celeder (VOIrREM nA°17, p.68).

Le projet da&€™union entre La Voix du Nord et le groupe Centre France a eletels prelesentels comme devant
conduire al€ la creleation d&€™une holding commune, chaque partie y apportant ses participations, dont la
part cessible du capital du groupe Centre France par la fondation Varenne, 1&E™actuel actionnaire
majoritaire, les 15 % environ du capital du groupe delstenus par son dirigeant, Jean-Pierre Caillard, le groupe
Rossel apportant de son col, tels sa part|C| pation dansLa Voix du Nord. A terme, le groupe Rossel pouvait
mel, me envisager de prendre le control,le du nouvel ensemble, en rachetant notamment les 12,5 % du
capital de Centre France deletenus par le Creledit agricole local. Le® septembre 2011, e groupe Centre
France annoncl 8ait toutefois que le projet elstait abandonnels, malgrels la poursuite de discussions sur des
partenariats entre les deux groupes. La possibilitel d&€™une perte de control, le de la Fondation Varenne sur
le groupe a probablement jouele contre la fusion. La Fondation, constituelee dans les annelees 1980 pour
eleviter la revente des titres du groupe al€ la disparition de Margueritte Varenne, veuve da€™Alexandre
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Varenne, le fondateur de La Montagne en 1919, aura sans doute souhaitele faire durer |5€™helritage dont
elle est le delepositaire. L&E™elschec des nelsgociations aura pour conselsquence, al€ court terme, de limiter
les moyens du groupe Centre France qui, aprel€s el,tre montele al€ hauteur de 10 % au capital de La
Nouvelle Rel«publique du Centre Ouest (NRCO) en 2010, pourrait envisager une prise de control, le totale du
groupe.

A delsfaut d&€™une fusion qui aurait donnele naissance au troisiel€me groupe de presse quotidienne
relegionale en France, derriel€re 1&€™ensemble control, lel« par le Crel«dit Mutuel et le groupe Ouest France,
le groupe Rossel pourrait chercher al€ sG€™el«tendre au nord de 14€™Hexagone, notamment s le groupe
Hersant Meledia Iui cel€deParis Normandie, mis en vente, et mel, me L&E™Union. En effet, le groupe
Hersant Mel «dia poursuit ses nelsgociations avec les banques sur sa dette tout en restructurant la Comareg, en
redressement judiciaire. Le plan social massif de la Comareg et de ses filiales repose sur 758 licenciements
(30 % des effectifs) et se double d4€™un repositionnement de Paru Vendu sur Internet avec un model€le de
petites annonces gratuites.

Le leader de la presse quotidienne relegionale, 14€™ensemble control, lele par le Creledit Mutuel, consolide
quant al€ lui ses positions. Aux deux pol, les control, lel s en propreLAE™Alsace et Le Relepublicain Lorrain
da€™une part, les titres acquis al € la Socpresse de |1&€™autre (Le Bien Public, Le DauphinelsLe Journal de
Saol, ne- et-Loire, Le Progrel€s), sé€™gjoute delesormais le pol, le congtituel pat &€™Est Relepublicain
Derniel€res Nouvelles d3€™ Alsace et Vosges Matin.

Aprel€s avoir rachetele al€ Hersant Meledia les 27 % du capital quaE™il deletenait dans 14€™ensemble de
presse en octobre 2010, le Creledit Mutuel a obtenu, en novembre 2010, un vote favorable du conseil
da€™administration pour la cession de la participation de 43 % delstenue par la famille Lignac dans le
groupe Est Relepublicain (voirREM nA°17, p.70). Restait au Creledit Mutuel al€ obtenir 14€™aval de
|&E™Autoritele de la concurrence pour SA€™emparer delsfinitivement du groupe Est Relepublicain.
L&E™Autoritel» a donnele son accord le 12 juillet 2011, sous conditions toutefois. Identifiant des problel€mes
de concurrence, tout en notant que A« les zones de diffusion A» des diffelerents titres du nouvel ensemble A«
ne se recoupent que sur des zones limiteleesA», |&€™Autoritele de la concurrence a demandele au Creledit
Mutuel de A« ne pas proceleder al€ 1a4€™harmonisation des contenus entreL&€™Est Relepublicainet Le
Pays da€™une part, et Derniel€res Nouvelles da€™Alsace et L&E™Alsace da€™autre part A», afin de
preleserver la diversitele de 1&E™information proposelee aux lecteurs sur les zones concernelees. En
conselequence, les diffelerents titres doivent conserver une relsdaction en chef deledielee et seules A«
les informations par nature indiffelsrencielees\», comme la meletel+o, les programmes de telelelsvision,
pourront el tre mutuaiselees. Enfin, 12€™Autoritele de la concurrence demande au Creledit Mutuel de
maintenir A« la diffusion des Derniel€res Nouvelles da&€™Alsace et de LA&E™Alsace dans e del«partement

du Haut-Rhin et dans 1a4€™arrondissement de Sel«lestat (Bas-Rhin) et deL3€™Est Relepublicainet du Pays
dans le Territoire de Belfort A». || sSA€™agit lal€ des rares rel«gions de France oul€ plusieurs titres de presse
quotidienne relegionale se partagent encore le marchele. Les synergies entrd 4™Est Relepublicain et

Le Relepublicain Lorrainle quotidien de Metz, logiques sur le plan gelsographique, pourraient elsgalement ne
pas el,tre al€ |&€™ordre du jour, mais essentiellement pour des raisons socides. A la suite d&€™une
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grel€ve, une menace de cession a eletels formulelee en felevrier 2011 par Michel Lucas, le patron du Crel«dit
Mutuel, qui a confirmele, en aoul,t 2011, queLe Relepublicain Lorrainpourrait el,tre celedels et que six
candidats, dont deux amelericains, avaient da€™ores et del+jal€ fait part de leur intelerel, t.
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