
Canal+ relance son internationalisation avec TVN en Pologne

Description

En sâ€™emparant de N, la plate-forme de tÃ©lÃ©vision payante de TVN, propriÃ©tÃ© du premier groupe 
privÃ© de tÃ©lÃ©vision en Pologne, Canal+ relance son inter- nationalisation grÃ¢ce Ã  lâ€™une de ses 
derniÃ¨res filiales hÃ©ritÃ©es de son passÃ© de grand acteur europÃ©en de la tÃ©lÃ©vision payante. 
Cette opÃ©ration passe Ã©galement par la montÃ©e du groupe Canal+ au capital de TVN, par 
lâ€™intermÃ©diaire de sa maison mÃ¨re N-Vision, au sein de laquelle Vivendi a vocation Ã  rester 
minoritaire tout en renforÃ§ant ses liens avec ITI Group, lâ€™un des plus grands conglomÃ©rats de 
mÃ©dias en Pologne.

Parmi les principaux acteurs de la teÌ•leÌ•vision en Europe au deÌ•but des anneÌ•es 2000, le groupe Canal+,
fragiliseÌ• par les difficulteÌ•s de VivendiÂ et une politique dâ€™internationalisation aÌ€ marche forceÌ•e,
avait duÌ‚ proceÌ•der apreÌ€s 2002 aÌ€ des sessions dâ€™actifs pour faire face aÌ€ une dette de 5,1 milliards
dâ€™euros. Redevenu beÌ•neÌ•ficiaire sous la direction de Bertand MeÌ•heut, le groupe a relanceÌ• sa politique
dâ€™internationalisation, dâ€™abord avec StudioCanal, devenu lâ€™un des premiers producteurs et
distributeurs de films en Europe, ensuite avec Canal Overseas, preÌ•sent au Maghreb, ouÌ€ lâ€™offre nâ€™a
pu se deÌ•velopper du fait du piratage, dans les Dom-Tom et au Vietnam, ouÌ€ le groupe dispose de 250 000
abonneÌ•s. Le groupe Canal+ avait eÌ•galement conserveÌ• comme une entiteÌ• indeÌ•pendante, aÌ€ deÌ•faut de
repreneur, sa plate-forme de teÌ•leÌ•vision payante en Pologne, Cyfra+, qui sâ€™appuie aujourdâ€™hui sur
une base de 1,55 million dâ€™abonneÌ•s. Aujourdâ€™hui beÌ•neÌ•ficiaire, avec 350 millions de chiffre
dâ€™affaires en 2010, Cyfra+ aura permis au Groupe Canal+ de relancer sa politique
dâ€™internationalisation en sâ€™alliant avec le premier groupe priveÌ• de teÌ•leÌ•vision en Pologne, TVN
Group. Ce dernier deÌ•tient la premieÌ€re chaiÌ‚ne priveÌ•e du pays, TVN, dont lâ€™audience (20 % de parts
de marcheÌ•) croiÌ‚t sans cesse et se situe depuis 2009 juste derrieÌ€re la premieÌ€re chaiÌ‚ne publique TVP1,
mais devant TVP2. TVN Group dispose en tout de 11 chaiÌ‚nes, payantes et gratuites, dont TVN 24, la
premieÌ€re chaiÌ‚ne dâ€™information en continu du pays, ainsi quâ€™une plate-forme de teÌ•leÌ•vision
payante, N, qui dispose dâ€™un million dâ€™abonneÌ•s. Enfin, le groupe TVN est preÌ•sent sur Internet avec
son portail Onet qui revendique 14 millions de visiteurs uniques par mois.
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ControÌ‚leÌ• par ITI Group, TVN est fragiliseÌ• par une dette de 700 millions dâ€™euros, pour un chiffre
dâ€™affaires 2010 de 600 millions dâ€™euros. ValoriseÌ• en Bourse 1,2 milliard dâ€™euros, TVNcherchait
un partenaire pour se refinancer. Le 27 octobre 2011, il est entreÌ• en neÌ•gociations exclusives avecle groupe
Canal+, au deÌ•triment de Time Warner ou de Bertelsmann, eÌ•galement inteÌ•resseÌ•s. Lerapprochement de
Cyfra+ et de N, qui devrait permettre aux deux groupes de beÌ•neÌ•ficier dâ€™eÌ•conomiesdâ€™eÌ•chelles
importantes, aura probablement contribueÌ• aÌ€ convaincre ITI Group dâ€™opter pour unealliance avec le
groupe francÌ§ais.

Ainsi, le 19 deÌ•cembre 2011, le groupe Canal+ a pu annoncer un rapprochement strateÌ•gique avec TVN, qui
sâ€™effectuera en deux temps. Dans un premier temps, Canal+ va fusionner sa filiale Cyfra+ avec le
bouquet N. A lâ€™issue de la fusion, Canal+ sera majoritaire au sein de la nouvelle plate-forme qui reÌ•unira
en tout 2,5 millions dâ€™abonneÌ•s et feÌ•deÌ•rera les deux offres les plus cheÌ€res du pays, lâ€™abonne-
ment moyen se situant entre 15 et 17 euros par mois pour Cyfr + et N, quand le leader sur le secteur est
Polsat, avec 3,5 millions dâ€™abonneÌ•s aÌ€ son offre bon marcheÌ• de chaiÌ‚nes aÌ€ 8 euros par mois. Le
nouvel ensemble sera deÌ•tenu aÌ€ 51 % par le groupe Canal+, 32 % par TVN et 17 % par UPC, preÌ•sent aux
coÌ‚teÌ•s de Canal+ au capital de Cyfra+ (75 % du capital deÌ•tenu par Canal+ avant la fusion, contre 25 %
pour UPC). Canal+ dispose en outre dâ€™une option dâ€™achat aÌ€ trois ou quatre ans sur les 32 % du
capital de la nouvelle plate-forme encore deÌ•tenus par TVN.

Dans un deuxieÌ€me temps, le groupe Canal+ apporte eÌ•galement 230 millions dâ€™euros en numeÌ•raire
pour sâ€™emparer de 40 % de N-Vision, qui controÌ‚le 51 % du capital de TVN par lâ€™intermeÌ•diaire de
Polish Television Holding. ITI Group conserve donc 60 % du capital de N-Vision, mais dispose dâ€™une
option de vente exercÌ§able sur deux ans de 9 % suppleÌ•mentaires de capital, ce qui permettra aÌ€ terme aÌ€
Canal+ de controÌ‚ler jusquâ€™aÌ€ 49 % du capital de N-Vision. Non majoritaire au sein de TVN, le
groupe Canal+ eÌ•vite ainsi dâ€™avoir aÌ€ consolider la dette de TVN, alors quâ€™il consolidera les
beÌ•neÌ•fices de la nouvelle plate-forme issue de la fusion de N et de Cyfra+.

De ce point de vue, lâ€™opeÌ•ration permet dâ€™abord au groupe Canal+ de se renforcer dans la
teÌ•leÌ•vision payante en Pologne, un secteur qui offre de belles perspectives de croissance. En effet, entre
2006 et 2010, le nombre dâ€™abonneÌ•s aÌ€ une offre de teÌ•leÌ•vision payante est passeÌ• de 6 millions aÌ€
10,98 millions selon le cabinet Mintel et devrait monter aÌ€ 23,47 millions dâ€™abonneÌ•s dâ€™ici aÌ€
2015, soit une croissance de 17,8 % par an. Avec Cyfra+ et N fusionneÌ•es, Canal+ sera en outre en position
de force pour recruter de nouveaux abonneÌ•s, la hausse du niveau de vie en Pologne devant permettre au
groupe, dont lâ€™offre est Â« haut de gamme Â» par rapport aÌ€ celle de ses concurrents, de reÌ•pondre aÌ€
une demande de plus en plus exigeante. Ainsi, les deux plates-formes fusionneÌ•es espeÌ€rent atteindre 3
millions dâ€™abonneÌ•s en 2015, pour des revenus avant impoÌ‚ts (Ebitda) supeÌ•rieurs aÌ€ 137 millions
dâ€™euros par an. Ces reve- nus seront geÌ•neÌ•reÌ•s par la hausse des abonnements, mais eÌ•galement par les
synergies qui devraient sâ€™eÌ•lever aÌ€ 55 millions dâ€™euros par an, trois ans apreÌ€s la
fusion.Â Concernant TVN, le groupe Canal+ beÌ•neÌ•ficiera, par lâ€™intermeÌ•diaire de sa participation
minoritaire au sein de N-Vision, du dynamisme du marcheÌ•, eÌ•galement en phase de rattrapage par rapport
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aÌ€ lâ€™Europe occidentale. Le marcheÌ• publicitaire de la teÌ•leÌ•vision en Pologne croiÌ‚t de 5 aÌ€ 7 % par
an et plus dâ€™un million de nouveaux foyers se sont raccordeÌ•s en 2010 au reÌ•seau gratuit de teÌ•leÌ•vision
(4,63 millions de foyers en 2010 contre 3,4 millions en 2009).

GraÌ‚ce aÌ€ cette opeÌ•ration, le groupe Canal+ diminue eÌ•galement son exposition aux aleÌ•as du marcheÌ•
francÌ§ais (voir infra) en reÌ•alisant deÌ•sormais 30 % de son chiffre dâ€™affaires sur la sceÌ€ne
internationale, contre 25 % preÌ•ceÌ•demment.
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