larem

La revue europA©enne des mA©dias et du numA©rique

Pour se del »sendetter, le Groupe Hersant Mel«diafait alliance avec La Voix du Nord
Description

Aprel€s 1a€™el+chec de la fusion des activitel*s du groupe La Voix du Nord et du groupe Centre France
(voir REM nA°20, p.24), le belge Rossel, qui control,le La Voix du Nord, parvient enfin al€ constituer le
troisiel€me groupe de presse quotidienne relsgionale en France en sa€™alliant avec le Groupe Hersant
Meledia.

L&E™el «chec, pendant |&€™elstel» 2011, du rapprochement entre e groupe Centre France et le groupe la Voix
du Nord aura sans aucun doute permis de sauver le Groupe Hersant Meledia (GHM) d4€™un possible
delepol,t de bilan. En effet, le groupe belge Rossel, majoritaire au sein de Voix du Nord Investissement, la
structure de control, le du groupe La Voix du Nord (voir REM nA°18-19, p.19), cherchait depuis deux ans
al€ sa€™elstendre en France. Aprel€s sa€™est portele acquelereur, sans succel€s, diarisien (voir REM
nA°17, p.68), puis avoir cherchele al€ sa€™allier avec le groupe Centre France, Rossel ne pouvait
finalement plus compter que sur un rapprochement avec le Groupe Hersant Meledia. Celui-ci, fortement
endettel, avait del+jal€ optele pour une cession da3€™une partie de ses titres : aprel€s avoir celedele au Creledit
Mutuel les 27 % du capital quaE™il deletenait dans le groupe Est Relepublicain en octobre 2010, Hersant
Meledia avait mis en vente Paris Normandie, del«ficitaire, et nelegociait avec le groupe Rossel la cession de
ses titres en Champagne-Ardenne, L&E™Union, L&E™Est Eclair et L&E™Ardennais. Finalement, la
pression de la dette fut telle que 1&€™accord avec le groupe Rossel fut bien plus ambitieux, marquant
|l&€E™amorce daE™un retrait de la famille Hersant du paysage de la presse quotidienne relegionale
francl aise.

Officialisels le 11 octobre 2011, le projet d&€™accord entre le Groupe Hersant Melsdia et le groupe La Voix
du Nord permet en effet au premier de se delesendetter et au second de constituer le troisiel€me groupe de
presse quotidienne relsgionale en France. L&E™accord prelsvoit la constitution d&€™une holding delstenue
al€ paritels, Rossel apportant ses actifs francl8ais, soit les parts quaE™il delstient danka Voix du Nord et
Le Courrier Picard, le Groupe Hersant Meledia apportant de son coli,tele les titres de son pol,le
Champagne€* Ardenne et ceux de la relsgion PACA [a Provence, Nice Matin, Corse Matin). Le pol,le
Paris Normandie, deleficitaire, est inclus dans |&™accord, mais rejoindra la holding aprel€s sa
restructuration, laquelle pourrait passer par un delepol, t de bilan. En revanche, 1&€™accord laisse au Groupe
Hersant Meledia son control,le total sur le pol,le France Antilles et sur sa filidle de presse gratuite, la
Comareg, al€ 1&€™origine des del<boires du groupe familial. Autant dire que 1&€™accord entre le groupe
Hersant Melsdia et Rossel feledel€re les filides les plus saines du Groupe Hersant Meledia &€ sauf cas
particulier de France Antilles 3€* avec les actifs franci 8ais du groupe belge. A charge pour Hersant Meledia
de relsgler e problel€me de sa dette et celui de la Comareg. L&E™accord a elstels conditionnele al€ 12€™aval
prelealable des 17 banques crelsanciel€res du Groupe Hersant Meledia, Rossel indiquant quaE™il ne saurait
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A« el tre adossel al€ un partenaire qui soit sous pression financiel€reA». Le rapport de force en faveur de
Rossel se retrouve dé&€™ailleurs dans la gouvernance de la holding, la prelesidence du directoire, donc les
fonctions opelerationnelles, revenant al€ Rossel, quand le Groupe Hersant Meledia aura celle du conseil de
surveillance.

Sans surprise, les discussions avec les banques auront eletels ardues et la date butoir al€ laquelle expiraient les
nelsgociations exclusives entre le Groupe Hersant Meledia et Rossdl, fixelee au 10 novembre 2011, jamais
respectel«e. Une premiel €re el stape fut franchie par le Groupe Hersant Meledia le 3 novembre 2011, jour de la
mise en liquidation judiciaire, par le tribunal de commerce de Lyon, du pol, le de presse gratuite regroupant

la Comareg et Hebdo Print. Lourdement del«ficitaire, en redressement judiciaire depuis novembre 2010, la
Comareg continuait al€ perdre de 14€™argent. Les offres de reprise, toutes insuffisantes, na€™auront donc
pas empel, chels la fermeture de |8€™activitels sur laguelle le Groupe Hersant Meledia avait pourtant misele
pour financer le remboursement de sa dette lors de |1&€™achat de son pol,le sud de PQR au groupe
Lagardel€re en 2007 (voir REM nA°5, p.10). A 1&€™elevidence, |1&€™accord conclu avec Rossel aura
dissuadel le Groupe Hersant Meledia de proposer un plan de continuation pour la Comareg et ses 1650
salarielss. Ce plan aurait, selon le groupe, mis A«en peleril la situation de ses activiteles dans la presse
quotidienne relsgionale et donc des 4 500 salarielss travaillant dans ce secteuA». Restait alors au Groupe
Hersant Meledia al€ se mettre da€™accord avec le pool de 17 banques Iui ayant prel,tele 190 millions
da€™euros en 2007 pour racheter son pol,le sud de PQR, la dette eletant montelse depuis al€ 215 millions
da&€™euros.

Accompagnele par le Comitels interministelsriel de restructuration industriel (Ciri), le Groupe Hersant Meledia
adans un premier temps elechouels al€ convaincre les banques da€™abandonner 100 millions d&€™euros de
creleances. Passele le del+lai du 10 novembre 2011, le Groupe Hersant Mel«dia a, del€s |e 21 novembre 2011,
revu ses ambitions al€ la baisse, proposant un abandon de crelsance limitels al€ 60 millions d4€™euros, un
apport de dette de 50 millions d&€™euros al€ la holding crel+el+e avec Rossel, ainsi quA&E™un programme de
cession de ses autres activiteles pour financer le remboursement de sa dette, notamment la cession de certains
titres du pol, le France Antilles. Les banques ont da€™abord refusels, les actifs du Groupe Hersant Mel«dia,
estimel »s aux environs de 200 millions d&€™euros, permettant de couvrir la dette en totalitel.

Finalement, le 1€ delscembre 2011, le Groupe Hersant Mel+dia a trouvels un accord avec les banques, ouvrant
la voie au rapprochement d&€™une partie de ses actifs avec La Voix du Nord, un rapprochement qui
donnera naissance al€ un groupe employant 800 journalistes, diffusant 900 000 exemplaires chague jour et
relealisant 500 millions d4€™euros de chiffre d&€™affaires annuel. Mais le Groupe Hersant Meledia a dul,
celeder encore aux banques. Ces derniel€res acceptent da€™abandonner 50 millions de creleances. En
contrepartie, 50 millions d&€™euros de dettes sont logel+es dans la holding commune avec Rossdl. Le
Groupe Hersant Meledia et la famille Hersant s3€™engagent al€ rembourser le reste de la dette par des
cessions da€™actifs et en reversant aux banques les bel+nel«fices quaE™ils retireront de la holding. Aingi, le
Groupe Hersant Meledia va se seleparer de ses titres en Nouvelle-Calelsdonie et al€ Tahiti, ce qui reletrelecit le
pelsrimel €tre de France Antilles. || va se seleparer de son service d&€™hel <bergement de sites SDV. Enfin, la
famille Hersant va racheter en propre certains des actifs du groupe : Philippe Hersant rachel€te seul la

Page 2



larem

La revue europA©enne des mA©dias et du numA©rique

participation de 22 % du groupe dans plusieurs journaux suisses et, alliele au reste de sa famille, rachel€te le
golf familial de Nantilly (Eure) jusquéE™alors appartenant au groupe. Derniel€re concession faite aux
banques, la dette restante, soit 100 millions d&€™euros environ, sera reconvertie en ORA (obligations
remboursables en actions), a elschelsance 2019. Autant dire que, si le Groupe Hersant Meldia ne parvient pas
al€ rembourser sa dette, les banques prendront le control,le de 25 % de la holding constituelse par les
journaux du Groupe Hersant Meledia et de La Voix du Nord. Quant au groupe Rossel, il attend de ce
rapprochement des el«conomies d&€™elschelle sur |es investissements dans le numelerique et, en matiel€re de
complelementaritel geleographique, des synergies entre ses quotidiens du Nord et ceux de Champagne-
Ardenne, apporteles par |e Groupe Hersant Mel«dia.
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