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Le football franci 8ais devient-il low-cost avec Al-Jazira ?
Description

L&€E™argent dont dispose le groupe Al-Jazira, qui constitue en France une offre de sport pour la
tA©IA©vision, ne fait peut-Adre pas le bonheur du football franA8ais avec, A terme, des offres bon
marchA© qui ne permettront pas de financer, seules, 1&€™achat de droits. En forA8ant le groupe Canal+
A payer plus cher des droits moins nombreux, Al-Jazira risque en effet de faire voler en A©clats le modA'le
A©conomique constituA© depuis vingt ans autour des A©quilibres entre les objectifs financiers des ligues
de football et le groupe de tA©IA©vision payante.

Al-Jazira sAB€™empar e des droits du football, seule face A Canal+

L &€™entrelee dA€™AI-Jazira sur le marchele franci8ais des droits audiovisuels sportifs, al€ 1&€™occasion
de 1&€™appel daE™offres lancele en mai 2011 par la Ligue de football professionnel (LFP) pour la
retransmission des matchs de la Ligue 1 des saisons 2012-2016 (voir REM nA°20, p.26), se traduit
delesormais par un phelsnomel€ne de vases communicants : Al-Jazira surpaye pour chaque appel da€™offres
|&E™essentiel des droits quand les chail,nes franci8aises, soit renoncent, soit S%€™emparent de droits
moins hombreux mais hautement stratel *giques quaE™elles se disputent delesormais entre elles.

Ainsi, dans la premiel€re phase de |14€™appel da€™ offres pour les droits de la ligue 1, Canal+ a del+boursel »
en tout 420 millions d4€™euros par an pour les lots 1 al€ 4, lesquels lui permettent de disposer du match
stratel «gique du samedi soir pour la chail, ne premium, ainsi que du match du dimanche soir, et cela pour 45
millions d4€™euros de moins par an par rapport al€ ce que versait Canal+ lors des saisons 2008-2012. En
revanche, Canal+ perd pour ce tarif les droits en pay per view qui alimentaient sa chail, ne Foot+, avec son
million d&€™abonneles al€ 8 euros par mois. En effet, Al-Jazira a acceptele, al€ |&€™inverse du groupe
Canal+, de s3€™engager auprel€s de la L FP sur un minimum garanti pour le lot des matchs en paiement al€
la seleance, non attribuele al€ |14€™issue de la premiel€re phase de 1&€™appel daE™offres. Le 23 janvier
2012, laLFP aen effet confirmele attribuer al€ Al-Jazira le lotpay per view et ses 6 matchs pour 60 millions
da&€E™euros par an.

Avec cette opeleration, la LFP atteint quasiment son objectif de 600 millions d&€™euros, puisquaE™elle
relecolte a minima 590 millions d&€™euros de droits audiovisuels, en incluant un lot mobile al€ 20 millions
da€™euros toujours en vente, ains que les relesumelss des matchs, celedelss al€ DailyMotion, YouTube et
|l&E™Equipe.fr, autant d4€™acteurs qui trouvent dans les courtes selequences videl«o un produit adaptele au
Web. Mais cette stratelegie de la LFP fragilise sans aucun doute 14€™elequilibre du marchele. Le groupe
Canal+ a payele trel€s cher les lots 1 al€ 4 pour assurer al€ sa chail,ne premium une offre de football. En
revanche, Canal+ perd son offre complelsmentaire de football, delclinel+e sur les chail, nes sports du groupe.
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En delepensant moins, le groupe Canal+ conserve les deux matchs les plus prestigieux et des magazines,
mais pourrait perdre le public des passionnel s de football, attirele par la qualitel« et la diversitels de 1a8€™ offre.
En effet, avec un investissement total de 150 millions d&€™euros, incluant les droits en pay per view, Al-
Jazira obtient, pour presgue trois fois moins cher que Canal+, 80 % des matchs de laLigue 1.

La mel,me stratelegie da3€™AI-Jazira est depuis delsclinelee lors de chagque appel daE™offres, avec pour
objectif de tarir les possibiliteles pour un groupe concurrent de constituer une offre de chail, nes de football,
quitte al€ abandonner les matchs prestigieux aux chail, nes premium ou gratuites, oul€ le football nA€™est
quaE™un des elelelements d&€™une programmation geleneleraliste haut de gamme. Aprel€s la Ligue 1, le
groupe Al-Jazira sA€™est ains emparels, le 5 delscembre 2011, de quatre des cing lots pour |a retransmission
en France de la Ligue des champions pour les saisons 2012-2013. Or la Ligue des champions,
commercialiselee par 1A€™UEFA, elstait jusquaE™ici partagelee entre Canal+, pour |3€™essentiel de la
compelstition, et TF1 pour les matchs premium, diffuseles en clair. Al-Jazira a donc encore enlevele al€
Canal+ |54€™essentiel de la compelstition, interdisant au groupe de proposer une offre abondante de football,
aujourda€™hui au cA*ur de ses chail, nes Foot+, Sport+ et Canal+ Sport. Pour ce faire, Al-Jazira versera 61
millions d&€™euros par an a€ 1&™UEFA, quand Canal+ ne payait les saisons preleceledentes que 31
millions d4€™euros par an. Parce quaE™il s&€™agit de la compeletition la plus prestigieuse en Europe,
Canal+ a elstel« obligele de surenchelerir et S%™est emparels, trois jours plus tard, des treize matchs premium
de la compelstition, jusquaE™alors diffuselss en clair par TF1 pour 25 millions d&€™euros par an. Pour y
parvenir, Canal+ versera 40 millions d&€™euros par an al€ 12&E™UEFA, ce qui double le montant de ses
droits, passelss de 56 al€ plus de 100 millions d&€™euros par an, pour la retransmission de la Ligue des
champions en France. Sauf que la stratelsgie da€™AI-Jazira tarit lal€ encore le marchele : elle essouffle
|&E™offre de football de Canal+, qui ne dispose plus que de 13 matchs contre 133 prelscelsdemment, et elle
conduit al€ faire basculer dans 14€™univers payant une compelstition dont les matchs prestigieux elstaient
jusquaE™alors diffusel s en clair.

Parce quaE™il peine delssormais al€ enrichir son offre de football, sauf pour les plus beaux matchs quaE™il
control, e, le groupe Canal+ a el«tels conduit, aprel€s avoir perdu les 133 matchs de la Ligue des champions,
al€ relepondre al€ |12€™appel daE™offres organisels par la LFP pour la Coupe de la Ligue 2012-2016, une
compelstition nationale de second ordre jusquaE™ici diffuselse par France Tel«lelsvisions. Et Canal+ a, comme
Al-Jazira, jouels la surenchel€re pour tenter de SB€™imposer, en proposant notamment 15 millions
da€™euros contre 10 millions actuellement payeles par le groupe France Telslelevisions. Mais la LFP,
inquiel€te de voir [8€™offre en clair de football se tarir al€ la telslelevision, et avec elle une certaine
attraction pour le sport, nelecessaire pour justifier le montant des droits verselss elsgalement par les chail, nes
payantes, a optele pour France Telelelsvisions, le 23 janvier 2012, le groupe public S3€™elstant engagels al€
garantir une bonne exposition al€ la compelstition.

L &E™accel €s aux droits permettant de constituer des chail, nes de sport a encore mis face al€ face Al-Jazira
et Canal+ lors des renelegociations des droits de retransmission des championnats europelsens. Pour 20
millions d&€™euros par an, en multipliant par trois ce que Canal+ payait jusquéE™alors, le groupe Al-
Jazira sBE™est emparele, delsbut mars 2012, des droits de retransmission de la Liga espagnole,
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commercialiseles par le groupe Mediapro (voirREM nA°4, p.34). Une semaine plus tol,t, Al-Jazira et
Cana+ se mettaient d&€™accord sur le partage des matchs des championnats italiens et allemands, accord
qui laisse al€ Canal+ le control, le des affiches premium, les matchs italiens en exclusivitels obtenus par Al-
Jazira elstant diffuselss le soir des affiches de Ligue 1 franciaise, ce qui limite d&€™autant leur intelerel, t. En
revanche, Canal+, qui delstient les droits de diffusion de la Premiere Ligue britannique jusqua€™en 2013,
pourrait jouer la surenchel€re pour conserver ce championnat au niveau inelsgalels.

Enfin, le 17 felevrier 2012, Al-Jazira est parvenue al€ remporter 12€™intelsgralitele des droits de la Ligue
Europa, anciennement Coupe de I&8™UEFA, pour les saisons 2012-2013. La chail, ne gatarie a dul, pour
cela proposer le double de ce que payait jusquaéE™ici Cana+, soit 16 millions d&€™euros au lieu de 8
millions d&€™euros. Ce sont donc encore 90 matchs, d4€™une moindre importance par rapport al€ la
Ligue des champions, qui elechappent al€ Canal+ pour aimenter ses chail,nes de sport. En revanche, M6
conserve la diffusion du meilleur match de la compelstition, des deux demi-finales et de lafinale.

Au-delal€ des championnats ou des compel-titions de long cours comme la Ligue des champions, idelaux
pour des offres complel€tes del-diel+es au football, Al-Jazira se positionne elegalement sur les compelstitions
elevelsnementielles, da€™ordinaire relsservelses aux chail,nes gratuites, les offres payantes plelsbiscitant les
compelstitions longues afin de fideleliser leurs abonneles. Ainsi, moyennant 130 millions da€™euros, Al-
Jazira a obtenu, delebut avril 2012, les droits de |1&€™Euro 2012 et de 14€™Euro 2016 auprel€s de
|IAE™UEFA, dors que les nelegociations, al€ 1&€™origine entamelses avec TF1 et M6 n&€™aboutissaient
pas. Les deux chail,nes proposaient 50 millions d4€™euros pour 1&8€™eledition 2012, soit deux fois moins
quaE™en 2008, lors du preleceledent Euro. La surenchel€re da€™AIl-Jazira permet al€ |ZE™UEFA
da€™augmenter lal€ encore ses recettes tout en melenageant un espace pour la diffusion en clair de certains
des matchs de 14€™Euro 2012. LA&E™UEFA a en effet imposele al€ Al-Jazira que soient diffuseles sur les
chail, nes nationales 19 matchs en 2012 et 31 matchs en 2016, |la France accueillant alors I&€™Euro. TF1 et
M6 relecupel€rent ainsi les droits de diffusion des matchs en clair de 1&6™Euro 2012 et 2016 pour 100
millions d&€™euros supplelsmentaires.

En s&€™emparant aussi de |4€™Euro et en delepensant en tout 387 millions d4€™euros en achat de droits,
le groupe Al-Jazira sB€™est relsvelslele el tre da€™abord un investisseur qui a les moyens de jouer la
surenchel€re, au risque da€™ailleurs de delecourager Canal+ lors des prochains appels da€™offre sur la
Ligue 1. En effet, les droits acquis par Al-Jazira, toutes compelstitions confondues, valent en delfinitive
moins que la delspense de Canal+ pour la seule diffusion des deux meilleurs matchs de la Ligue 1. Se pose
donc la question de 14€™elsquilibre du marchele franci8ais des droits sportifs, jusquaE™ici financeles par
Canal+, lequel elstait capable d&€™amortir sa delspense gral, ce al€ sa base de 6 154 millions d&€™abonnel es
fin 2010 (voir REM nA°21, p.79). A 1&€™inverse, le groupe Al-Jazira n&€™a pas encore da€™expel erience
et de base daE™abonnelss en France, ce qui le conduira immanquablement al€ accumuler les pertes,
lesquelles seront probablement financelees directement depuis le Qatar. De ce point de vue, les
investissements aviselss d4€™AI-Jazira dans le football, si |&€™ont met en regard la delepense et les droits
acquis, sont en mel, me temps trel€s risqueles, car en tirant vers le bas [38€™offre des autres chail,nes de
sport, cA&E™est la source historique de financement du football en France qui est menacelse. SA€™gjoute al€
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celal&€™annonce du lancement des deux chail, nes .
daE™AI-Jazira al€ des tarifs bas, jusqu&E™ici encore inconnus du marchels.

L es chaA®nes daE™AI-Jazir a sont-elles low cost ?

Si 14€™on entend par low cost une qualitele delsgradele 4€* ce qui NAE™est pas la signification eleconomique
de la notion de low cost -, il vade soi que les chail, nes d&€™Al-Jazira ne sont pas concernel«es. En effet, le
groupe Al-Jazira a confiels au speleciaiste Mediapro la relsalisation technique des deux chail,nes dont la
premiel€re seralancel«e en France le ler juin 2012, al€ |&€™occasion de |1&€™ouverture de |&4€™Euro 2012,

et la seconde le 10 aoul,t pour le delsmarrage de la Ligue 1. Parallel€lement, Al-Jazira a selslectionnels la
reI-gle publicitaire de TF1 pour gelsrer les espaces de ses deux chail,nes, TF1 elstant le seul des rel-pondants
al€ sAE™el,tre engagele sur un montant minimum de recettes publicitaires. Enfin, les deux chail,nes du
groupe Al-Jazira en France, BelnSport 1 et BelnSport 2, pourront S3€™appuyer sur une el squipe de qualitele :
outre Charles Bietry al€ la direction, Al-Jazira a elegalement delbauchele des journalistes sportifs auprel€s
des concurrents, notamment chez Canal+, quittele par Daren Tulett, le speleciaiste de la Premiere Ligue
britannique depuis dix ans chez Canal+, ou encore Julien Brun, Christophe Josse, Florent Houzot,
prelecel edemment directeur geleneleral d4€™ Infosport+, Thomas Villechaize et, en prelsvision d4€™une offre
telelelsviselse de rugby, Rodolphe Pirel€s, qui abandonne Canal+ aprel€s quatorze ans. Autant dire que les
investissements en personnels sont al€ la hauteur des ambitions d4€™AI-Jazira sur le marchel des droits.

En termes de diffusion, BelnSport 1 et 2 visent les hommes de 25 al€ 49 ans, la mel, me cible que Canal+
avec ses chail, nes de sport. Pour 11 euros par mois, BelnSport 1 et 2 ont vocation al€ el tre diffuselses par
les fournisseurs da€™accel€s al€ Internet, Al-Jazira proposant al€ ces derniers des conditions trel€s
avantageuses pour la reprise de ses chail, nes, la vente par un FAI (fournisseur da€™accel€s al€ Internet)
des chail, nes da3€™AI-Jazira el stant relemunelerel+e autant que celle d&€™un abonnement al€ Canal+ facturele
35 euros par mois. En sB8€™appuyant sur les FAI et les opelerateurs de telelelevision par satellite, Al-Jazira
touchera au total 12 millions de foyers potentiels. Si Al-Jazira s&€™accorde avec Canal+ pour une diffusion
de ses chail, nes dans le bouquet Canal Sat, la population touchel«e pourrait significativement augmenter, un
enjeu essentiel pour le groupe gatari qui prelsvoit le point d4€™elequilibre al€ 3 millions da€™abonnelss.
Canal+ aura donc al€ choisir : en accueillant BelnSport dans Canal Sat, le groupe proposera al € ses abonnelss
|&€™ensemble du football franci8ais, mais favorisera son concurrent ; en refusant les chail,nes da€™AI-
Jazira, Canal+ imposera aux telelelsspectateurs de faire un choix entre un bouquet premium signels Canal et
les bouquets des FAI, moins riches et moins onelereux, mais incluant BelnSport. En effet, Al-Jazira casse les
prix en commercialisant BelnSport 1 et 2 seulement 11 euros par mois, et rogne massivement la marge : une
fois les delepenses deleduites (droits, eledition des chail,nes) et la redevance fournie aux distributeurs, le
chiffre d&€™affaires net engendrels pour chaque abonnele est ramenel« al€ 90 euros par an.

De ce point de vue, |3€™offre da€™AI-Jazira peut el,tre qualifielse delow cost, |14€™abonnement aux
chail, nes elstant moins cher que sur Canal+ et ses delsclinaisons de sport, le nombre da€™abonneles pour
atteindre le point da€™elequilibre eletant automatiquement plus elslevels. Avec 3 millions da€™abonnelss
espelereles, Al-Jazira envisage ainsi de recruter 14€™elequivalent des deux tiers des abonneles al€ Canal+,
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lequel est pourtant installele dans une logique premium, avec une cible plus elslargie qui S%€™adresse al€
|l&€™ensemble de la famille, et cela depuis trente ans. Une stratelsgie low cost consiste en effet al€ proposer
le service de base avec une qualitele irreleprochable, et al€ facturer en sus la montelse en gamme de la
prestation. Elle permet de ce fait d&€™elslargir le marchel en s38€™adressant al€ une clientel€le considel srant
ne pas pouvoir payer pour des offres premium. Al-Jazira atteindra-t-il le point d4€™elsquilibre avec cette
stratelegielow cost ? Rien n&€™est moins sul,r, Natixis estimant ains que les chail,nes d&€™AI-Jazira
parviendront al€ recruter seulement 1,5 million d&€™abonneles et cumuleront donc une perte, coul,t des
droits compris, de 580 millions d&€™euros al€ 1&€™horizon 2016. Le pari semble donc difficile al€ tenir

el sconomiquement.

L a perspective de pertes relecurrentes laisse al€ penser qUAE™AI-Jazira met en place une stratel «gikow cost
da&€™un genre particulier. Plutol,t que da€™el«largir le marchele en attirant une clientel€le nouvelle dans
|&E™univers payant, Al-Jazira se doit d4€™asselscher le marchele en relecupelsrant notamment les 400 000
abonnel*s d&€™ Orange Sport, qui SA€™est sabordel«e al€ la fin du championnat de Ligue 1, le 30 mai 2012,
mais elegalement ceux des chail,nes sportives de Canal+ qui chercheront al€ avoir plus pour moins.
SaE™gjoute al€ cela la fermeture, le 31 mai 2012, de la chail,ne CFoot, qui nd€™est pas parvenue al€
sa€™imposer sur laTNT payante, en perte de vitesse (voir infra).

Si Al-Jazira nA€™atteint pas ses objectifs en France, le groupe optera probablement pour financer ses pertes
sans recourir au marchele, ca€™est-al€-dire gral, ce al€ des apports financiers issus du Qatar. Dans ce cas, le
model €l e el«conomique nd€™est pas viable al€ long terme, sauf al€ y voir une stratel «giow cost ayant pour
objectif non pas de dynamiser le marchels, mais de le supprimer. Car le risque da3€™une telle stratelsgie -
insoutenable pour le marchels- est d4€™abord de faire disparail, tre |&€™offre actuelle de chail, nes de sport,
al€ 1a€™exception peut-el, tre de LAE™Equipe TV (voir infra) qui, en arrivant sur la TNT gratuite, vise un
public diffelerent. Paralel€lement, en privant Cana+ da€™une offre complelsmentaire de football al€
destination de ses abonneles al€ la chail,ne premium, Al-Jazira risque de menacer elegalement le cA“ur de
|&E™activitele du leader de la telelelsvision payante en France, dont les obligations en matiel€re de
financement du cinelema franci 8ais sont pourtant essentielles. En delstruisant |14€™ offre par un delsselquilibre
entre coul,t des droits et facturation al€ 1&8€™abonnele, Al-Jazira pourra se constituer ensuite un monopole
sur la diffusion et pourra peut-el, tre renelegocier les droits al€ la baisse. Le groupe aura alors imposele une
organisation du sport diffelerente en France, oul€ le Qatar est delejal€ trel€s prelesent, qUAE™il SAE™agisse
du PSG, de sa montel+e au capital de Lagardel€re, qui mise lui aussi sur le sport avec Lagardel€re Unlimited
(voir REM nA°16 p. 36), ou encore des ambitions du Qatar en matiel€re da€™exploitation de stades, le
fonds Qatar Sports Investments (QSI) nelegociant le control,le du Parc des Princes aprel€s avoir finalisele le
6 mars 2012 |la prise de control, le de 100 % du PSG.
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