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Concurrence accrue sur le marchA© des grossistes en information
Description

En pA©riode de restrictions A©conomiques gAONAGralisACes, [aE™agence de presse allemande DAPD
investit sur le marchA© franA8ais. Elle sd€™attaque au prA© carrA© de [AE™Agence France-Presse en
misant sur la vente A bas prix.

Depuis plusieurs annelees, le service franci8ais da€™Associated Press (AP) est al€ vendre, 1&€™agence
amelericaine souhaitant recentrer son delsveloppement international sur ses services en langue anglaise.
Aucune offre de reprise n&€™avait abouti jusquUaE™al€ aujourdd€™hui. En 2008, le projet prelesentele par
Bertrand Eveno, ancien PDG de |14€™Agence France-Presse (AFP), associels au groupe Bollorele, avait
rencontrele une opposition relesolue de la part des salarieles. Fin 2009, le service francl8ais dAE™AP faisait
|4€™objet d&€™un plan de sauvegarde de |&€™emploi, finalement abandonnele en mars 2011. Des
nelsgociations avaient eletele ouvertes avec 148€™agence alemande DAPD en 2010, sans succel€s. En juillet
2012, |&€™affaire est enfin conclue avec DAPD/Sipa.

Nel+e de |&€™agence DDP (issue elle-mel, me de la reprise d&€™une agence de 186™ex-RDA, ADN) et du
rachat, en 2009, du service en langue allemande de 14€™agence amelricaine Associated Press, DAPD est
aujourda€™hui la deuxiel€me agence de presse allemande, aprel€s DPA. Avec un chiffre da€™affaires de

30 millions da€™euros, un effectif de 430 salarielss, elle preletend delstenir 30 % du marchele allemand. Elle
fournit un service texte, photo et videleo en langue allemande al€ quelque 700 clients, meledias et
ingtitutionnels, en pratiquant des tarifs infelerieurs de 30 % comparelss al€ ceux de sa concurrente nationale
DPA, delstenue par les principaux el diteurs de presse allemands. En juillet 2011, DAPD sa€™est lancelee al€
la conquel, te du marchel« franci8ais en acquelerant la derniel€re des grandes agences de photojournalisme
francl aises Sipa Press, celedelse par Sud Communication, holding meledia de Pierre Fabre (proprielstaire des
laboratoires pharmaceutiques), pour un montant restel secret.

De notorielstele mondiale dans les annelses 1970 et 1980, les trois agences francl aises de photojournalisme
ont toutes elstel victimes de la crise de la presse, mais aussi de la concurrence des services photo des agences
de presse internationales ayant entrail, nels rapidement une forte baisse des prix de vente, diviselss par deux
en moins de deux ans. Reprise par 14€™agence Corbis de |1&€™Amelericain Bill Gates en 1999, Sygma a
disparu en 2010 et Gamma, proprielstels du photographe Francl §ois Lochon depuis 2010, ne vit plus que de la
commercialisation de son stock d&€™archives. Fondelee en 1973 par e photographe Gol ksin Sipahioglu,
rachetel e par Sud Communication en 2001, Sipa Press a perdu 25 % de son chiffre d4€™affaires en dix ans,
elegal al€ 10,6 millions d4€™euros en 2010, et cumule plus de 2 millions de del«ficit annuel depuis 2008.

Pour relancer Sipa Press qui vend 6 000 photos par jour dans une quarantaine de pays, DAPD annonce
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investir al€ terme 500 millions d4€™euros pour en faire une agence geleneleraliste, baptisele Sipa News.
Cette restructuration a comme premiel€re conselequence le licenciement de 34 des 91 salarielss, parmi
lesquels 16 photographes sur 24. Le plan social elevauels al€ plus de 2 millions d3€™euros est nelegociele al€
la charge du vendeur. Injectant un million d&€™euros de trelesorerie, les repreneurs Martin
Vorderwui"Ibecke et Peter Lol"w, dirigeants d&€™un fonds da€™investissement, caressent 1&€™espoir de
vendre aux melsdias franci8ais un fil da€™actualitele complet, national et international, en recrutant une
trentaine de journalistes pour la France et en concluant des accords avec da€™autres agences pour
|l&E™international. Par ailleurs, les nouveaux proprieletaires souhaitent valoriser le patrimoine
photographique de 1&€™agence, en numelerisant ses 20 millions d&€™images archivel«es, afin de les rendre
accessibles au grand public, espelerant ainsi belenelsficier dA€™une aide de I&€™Etat pour la releaisation de
ce projet. En avril 2012, DAPD complel€te son projet de crel+ation d&€™une agence de presse gelenel eraliste
en France, avec le rachat, par sa filiale franci8aise Sipa News, de 1&€™agence DioraNews, spelscialiselee
dans la fourniture de contenus da€™information grand public aux fournisseurs d&€™accel€s al€ Internet et
aux opel erateurs de tel | el sphonie mobile.

L &E™intel«gration du service franci8ais dA€™AP, au sein de Sipa News, d&€™une vingtaine de journalistes
salarieles et environ soixante-dix pigistes permanents, permettra le lancement da€™un fil d&€™informations
couplant textes et photos, avant la fin de [38€™annelee 2012. L&€™agence Sipa Press est distributrice des
photos de 14€™agence amelericaine depuis 2001. Selon |&€™accord de juillet 2012, Sipa News dispose en
outre de 1&8€™exclusivitele des droits d&€™exploitation des informations internationales d4€™AP pour les
pays franco- phones. La nouvelle agence, qui a delejal€ recrutele 1&€™ancien directeur commercial et le
reledacteur en chef France de IA€™AFP, devrait employer fin 2012 une soixantaine de journalistes (plume et
photo). Elle compte produire 250 del+pel, ches par jour, dont un tiers d&€™informations internationales, alors
que le fil geleneleral de I2€™AFP en fournit 1 200 en moyenne quotidienne. Si Sipa News conserve la
vingtaine de clients restants du fil franci8ais dA&E™AP, 12€™agence espel€re surtout seleduire les melsdias
franci8ais en pratiquant des prix 30 % al€ 50 % infelerieurs al€ ceux de IA&€™AFP et en proposant des
services thel smatiques adaptel »s al € la demande des el «diteurs.

En cassant les prix, DAPD se pose en concurrente directe de I3 ™AFP sur le marchele franci8ais, comme
elle rivalise delsjal€ avec DPA en Allemagne. Sur le terrain de |&€™information gelenelerae, seule
|&E™agence britannique Reuters sSA€™impose face al€ 1A€™AFP en France. Ayant perdu un certain nombre

de ses clients issus de la presse quotidienne relsgionale au cours des derniel€res annel+es, cette derniel€re a
dul, ajuster son offre al€ leur elconomie fragilisel*e (VOIREM nA°21, p.55). Les nelsgociations de reprise de
Sipa Press entre le groupe Fabre et DAPD ont elstele entamelees en 2010, annelee au cours de laquelle
|&E™agence allemande a delsposel une plainte auprel€s de la Commission europelsenne pour atteinte aux
rel€gles de la concurrence, accusant 1A€™AFP de bel+nel«ficier d&€™une aide publique deleguisel+e sous la
forme da€™abonnements des services de |2€™FEtat franci8ais (voir REM nA°21, p.55). Une procelsdure
contentieuse est en cours al€ Bruxelles.

Del«but octobre 2012, 14€™agence de presse allemande DAPD a annoncele avoir deleposel« |e bilan devant un
tribunal de Berlin, ainsi que six autres filiales appartenant au groupe DAPD Media holding ; 299 salarielss
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sont concernelss sur un effectif total de 515. La holding elle-mel,me et dix-huit autres filiales, dont Sipa
News, ne seraient pas touchel es par cette procelsdure.

Mais pour la presse quotidienne relsgionale notamment, |3€™arbitrage se fera-il encore al€ 12€™avenir entre
une agence de presse ou une autre ? En reprenant le groupe Est relepublicain avec 1&€™aval de
|l&E™ Autoritele de la concurrence, en juillet 2011 (voirREM nA°20, p.24), le Crelsdit mutuel annoncl 8ait sa
volontel de mettre en commun les moyens rel sdactionnels des diffel srents titres de son groupe de presse Ebra.
En juin 2012, le groupe composel« de douze quotidiens relegionauxLie Progrel€s, Le Dauphinele, LAE™Est
relepublicain, Le Relspublicain lorrain, Les Derniel€res Nouvelles da€™Alsace.) a prelssentele son projet de
bureau parisien unique chargele de fournir des articles d&€™informations nationales et internationales,
comme une agence de presse, pour les versions imprimelses et numeleriques de I4€™ensemble de ses
journaux, entrail, nant al € terme la suppression des services da€™informations gel *nelsrales de chacun de ses
titres.
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