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DNroits du foot : les enchA res montent au Royaume-Uni et en Allemagne oAt Sky
dA©fend ses positions

Description

Les bouquets europA©ens de tA©IAGvision par satellite du groupe News Corp., BSkyB et Sky Deustchland,
ont tout fait pour maintenir leur contrA’le sur la diffusion des matchs de chacun de leurs championnats
nationaux. Cette stratA©gie, qui prend le contrepied de celle de Canal+ en France, a conduit A une
surenchA're sur les droits sportifs.

Alors qua&E™en France, le groupe Canal+ ne doit plus faire face aux surenchel€res des opelerateurs de
telslel e«communications lors des appels da&€™offres sur les droits du football, Orange ayant delscidels de mettre
fin al€ sa chail,ne sportive (voir REM nA°20, p. 26), la situation inverse caractelerise le Royaume-Uni et
|&E™ Allemagne oul€ |&€™opelerateur historique, respectivement British Telecom et Deutsche Telekom,
cherche al€ se positionner face au premier bouquet de telslelevision payante du pays, BSkyB outre- Manche,
Sky Deutschland outre-Rhin.

En annoncli8ant, le 2 avril 2012, vouloir candidater al€ 1&8€™appel da€™offres pour les quatre prochaines
saisons (2013-2017) de la Bundedliga, le championnat allemand de football, Deutsche Telekom a fait
ressurgir de mauvais souvenirs au sein de Sky Deutschland, quand le boudquet allemand de telslelevision par
satellite, alors baptisele Premiere, avait perdu en 2005 les droits du football au profit d4€™Arena (voir REM
nA°2-3, p.18). En effet, Sky Deutschland savait que la perte du championnat alemand, qui attire en
moyenne 18 millions de telslelespectateurs, soit un quart de la population, se traduirait par une chute du
nombre da€™abonnelss, comme cela SB€™est produit en 2006. Pour barrer 1a route al€ Deutsche Telekom,
qui cherche al€ valoriser son offre face al€ la concurrence des cal, blo-opelerateurs (voirREM nA°18-19, p.
24), Sky Deutschland, dont |&€™actionnaire majoritaire est le groupe News Corp. (voir REM nA°5, p.21) a
donc optel pour la surenchel€re.

Avec une offre delepassant de 20 % le prix proposele par son deuxiel€me concurrent sur trois des quatre
principaux lots, Sky Deutschland s&€™est emparels, le 17 avril 2012, de la totalitele des droits de la
Bundesliga sur les saisons 2013-2017, pour une diffusion sur le cal, ble et |e satellite, mais el «galement sur le
mobile et en IP-TV, un lot auparavant delstenu par Deutsche Telekom. Pour parvenir al€ ce relesultat, Sky
Deutschland del*boursera 486 millions d&€™euros par an, contre 250 millions d&€™euros prelscel s«demment,
ce qui permet al€ la Ligue de football allemande de bel+nelsficier, tous lots confondus, d4€™une hausse de
52 % du prix des droits de retransmission des matchs de football. Sky Deutschland sanctuarise donc le
football au cA“ur de son offre, releservelee al€ ses 3 millions d&€™abonneles, al€ 1&€™inverse du groupe
Canal+ qui, en France, a prelsfelerele payer moins pour les deux meilleures affiches de la Ligue, laissant les
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chail, nes d3€™AI-Jazira, Beln Sport 1 et 2, sSAE™emparer des autres lots du championnat francl 8ais.

La mel, me logique s3€™est relspelstelee, deux mois plus tard, pour 1A€™appel daE™offres sur les droits de
retransmission du championnat de football britannique, la Premier League. De nouveau, un bouquet de
telelelevision payante control,lele par le groupe News Corp., le bouquet BSkyB, Sa€™est retrouvel opposele
al€ un opelerateur historique de telelelscommunications, en 1&€™occurrence British Telecom. Ce dernier a
souhaitels SA€™emparer de droits sportifs pour crelser une chail, ne sportive releservel«e al € ses abonnalingle
play, reproduisant quatre annelees plus tard la stratelsgie infructueuse d&€™Orange avec Orange Sport en
France. La situation des deux opelsrateurs na€™est toutefois pas pleinement comparable, British Telecom
eltant en concurrence avec BSkyB elsgalement sur le marchel« de |86 ™accel €s al€ Internet.

Le 13 juin 2012, la Premier League annoncl 8ait el tre parvenue al€ augmenter de 71 % le coul,t des droits
de retransmission du championnat britannique gral,ce al€ cette nouvelle concurrence, avec un total de 3
milliards de livres, supelerieur de plus d4€™un milliard de livres au prelsceledent appel da€™offres, oul€ les
droits avaient elstels partageles entre BSkyB et ESPN. BSkyB, qui delspensera 760 millions de livres par
saison, soit en tout 2,3 milliards de livres (2,8 milliards d&€™euros) sur la peleriode 2013-2016, conserve
116 matchs. ESPN, la chail, ne sportive du groupe Disney, est de son col, tels elecartelse au profit de British
Telecom, qui delspensera 246 millions de livres par saison pour 38 matchs, soit en tout 738 millions de livres.
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