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Le dA©mantA“lement du groupe Hersant est AOVitA©
Description

Le risque d&€™une cessation de paiement et une offre surprise de Bernard Tapie alliA© A Philippe
Hersant auront permis A ces derniers de sauver le pA’le PACA- France-Antilles da€™un
dA©mantA’lement pourtant annoncA© aprA’s IA€™AOchec de |1&€™alliance entre GHM et Rossel. Pour
20 millions d&€™euros, Bernard Tapie fait en outre une excellente affaire SA€™il parvient A cA©der A
moyen terme une partie des actifs de GHM.

Le 27 juin 2012, les groupes Rossel et Hersant MA©dia annonASaient renoncer A leur alliance,
na€™ayant pas trouvA© da€™accord sur le plan social au sein du pA’le Champagne Ardenne (voir REM
nA°24, p.23). LAE™A©chec du rapprochement entre les deux groupes rendait dA"s lors caduc 1&€™accord
passA© entre le Groupe Hersant MA©dia (GHM) et ses 17 banques crA©anciA res sur le remboursement
de sa dette, qui SSE™AGIAve A 215 millions d4€™euros. En juillet 2012, Christophe ThA©venot A©tait
nommA© administrateur judiciaire afin de trouver un accord entre GHM et ses banques crA©anciA res
A©vitant ains au groupe dé€™avoir A se dA©clarer en cessation de paiement. Pendant 126™AOtA©
2012, GHM apportait la trA©sorerie nA©cessaire au pA’le Champagne-Ardenne, dA©ficitaire, afin
daE™A©chapper au dA©pA't de bilan, le temps de susciter des offres de reprise. La vente du pA’le
Champagne-Ardenne constituait de ce point de vue le premier acte du dA©mantA“lement du groupe, A
dA©faut de repreneur pour 13€™ensemble des activitA©s, les banques espA©rant se rembourser en partie
par la revente par appartements des activitA©s du Groupe Hersant MA®©dia, le pA’le Champagne-Ardenne-
Picardie (CAP), mais A©galement le pA’le sud avec Nice Matin, Corse Matin, La Provence, ainsi que les
titres d&4€™ outre-mer, Les Nouvelles cal A©doniennes d&€™une part, et France-Antilles de |&€™auitre.

Dans un premier temps, la logique de consolidation de la presse quotidienne rA©gionae franA8aise
|&E™avait emportA©, la disparition annoncA©e du groupe Hersant devant se traduire par le rapprochement
de ses diff A@rents pA’les mA®©tropolitains avec da€™autres groupes de presse rA©gionae pouvant faire
jouer des synergies industrielles et gA©ographiques. Ainsi, le pA’le Champagne-Ardenne-Picardie
s&E™inscrivait dans laA logique de consolidation du groupe Rossel dans le nord de la France, quand les
journaux du sud de la France semblaient constituer une extension naturelle du groupe EBRA qui, de
|aE™Alsace, sBE™AOtend vers le sud-est jusquaE™aux portes du Vaucluse. Le 17 octobre 2012, la
ministre de la culture et de la communication, AurA©lie Filippetti, annonASait ains que deux offres de
reprise avaient A©tA© dA©posA©es pour le pA’le CAP, une offre du groupe belge Rossel et une offre de
Jean-Pierre Brunois, promoteur immobilier implantA© en Champagne-Ardenne et propriA©taire de France
Soir de 2006 A 2009.

Le 21 octobre 2012, Rossel annonAS8ait sSA&€™A&re mis da&€™accord avec GHM pour le rachat du pA’le
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Champagne-Ardenne-Picardie, son offre A©tant la plus solide du point de vue industriel. Le montant de la
cesson n&€™a pas AOtA© prA©cisA© mais il est assurA©ment faible, le pA’le CAP AGtant
dA®ficitaire, I&€™ensemble devant afficher une perte de 7,5 millions d&€™euros en 2012 pour un chiffre
daE™affaires de 60 millions d&€™euros, auxquels sBE™agjoutent des frais de restructuration estimA©s A

30 millions da€™euros. Avec le rachat du pA’le CAP, le groupe belge Rossel prend le contrA’le de

L&E™Union de Reims, de L&€™Est Eclair, de LA™ Aisne Nouvelle, de LA™ Ardennais et de LibA©ration

Champagne, des titres qui affichent ensemble une diffusion quotidienne de 140 000 exemplaires pour 600
000 lecteurs. Le pA’le CAP compte A©galement dans ses actifs la radio Champagne FM. Avec La Voix du

Nord et Le Courrier Picard, respectivement rachetA©s en 2005 et 2010, le groupe belge Rossel A©tend
ainsi son contrA’le sur 1&€™ensemble de la PQR du nord de la France oAl il couvre un territoire de 7
millions d&€™habitants sur huit dA©partements. Rossel est donc parvenu A ses fins, I3 ™A®©chec en juin
2012 des nA©gociations sur le pA’le CAP, qui avait fait avorter IA&€™alliance avec GHM, se traduisant en
dA©finitive par une prise de contrA’le, trois mois plus tard, de ce mA2me pA’le oA?! le plan socid
initialement prA©vu sera appliquA©, soit 220 postes supprimA©s sur un total de 619 salariA©s. Rossel
SAE™est par ailleurs engagA© A moderniser 12€™outil industriel, notamment les rotatives du pA’le CAP.

Cette logique de consolidation de la PQR, doublA©e da€™une politique de rA©duction des coAxts,
semblait, aprA”s la vente du pA’le CAP, revoir se reproduire A©galement pour les journaux en PACA,
voire pour lesA journaux da€™outre-mer de GHM. Il n&€™en a rien AOtA©. Les banques ont certes
poussA© A la vente au meilleur prix des journaux du sud, vA®ritable fleuron de GHM. Ensemble, ils
reprA©sentent un chiffre da€™affaires de 180 millions d&€™euros, quand GHM rA©adlise en tout 220
millions d4€™euros de chiffre da€™affaires. Leur rA©sultat d&€™exploitation oscille entre 7 et 8 millions
d&€™euros quand celui de GHM est de 12 millions d&€™euros. Et des marges de manA*“uvre existent pour
rA©duire les coA»ts, qUaE™il sAE™agisse de la mutualisation de certaines activitA©s entre Nice et
Marseille, des possibilitA©s de rA©duction da€™effectifs, le pA’le sud comptant 4 000 salariA©s. Enfin,
certains titres sont parmi les mieux implantA©s dans le paysage de la PQR, avec des taux de
pA©nAGtration trA"s AGlevA©s : Nice-Matin vend environ 100 000 exemplaires chaque jour A une
population fidAle de retraitA©s aisA©s quand Corse Matin rA©alise 40 000 ventes chaque jour, un chiffre
trA"s A©levA© rapportA© A la population de I1Z8™A®le. La Provence se porte moins bien, sa diffusion
ayant reculA© de 16 % entre 2006 et 2011, en raison notamment de la concurrence des gratuits, pour ne
plus reprA©senter que 127 400 exemplaires vendus, alors quaE™elle est distribuA©e sur la deuxiA 'me
agglomA®©ration de France.

En consA©quence, les premiAres offres ont da€™abord portA© sur le pA’le Nice Matin &€ Corse Matin,
ains que sur les activitA©s en outre-mer, laissant de cA'tA© La Provence. DA©but novembre 2012,
Etienne Mougeotte, ancien directeur des rA©dactions du Figaro et incarnation de la programmation de TF1
pendant de longues annA©es, s€™est aliA© A 1&€™industriel franco-libanais Iskandar Safar, install A©
A Nice, pour proposer une offre de rachat sur 14€™ensemble Nice Matin, Var Matin, Corse Matin pour
environ 60 millions d&€™euros. 11 est toutefois trA”s vite apparu qUAE™une cession NAE™incluant pas
La Provence serait difficile, les quotidiens de Nice et ceux de Marseille ayant une rA©gie commune et
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contrA’lant ensemble Corse Matin. Une vente en bloc du pA’le sud a ensuite AOtA© imaginA©e aprA’s
que Franz-Olivier Giesbert, le directeur du Point, contrA’IA© par FranASois Pinault, eut fait part de son
intAOrA% pour La Provence. Le 21 novembre 2012, Bernard Tapie, ancien ministre de FranASois
Mitterrand, ancien dAOputA© de Marseille et homme da€™affaires cA©IA bre dans la citA©
phocA©enne pour avoir contrA’ IA© L&E™Olympique de Marseille, se dA©clarait intAO©ressA© A son
tour pour |1&€™ensemble du Groupe Hersant MA©dia, incluant le pA’le sud et les journaux da€™outre-mer.
Le 26 novembre 2012, il proposait 50 millions d&€™euros dans le cadre d&€™une alliance avec Philippe
Hersant, lequel reste dans cette configuration au capital de son groupe familial. A la suite de cette offre,
FranA8ois Pinault a envisagA®© le rachat de 1&€™ensemble du pA’le sud, incluant La Provence et Nice
Matin, Franz-Olivier Giesbert ayant notamment AOtA© chargA© daE™AOtudier le dossier qui, A
|4€™analyse, a dissuadA© FranA8ois Pinault de s3€™engager. Se sont gjoutA©es da€™autres marques
daE™intA©rA%, notamment celle de Jean-NoA«l GuA©rini, sSA©nateur et conseiller gA©nA©ral des
Bouches-du-RhA ne, aliA© A Michel Moulin, ancien de la Comareg et du 10 Sport, pour une reprise de
La Provence. Enfin, lesjournaux ultra- marins ont suscitA© des offres distinctes, celle de Bruno Franceschi,
ancien prA©sident du directoire de groupe Sud Ouest, pour une reprise du pA’le Antilles-Guyane entre 7 et
11 millions d&€™euros, Les Nouvelles CalA©doniennes intA©ressant de leur cAtA© |&€™entrepreneur
cal A©donien Jacques Jeandot pour 10 A 15 millions d&€™euros.

Face A ces offres, les banques ont tout fait pour A©viter la solution A leurs yeux la pire, A savoir une
reprise par Bernard Tapie aliA© A Philippe Hersant. En effet, le projet portA© par Bernard Tapie a
daE™emblA©e AOtA©® subordonnA© A un abandon de crA©ance de 165 millions d4€™euros. Pour
Aoviter ce scA©nario, BNP- Paribas, la banque ayant le plus de dettes A recouvrer, a soutenu le retour du
groupe Rossel dans |e dossier aprA™'s que les 17 banques eurent refusA© la proposition de Bernard Tapie et
de Philippe Hersant. Le 7 dA©cembre 2012, Bernard Tapie assurait que son retrait du dossier A©tait
dA©finitif mais le bras de fer avec les banques conduisit Dominique Bernard, directeur gA©nA©ra de
GHM, A lui demander le 9 dA©cembre 2012 de revenir sur sa dA©cision, mettant en avant que
|&E™absence d&€™accord avec les banques avant le 24 dA©cembre conduirait GHM A se dA©clarer en
cessation de paiement. La menace da€™une perte totale de leurs crA©ances aura sans doute convaincu les
banques d&€™accepter, dA"s le 19 dA©cembre 2012, une nouvelle offre de Bernard Tapie &€* revenu sur
sa dA©cision &€* et de Philippe Hersant, offre envoyA®©e le 18 dA©cembre 2012 au conciliateur et dans
laquelle Bernard Tapie sB€™est engagA© A ne pas briguer la mairie de Marseille en 2014, sauf A se
retirer du capital de GHM.

En acceptant d&€™abandonner 164 millions de crA©ances tout en conservant les mA@mes hommes A la
tAde de GHM, une procA©dure trA"s inhabituelle, les banques ont ainsi permis A Philippe Hersant de
sauver son groupe, qui devra dA©sormais compter avec la prA©sence de Bernard Tapie. Celui-Ci et
Philippe Hersant ont en effet anA©liorA© leur offre A 51 millions d&€™euros. Bien que |1&€™accord avec
Philippe Hersant nd€™ait pas A©tA© rendu public, Bernard Tapie devrait contrA’ler 50 % du capital de
GHM. Bernard Tapie et la famille Hersant apportent en effet chacun 20 millions d&€™euros, auxquels
sBE™gjoutent 5 millions de compte courant et 3 millions de crA®©ances sur le Journal de La RA©union,
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cA©dA© en 2007, enfin 2,5 millions d4€™euros da€™avance sur la vente des Nouvelles Cal A©doniennes
et encore 500 000 euros daE™intA©rA&s de la dette. Philippe Hersant sauve donc France Antilles en
mAame temps que le pA’le sud de GHM, deux A« blocs A» emblA©matiques : depuis leur crA©ation en
1964, les journaux antillais sont toujours restA©s dans le groupe construit par Robert Hersant et le pA’le
sud est celui oAl Robert Hersant, le A« papivore A», na€™A®Otait jamais parvenu A sA€™implanter, ce
guaE™afait Philippe Hersant.

Pour Bernard Tapie, |&€™opAC©ration pourrait se rAOVACIer trA”s rentable : il sBE™empare de 50 % de
GHM pour 20 millions d&€™euros, avec un groupe dA©barrassA© de sa dette, des titres rentables ou qui
peuvent I12€™ Adtre au prix d&€™une restructuration, enfin un patrimoine immobilier consA©quent A Nice
et A Marseille. Certes, Bernard Tapie sB€™est dA©clarA© opposA© A tout dA©mantA“lement et compte
mA3me investir dans 15€™A©vA©nementiel, voire dA©velopper e groupe A Marseille 0A? des contacts
ont AGtA®© pris avec la tAGIA©vision locale LCM. Il a |&E™ambition A©galement de repositionner les
titres, Patrick Le Lay, ancien patron de TF1, ayant AOtA© missionnA© pour auditer les titres du pA’le
PACA. Toutefois, certaines offres ne manqueront pas da€™A©merger dans les annA©es A venir. Par
exemple, Michel Lucas qui, depuis le CrA©dit Mutuel, a construit EBRA, pourrait SB™intA©resser A la
reprise de Nice Matin et A©tendre son territoire, chose jusqua€™ici impossible car une banque na€™aurait
jamais pu forcer da€™autres banques A un tel abandon de crA©ances. Enfin, GHM pourrait A

l&€™inverse dA©cider de renouer avec une politique d&€™expansion en s3€™emparant de Midi Libre,

dont la zone de diffusion est contiguA« A 1&8€™ouest A celle de La Provence. ContrA’IA© par le Groupe
Sud Ouest qui, fin 2012, a lancA© un plan de restructurationA avec une suppression de 18 % de ses
effectifs, Midi Libre pourrait dans les annA©es A venir A&re au cA“ur d4€™un rapprochement de GHM
avec le groupe Sud Ouest ou faire I&E™objet d&E€™une cession.
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