
Six nouvelles chaÃ®nes sur la TNT en quÃªte de recettes publicitaires

Description

Le lancement, le Â« 12.12.12 Â» de six nouvelles chaÃ®nes de TNT a suscitÃ© de nombreux dÃ©bats sur 
les choix politiques liÃ©s Ã  un Ã©largissement de lâ€™offre de chaÃ®nes. JustifiÃ© pour certains, il 
fragilise au contraire lâ€™ensemble du paysage audiovisuel franÃ§ais pour dâ€™autres, les recettes 
publicitaires nâ€™augmentant pas pour un nombre de chaÃ®nes qui ne cesse de sâ€™Ã©lever. Nâ€™est-
ce pas lÃ  la premiÃ¨re Ã©tape qui conduira Ã  un assouplissement de la rÃ©glementation de la publicitÃ© 
Ã  la tÃ©lÃ©vision pour rÃ©pondre aux inquiÃ©tudes des chaÃ®nes historiques ?

LancÃ©es le 12 dÃ©cembre 2012 dâ€™abord sur Paris, Marseille et Bordeaux, les six nouvelles
chaÃ®nes de la TNT retenues Ã  lâ€™issue de lâ€™appel dâ€™offres organisÃ© par le Conseil
supÃ©rieur de lâ€™audiovisuel (CSA) en octobre 2011 (voir REM nÂ°22-23, p.36), couvriront
lâ€™ensemble du territoire en 2014. Lâ€™offre de TNT sera donc pour tous de 25 chaÃ®nes au lieu des 19
disponibles jusquâ€™alors.

Reste que cet enrichissement de lâ€™offre de chaÃ®nes en clair ne va pas sans poser de problÃ¨mes, au
moins ouvre-t-il de nombreux dÃ©bats. A vrai dire, les dirigeants des chaÃ®nes franÃ§aises aiment Ã 
sâ€™opposer dans la presse pour obtenir du gouvernement ou du CSA des dÃ©cisions qui leur seront,
pensent-ils, favorables. Ainsi, ce sont TF1 et M6 qui, en sâ€™opposant Ã  lâ€™arrivÃ©e du Groupe
Canal+ sur la TNT en clair, ont militÃ© pour la suppression des canaux compensatoires avant de demander
de nouvelles frÃ©quences aprÃ¨s que le Groupe Canal+ se fut emparÃ© de Direct 8 et Direct Star (voir 
REM nÂ°21, p.79). Avec une offre de 25 chaÃ®nes en clair, il sera en effet plus difficile pour la nouvelle
D8 de sâ€™imposer comme une grande mini-gÃ©nÃ©raliste, voire une future gÃ©nÃ©raliste. Et,
paradoxalement, ce sont les mÃªmes groupes, TF1 et M6, qui dÃ©noncent aujourdâ€™hui
cetÂ Ã©largissement de lâ€™offre, le marchÃ© publicitaire nâ€™Ã©tant pas, selon eux, susceptible de
financer encore six nouvelles chaÃ®nes. Ainsi, Nonce Paolini, dans un colloque NPA Conseil organisÃ© le
6 novembre 2012, a rappelÃ© les doutes de son groupe et tempÃ©rÃ© les discours optimistes sur
lâ€™intÃ©rÃªt pour les tÃ©lÃ©spectateurs et les annonceurs dâ€™un tel Ã©largissement de lâ€™offre :
Â« Pendant que le bateau prend lâ€™eau, lâ€™orchestre joue. Je ne connais pas les audiences futures de 
ces chaÃ®nes que jâ€™espÃ¨re les meilleures possible. Ce dont je suis certain, câ€™est quâ€™elles vont 
perdre de lâ€™argent pendant longtemps. Je ne suis pas sÃ»r que cela soit un progrÃ¨s industriel et 
Ã©conomique ! Â»

Lâ€™expÃ©rience du lancement de nouvelles chaÃ®nes sur la TNT confirme en partie cette vision
pessimiste, sauf Ã  considÃ©rer les avantages dâ€™une offre Ã©largie Ã  plus long terme, notamment
comme un moyen de renforcer lâ€™intÃ©rÃªt de la programmation linÃ©aire face aux offres
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dÃ©linÃ©arisÃ©es que la tÃ©lÃ©vision connectÃ©e commence Ã  proposer. Ainsi, selon le Bilan 
financier de lâ€™annÃ©e 2011 des chaÃ®nes nationales gratuites, publiÃ© par le CSA le 26 novembre
2012, les neuf nouvelles chaÃ®nes privÃ©es, identifiÃ©es dans lâ€™Ã©tude comme un agrÃ©gat
distinct (BFM TV, Direct 8, Gulli, i>TÃ©lÃ©, NRJ 12, NT1, TMC, Direct Star et W9), cumulent depuis
leur lancement 470 millions dâ€™euros de pertes. Les seules Ã  Ãªtre Ã  lâ€™Ã©quilibre six ans aprÃ¨s
leur lancement sont W9, TMC, NT1, NR12 et i>TÃ©lÃ©, lesquelles rÃ©alisent ensemble un rÃ©sultat net
de 4,6 millions dâ€™euros en 2011. Les autres chaÃ®nes Ã©tant encore dÃ©ficitaires, le rÃ©sultat net de
lâ€™agrÃ©gat est en 2011 toujours nÃ©gatif Ã  – 9,3 millions dâ€™euros. Autant dire que le marchÃ©
publicitaire ne permet pas encore de financer dans de bonnes conditions les chaÃ®nes de la TNT lancÃ©es
depuis 2005, mÃªme si la baisse des prix pratiquÃ©e sur ces nouveaux Ã©crans a effectivement attirÃ© de
nouveaux annonceurs et insufflÃ© un dynamisme au marchÃ© publicitaire TV qui lui a permis de
rÃ©sister Ã  la concurrence dâ€™Internet et Ã  la crise publicitaire de 2009. Ainsi, en 2011, le chiffre
dâ€™affaires cumulÃ© des nouvelles chaÃ®nes privÃ©es gratuites de la TNT (recettes publicitaires et
diversification) atteint, selon le CSA, 535,2 millions dâ€™euros en 2011, en augmentation de 19 % par
rapport Ã  2010. Mais la hausse de ce chiffre dâ€™affaires tend Ã  ralentir : + 40 % en 2009, + 31 % en
2010.

Câ€™est dâ€™ailleurs cette hausse constante du chiffre dâ€™affaires des nouvelles chaÃ®nes privÃ©es
de la TNT qui a permis au marchÃ© publicitaire TV de se main- tenir aux alentours de 3,5 milliards
dâ€™euros nets par an entre 2006 et 2011. Il reste que 500 milliards dâ€™euros sont dÃ©pensÃ©s sur les
nouvelles chaÃ®nes de TNT, ce qui a obligÃ© les groupes historiques Ã  entreprendre de consolider le
secteur. Le groupe M6 dispose dÃ©sormais de trois chaÃ®nes en clair (M6, W9, 6Ter), le groupe TF1
atteint le seuil de sept frÃ©quences TNT autorisÃ©es, avec quatre chaÃ®nes en clair (TF1, TMC, NT1,
HD1), et le Groupe Canal+ dispose Ã©galement de quatre chaÃ®nes sur la TNT (Canal+ pour les plages en
clair, i>TÃ©lÃ©, D8, D17). De ce point de vue, alors que les perspectives publicitaires du marchÃ©
audiovisuel sont plutÃ´t nÃ©gatives, la question va se poser, pour financer les six nouvelles chaÃ®nes de
la TNT, dâ€™un allÃ¨gement des contraintes en matiÃ¨re de diffusion de la publicitÃ© Ã  la
tÃ©lÃ©vision. Pour le CSA, le fait dâ€™avoir optÃ© pour des chaÃ®nes Ã  la programmation ciblÃ©e,
donc plus thÃ©matiques que mini-gÃ©nÃ©ralistes, devrait toutefois permettre dâ€™attirer de nouveaux
annonceurs. Le CSA estime ainsi que chacune des nouvelles chaÃ®nes devrait sâ€™arroger Ã  terme 1 %
du marchÃ© publicitaire TV.

Lâ€™Ã©quation Ã©conomique sera donc difficile Ã  rÃ©soudre. Avec des budgets annuels qui oscillent
entre 40 millions dâ€™euros (HD1, 6Ter) et 16 millions dâ€™euros (RMC DÃ©couverte), ces six
nouvelles chaÃ®nes reprÃ©sentent un besoin de financement de 200 millions dâ€™euros
supplÃ©mentaires dÃ¨s 2011. Et ces besoins vont augmenter Ã  mesure que la couverture du territoire va
progresser puisque les coÃ»ts de diffusion sont estimÃ©s Ã  10 millions dâ€™euros par chaÃ®ne et par
an. Autant dire que plusieurs de ces six chaÃ®nes ne seront pas Ã  lâ€™Ã©quilibre dans les cinq
prochaines annÃ©es, certaines ayant toutefois des atouts. HD1 permettra Ã  TF1 dâ€™Ã©couler ses stocks
de programmes, des synergies quâ€™elle ou que le groupe nâ€™a pas pu mettre en Å“uvre avec TMC et
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NT1 du fait des obligations spÃ©cifiques imposÃ©es par lâ€™AutoritÃ© de la concurrence. HD1 devrait
donc assez rapidement Ãªtre bÃ©nÃ©ficiaire, comme lâ€™a Ã©tÃ© W9 qui a profitÃ© des programmes
de M6 depuis 2005. Et HD1 a pour elle dâ€™Ãªtre une chaÃ®ne de sÃ©ries et de cinÃ©ma, avec quatre
prime times de sÃ©ries chaque semaine ce qui constitue, avec des sÃ©ries amÃ©ricaines, un gage de
rentabilitÃ©.

6Ter, parce quâ€™elle est opÃ©rÃ©e par le Groupe M6, devrait elle aussi bÃ©nÃ©ficier de son expertise
et dâ€™une programmation certes ciblÃ©e sur la famille, mais somme toute assez gÃ©nÃ©raliste.
Lâ€™Equipe TV et RMC DÃ©couverte, parce quâ€™elles proposent une programmation aujourdâ€™hui
inexistante sur la TNT, ont une place Ã  prendre auprÃ¨s de publics pour lâ€™instant relativement
dÃ©laissÃ©s par la tÃ©lÃ©vision en clair, la cible masculine et CSP +. ChÃ©rie HD et NumÃ©ro 23
ont, elles, un positionnement plus difficile, notamment parce que la premiÃ¨re vise la cible fÃ©minine,
trÃ¨s sollicitÃ©e Ã  la tÃ©lÃ©vision (Â« la mÃ©nagÃ¨re de moins de 50 ans Â»), et parce que la seconde
est la seule Ã  ne pas pouvoir sâ€™appuyer sur un groupe de mÃ©dias.
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