
Le cÃ¢ble, nouvel enjeu europÃ©en

Description

Le rachat de Virgin Media au Royaume-Uni par Liberty Global, premier acteur europÃ©en du cÃ¢ble, 
traduit lâ€™intÃ©rÃªt en Europe pour les rÃ©seaux cÃ¢blÃ©s, les plus Ã  mÃªme de proposer trÃ¨s 
rapidement une offre de communication en trÃ¨s haut dÃ©bit. Il confirme en mÃªme temps le rÃ´le de 
Liberty Global qui consolide encore un peu plus le marchÃ© europÃ©en du cÃ¢ble aprÃ¨s sâ€™Ãªtre 
imposÃ© en Allemagne derriÃ¨re lâ€™opÃ©rateur historique Kabel Deutschland. Aux Etats-Unis, oÃ¹ le 
marchÃ© est consolidÃ©, son leader Comcast a finalisÃ© son arrivÃ©e dans les contenus avec la prise de 
contrÃ´le totale de NBC-Universal.

En annonÃ§ant, le 5 fÃ©vrier 2013, sâ€™emparer du groupe britannique Virgin Media, lâ€™amÃ©ricain
Liberty Global, contrÃ´lÃ© par John Malone, sâ€™impose dÃ©finitivement comme le leader du cÃ¢ble en
Europe. Liberty Global, qui compte parmi les plus grands groupes amÃ©ricains de communication, a en
effet cette particularitÃ© de rÃ©aliser 90 % de ses revenus en Europe oÃ¹ il compte 18 millions
dâ€™abonnÃ©s sur un total de 20 millions dâ€™abonnÃ©s dans le monde. Cette position a Ã©tÃ©
acquise en quelques annÃ©es grÃ¢ce Ã  une sÃ©rie de rachats dans le cÃ¢ble. AprÃ¨s une tentative
avortÃ©e pour sâ€™emparer de Kabel Deutschland en 2002, Liberty Global est parvenu Ã  sâ€™imposer
en Allemagne comme le numÃ©ro 2 du cÃ¢ble en prenant le contrÃ´le, en novembre 2009, des actifs
dâ€™Unity Media pour 3,5 milliards dâ€™euros (voir REM nÂ°13, p.14). En rachetant pour 3,16 milliards
dâ€™euros KBW en mars 2011, le troisiÃ¨me acteur du cÃ¢ble en Allemagne, Liberty Global a fini
dâ€™asseoir ses positions en Allemagne, devenue ainsi son premier marchÃ©, avec quelque 7 millions
dâ€™abonnÃ©s, juste derriÃ¨re Kabel Deutsch- land et ses 8,8 millions dâ€™abonnÃ©s (voir REM nÂ°18-
19, p.24). Sâ€™ajoute aux actifs allemands une forte prÃ©sence en Belgique avec Telenet, mais
Ã©galement en Suisse, aux Pays-Bas et en Autriche.

Lâ€™arrivÃ©e de Liberty Global au Royaume-Uni change la donne car le groupe sâ€™ouvre ainsi
lâ€™accÃ¨s Ã  lâ€™un des principaux marchÃ©s europÃ©ens de la tÃ©lÃ©vision payante et
dâ€™Internet, avec lâ€™Allemagne et la France. En effet, le groupe Virgin Media, fondÃ© par Richard
Branson, est le numÃ©ro 2 de la tÃ©lÃ©vision payante au Royaume-Uni, avec 4 millions dâ€™abonnÃ©s
en 2012 (4,9 millions en incluant Ã©galement les accÃ¨s Ã  Internet haut dÃ©bit), derriÃ¨re le leader
incontestÃ© de la pay TV britannique, BSkyB et ses 10,3 millions dâ€™abonnÃ©s. EndettÃ©, distancÃ©
par BSkyB, mais disposant dâ€™un rÃ©seau permettant de dÃ©velopper une offre trÃ¨s haut dÃ©bit,
Virgin Media est donc un actif stratÃ©gique, ce qui est inscrit dans le prix payÃ© par Liberty Global pour
sâ€™en emparer : le groupe amÃ©ricain va en effet dÃ©bourser 16 milliards de dollars et reprendre la
dette de Virgin Media, ce qui fait monter la transaction Ã  23 milliards de dollars. Pour ce prix, John Malone
devient le principal concurrent de BSkyB au Royaume-Uni, le bouquet contrÃ´lÃ© par News Corp., groupe
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dans lequel John Malone dÃ©tenait une participation avant de la cÃ©der Ã  Rupert Murdoch, en 2006,
contre le contrÃ´le du bouquet de tÃ©lÃ©vision par satellite amÃ©ricain DirecTV.

Avec le rachat de Virgin Media, Liberty Global devient en outre, selon le communiquÃ© du groupe, Â« la
premiÃ¨re entreprise mondiale de communication Ã  haut dÃ©bit, couvrant 47 millions de domiciles et
desservant 25 millions de clients dans 14 pays Â», dont prÃ¨s de 23 millions en Europe. Dans cette an-
nonce, outre le renforcement de Liberty Global sur la tÃ©lÃ©vision payante, lâ€™important est
dâ€™abord lâ€™intÃ©rÃªt stratÃ©gique du cÃ¢ble comme pourvoyeur dâ€™offres de services Ã  haut
dÃ©bit, la tÃ©lÃ©vision payante mais surtout Internet. Alors que partout en Europe les opÃ©rateurs
historiques de tÃ©lÃ©communications sont obligÃ©s de faire Ã©voluer leurs infrastructures pour
dÃ©ployer la fibre optique jusque chez lâ€™abonnÃ©, les cÃ¢blo-opÃ©rateurs bÃ©nÃ©ficient dâ€™un
rÃ©seau qui est dÃ©jÃ  Ã  niveau et dâ€™offres performantes pour le trÃ¨s haut dÃ©bit. Cet intÃ©rÃªt
renouvelÃ© pour les cÃ¢blo-opÃ©rateurs favorise dâ€™ailleurs de fortes valorisations : en dÃ©cembre
2012, Liberty Global a dÃ» renoncer Ã  une OPA pour se renforcer dans Telenet en Belgique, son offre de
3,87 milliards dâ€™euros ayant Ã©tÃ© rejetÃ©e. Fin mars 2013, Liberty Global a proposÃ© 632,5
millions dâ€™euros pour sâ€™emparer de 12,6 % du capital du cÃ¢blo-opÃ©rateur nÃ©erlandais Ziggo.
En France, oÃ¹ le rÃ©seau cÃ¢blÃ© Numericable est loin derriÃ¨re les opÃ©rateurs ADSL en nombre
dâ€™abonnÃ©s (585 000 abonnÃ©s trÃ¨s haut dÃ©bit dÃ©but 2013), un rapprochement avec le
deuxiÃ¨me acteur des tÃ©lÃ©communications, SFR, est pourtant envisagÃ©.

Aux Etats-Unis, la situation est diffÃ©rente. Le marchÃ© du cÃ¢ble est verrouillÃ© et son leader,
Comcast, sâ€™arroge sur son seul marchÃ© national la premiÃ¨re place mondiale en nombre
dâ€™abonnÃ©s, devant Liberty Global. Cette situation explique dâ€™ailleurs lâ€™intÃ©rÃªt de Comcast
pour les contenus qui lui permettent dâ€™asseoir la suprÃ©matie de son rÃ©seau aux Etats-Unis tout en
sâ€™assurant dâ€™exclusivitÃ©s. Ainsi, aprÃ¨s sâ€™Ãªtre accordÃ© avec General Electric sur la cession
progressive de ses 80 % dans NBC-Universal en 2009 et avoir rachetÃ© Ã  Vivendi sa participation de 20
% dans NBC-Universal en 2010 (voir REM nÂ°13, p.30), Comcast a rachetÃ©, le 13 fÃ©vrier 2013, les 49
% de NBC-Universal quâ€™il ne dÃ©tenait pas encore Ã  General Electric, pour 16,7 milliards de dollars,
devenant officiellement le quatriÃ¨me groupe de mÃ©dias amÃ©ricains derriÃ¨re Walt Disney, News
Corp. et Time Warner. Avec cette opÃ©ration, Comcast prend le contrÃ´le de NBC, lâ€™un des quatre
rÃ©seaux de chaÃ®nes aux Etats-Unis, ainsi que des chaÃ®nes MSNBC, Bravo, des studios de cinÃ©ma
Universal et des parcs Ã  thÃ¨me du mÃªme nom.
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