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News Corp. donne naissance A 21st Century Fox
Description

LaE™affaire News of the World aura fait deux victimes, le tabloAd et le groupe News Corp., qui a
finalement A©tA© scindA© le 28 juin 2013 avec, d&€™un cA'tA©, 21t Century Fox, qui regroupe les
trA’s rentables activitA©s de cinA©ma et de tA©IACvision, de |a&E™autre, un News Corp. recentrA© sur
les activitA©s historiques de presse, ainsi que la maison da€™A©dition Harpers Collins.

AprA’s |a€™affaire des A©coutes A News of the World en 2011, le groupe News Corp. a dA» se
rA©soudre A une scission pour satisfaire les actionnaires, inquiets de la sous-valorisation du groupe (voir
REM nA°24, p.40). En effet, les performances des activitA©s mA©dias sont pAO©naisA©es par les contre-
performances des activitA©s presse, lesquelles, avec le scandale des A©coutes, ont failli obliger le groupe
A cA©der le trA’s rentable BSkyB, et 1&€™ont au moins provisoirement empAachA© da€™en prendre le
contrA’le total (voir REM nA°20, p.30). Couper la presse des autres activitA©s mA©dias, qui assuraient
aux titres du groupe une protection financiA're en dernier recours, a sans aucun doute AGOtA© une
concession arrachA©e A Rupert Murdoch, actionnaire principal de News Corp. Rupert Murdoch a toujours
eu une affection particuliA re pour la presse, grAc¢ce A laquelle il a bAdti son empire et gagnA© son
influence. Cette histoire de News Corp. avec la presse se retrouve da€™ailleurs dans le nom mA3ame du
groupe, comme dans les noms choisis pour les deux nouveaux groupes : le nom News Corp. est conservA©
pour |Z€™ensemble des titres de presse et |1Z€™A®©dition, le nom 215t Century Fox A©tant de son cA"tA©
rA©servA© aux activitA©s cinA©matographiques et audiovisuelles.

ApprouvA©e le 11 juin 2013 par les actionnaires de News Corp., la scission est effective depuis le 28 juin
2013. Elle partage en deux parts trA s inA©gales un chiffre da€™affaires global de 33,7 milliards de dollars
sur 13€™exercice 2012. Le nouveau News Corp., cABE™est-A -dire |1&€™ensemble des activitA©s de presse
et daE™A®dition, reprA©sente 8,2 milliards de dollars de chiffre da€™affaires, en repli de 6,8 % par
rapport A 2011. A I&E™inverse, le cinA©ma et la tAGIA©vision, ainsi que les activitA©s internet,
regroupA®©s dans 21t Century Fox, reprA©sentent ensemble 25,5 milliards de dollars. 21t Century Fox
fA©dAre donc, A |4E™exception des activitA©s internet et marketing (0,6 milliard de dollars), les
activitA©s les plus importantes du groupe : la tA©IAGvision hertzienne et par cA¢ble, cAE™est-A -dire
essentiellement les activitA©s amAOricaines (chaA®nes Fox, Fox News, Fox Sports, National
Geographic), qui reprA©sentent 13,9 milliards de dollars de chiffre d&€™affaires en 2012, en hausse de 8,6
% par rapport A 2011 ; le cinA©ma, notamment les activitA©s du studio 20th Century Fox, qui rA©alise
un chiffre da€™affaires 2012 de 7,3 milliards de dollars (+ 5,8 %) ; enfin la tA©IA©vision par satellite,
dA©veloppA©e en Asie et leader en Europe avec Sky ltalia, Sky Deutschland, qui reprA©sente 3,7
milliards de dollars de chiffre da€™affaires, auxquels sBE™agjoutent les rA©sultats de BSkyB dans lequel
News Corp. a une participation. Ces activitA©s sont A©galement les plus rentables : au premier trimestre

Page 1



larem

La revue europA©enne des mA©dias et du numA©rique

2013, les seules chaA®nes cA ¢blA©es ont engendrA© un profit opA©rationnel de 993 millions de dollars
et le cinA©ma de 289 millions de dollars. En sA©parant ces activitA©s de la presse, News Corp. donne
naissance A un groupe mA©dia trAs performant, dont la valorisation approcherait 68 milliards de dollars,
ce qui ainfluA®© sur le cours de |&€™action News Corp., laquelle a augmentA© de 50 % en un an depuis
|&E™annonce de la cession. D&E™ailleurs, pour la prA©sentation de ses premiers rA©sultats, alignA©s sur
un exercice clos fin juin 2013, 21t Century Fox a annoncA© un chiffre da€™affaires de 27,7 milliards de
dollars, en hausse de 10 % par rapport A 2012, et surtout un doublement de son bA©nA©fice net qui passe
de3,18 A 6,82 milliards de dollars.

Concernant 14€™ensemble presse et A©dition, qui conserve le nom de News Corp., les chiffres sont moins
encourageants. La presse affiche un rA©sultat opA©rationnel en baisse de 35 % au premier trimestre 2013,
A 85 millions de dollars, A cause de la baisse des recettes publicitaires et des difficultA©s de la filiale
britannique aprA”s la fermeture de News of the World. Pourtant, cet ensemble conserve de vA®©ritables
atouts. C&E™est de loin le premier groupe de presse amA®©ricain, avec une valorisation aux aentours de 9
milliards de dollars, devanA8ant largement ses plus proches concurrents (Gannett, 5,6 milliards de dollars)
et le New York Times (1,6 milliard de dollars). News Corp. est auss leader au Royaume-Uni et en Australie,
pays depuis lequel Rupert Murdoch a construit son empire. Enfin, les activitA©s presse fA©dA rent des
marques trA"'s fortes, comme le Wall Street Journal, le New York Post aux Etats-Unis, le Times et le Sun au
Royaume-Uni, ou encore 1&€™agence Dow Jones. S&€™gjoute A ces actifs la maison d&E™A®©dition
Harpers Collins. 1l reste que Rupert Murdoch aura dA» dA©fendre ce nouveau groupe auprA”s des
actionnaires et SBE™impliquer trA"s personnellement dans son avenir : le nouveau News Corp. est dotA®©,
aprA”s la scission, de 2,6 milliards de dollars, de quoi financer ses dettes et investir jusquaE™A 2 milliards
de dollars pour moderniser ses titres ou bien encore pour s&€™emparer de nouveaux journaux. Enfin,
S3E™il a confirmA®© ne pas croire A une reprise importante du marchA© publicitaire, Rupert Murdoch a
annoncA© poursuivre la rationdisation de ses activitA©s presse, afin de limiter les coAxts, tout en
augmentant le prix de ses journaux, moins chers que les concurrents, afin daé€™augmenter leur taux de
marge.

La scission ne signifie donc pas le retrait de Rupert Murdoch, ni celui de sa famille, des deux nouvelles
entitA©s crAOA©es. L&E™ancien News Corp. AOtait dA©tenu par la famille Murdoch avec 39,4 % des
droits de vote, les deux nouvelles entitA©s le sont aussi. Une A« pilule empoisonnA©e A» interdit mAame
A tout actionnaire qui monterait A plus de 15 % du capital de remettre en question les droits de vote
dA©tenus par lafamille, et ce pendant un an, ce qui protA“ge le groupe de toute attaque dans |2€™annA©e,
toujours dA®licate, qui suit lascission.
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