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GHM/GI:%T : ledivorce des deux actionnaires de Nice Matin et La Provence est
prononcA©

Description

AprA”s avoir annoncA®©, le 16 juillet 2013, la scission en deux entitA©s du groupe Groupe Hersant Media
(GHM), 128€™une dA©tenue par la famille Hersant, 1&€™autre par le Groupe Bernard Tapie (voir REM
nA°28, p.20), les deux actionnaires ont finalement butA© sur les conditions de leur divorce. La famille
Hersant et le Groupe Bernard Tapie (GBT) contrA’lent en effet A paritA© GHM depuis [3€™arrivA©e de
Bernard Tapie au capital du groupe en dA©cembre 2012 (voir REM nA°25, p.23). Incapables de
sAE™entendre, les deux actionnaires ont donc optA© pour une SsAO©paration A peine un an aprA S
sBE™A3re unis, le protocole da€™accord de juillet 2013 prA©voyant que GBT contrA’lerait |a totalitA©
de La Provence, 50 % de Corse Matin et 25 % du Groupe Hersant Media, lequel coifferait donc Nice Matin,
Var Matin et le pA’le ultramarin France Antilles. Sauf que rien ne sB€™est passA© comme prA©vu,
notamment parce que la situation du titre Nice Matin a fragilisA© 1&€™ensemble GHM.

Le 3 juillet 2013, A [4€™occasion du conseil da€™administration de GHM, Dominique Bernard, son
directeur gA©nA®©ral, indiquait que Nice Matin AGtait devenu dA©ficitaire pour la premiAre fois, la perte
AGtant estimA©e A 6,5 millions da€™euros en 2013 pour un chiffre da€™affaires de 96 millions
da€™euros. DA"s lors, un plan de restructuration s3€™est imposA©, qui doit passer par la suppression de
180 A 200 postes (dont 40 A 50 journalistes) sur les 600 postes que compte |1&€™ensemble Nice
Matin&€* Var Matin. S3€™agjoute au plan de dA©parts un investissement de 10 millions da4€™euros, dont la
moitiA© consacrA© A la modernisation des rotatives des titres, 1&€™autre moitiA© dans le
dA©veloppement de |&€™offre numA©rique. En tout, ce sont donc 14 millions d&€™euros qui sont
nA©cessaires pour relancer Nice Matin, une dA©pense que Philippe Hersant ne souhaite pas financer, ce
qui 14€™a conduit A demander A Bernard Tapie de contribuer au financement du plan de dA©parts.
Bernard Tapie s€™est dit prAd A sa€™engager A hauteur de 20 A 25 millions da€™euros, mais A
condition de prendre le contrA’le de Nice Matin. DA’s lors, les positions des deux actionnaires A©taient
inconciliables et rendaient impossible |&€™ application de 1&€™accord de juillet 2013.

Faute d&€™un accord entre les deux parties, un conciliateur a AOtA© nommA© en septembre pour trouver
le meilleur A©quilibre entre les participations croisA©es des deux actionnaires de GHM, en tenant compte
dA©sormais des difficultA©s de Nice Matin. En effet, I1&€™accord de juillet vaorisait beaucoup plus
fortement Nice Matin, comparA© A La Provence, aors que le titre est dA©sormais dA©ficitaire, ce qui

avait conduit le Groupe Bernard Tapie A disposer d&€™une participation minoritaire dans GHM (25 % du
capital) une fois ce dernier anputA© de La Provence. L&E™accord finalement trouvA© le 20 dA©cembre
2013 inverse compl A tement |e rapport de forces. En effet, dans le nouveau compromis, GBT na€™a pas de
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participation au sein de GHM, qui fA©dA re toujours Nice Matin, Var Matin et France Antilles. En
revanche, GHM dispose d&€™une participation de 20 % dans La Provence. Enfin, Corse Matin reste
dA©tenu A paritA© entre La Provence et GHM. Autant dire que ce compromis A©vite A Bernard Tapie
da&€™avoir A financer le plan de restructuration de Nice Matin, en contrepartie de quoi il se retrouve avec
une participation de 20 % de GHM au capital de La Provence.

Pour le groupe La Provence, 1&8€™accord du 20 dA©cembre 2013 ouvre la page de son indA©pendance
retrouvA©e, Bernard Tapie sSBE™AOtant engagA© A investir jusqudE™A 10 millions d&€™euros afin de
diversifier ses activitA©s autour de la marque A« La Provence A», notamment dans le numA®©rique. Cette
stratA©gie sera menA©e par Marc Auburtin, promu PDG du groupe |e 10 dA©cembre 2013, alors quaE™il
AGtait auparavant directeur gA©nA©ra dAGIA©gUA®© de La Provence aux cA'tA©s daE™Olivier
Mazerolle, par ailleurs directeur de la rA©daction. La prise de contrA’le par GBT du groupe La Provence
est effective depuisle 10 janvier 2014, ce qui ouvre la clause de cession.
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