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Contraint de partager ses chaA®nes cinA©ma, Canal+ lance une chaA®ne de
sACries

Description

AprA's avoir retirA© A Canal Sat |&€™autorisation de fusionner avec TPS, au motif que le groupe n&€™a
pas tenu ses engagements, |aE™AutoritA© de la concurrence a de nouveau autorisA© la fusion, mais en
imposant des injonctions au Groupe Canal+ : parmi celles-ci, [a&€™obligation de dA©grouper les
chaA®nes cinA®©ma de Canal Sat et la mise en place de pratiques tarifaires transparentes pour la reprise de
chaA®nes indA©pendantes, autant de mesures devant accroA®tre la concurrence sur le marchA© de la
tA©IA©vision payante. Pour continuer de proposer une offre premium, le groupe a ripostA© en lanASant
une troisA'me dA©clinaison de Canal+, baptisA©e Canal+ SA©ries, aujourdd€™hui tout autant
stratA©gique que le sont les chaA®nes de cinAOma.

A lasuite de ladA©cision de |&€™AutoritA© de la concurrence, rendue le 21 septembre 2011, qui annulait
|4€™autorisation de fusion entre Canal Sat et TPS, le Groupe Canal+ a dA» notifier A nouveau le rachat de
TPS et proposer de nouveaux engagements (voir REM nA°21, p.79). En retirant |&€™autorisation de fusion
donnA®©e en 2006, |1A€™AutoritA© de la concurrence a pointA© les engagements non tenus du Groupe
Canal+, notamment en matiA re de dA©groupage des chaA®nes quaE™il A©dite, tout en dA©nonA 8ant
une stratA©gie de dA©gradation de la programmation de TPS Star, concurrente possible de la chaA®ne
premium Canal +, interdisant de facto aux distributeurs concurrents de CanaSat de proposer une offre
aternative compAGtitive.

AprA’s presque un an da&€™A©changes entre le Groupe Canal+ et |1Z™AutoritA© de la concurrence, cette
derniA"re a de nouveau autorisA© la fusion de CanalSat et TPS, mais sous conditions, 1&€™autorisation
AOtant assortie da€™injonctions, donc d4€™obligations pour le Groupe Canal+, afin notamment de A«
rAGtablir une concurrence suffisante sur les marchA©s de la tA©IA©vision payante A» (voir REM nA°24,
p. 69). Parmi ces injonctions, le Groupe Canal+ doit en particulier dA©grouper ses chaA®nes cinA©ma, et
prA©C|ser de maniA’re transparente les conditions de reprise des chaA®nes |ndA©pendantes Cana+
SBE™AOtant daE€™ailleurs engagA© auprA”s de 1&€™Association des chaA®nes du cAdble et satellite
(ACCeS) A distribuer 55 % de chaA®nes indA©pendantes dans son offre Canal Sat.

Afin de s&€™assurer du respect des injonctions, I&™AutoritA© de la concurrence a rendu publiques, le 7
juin 2013, les conditions du dA©groupage des chaA®nes de cinA©ma par le Groupe Canal+. Sont
concernA©es les chaA®nes CinA©+ Premier, CinA©+ Frisson, CinA©+ Emotion, CinA©+ Famiz,
CinA©+ Classic, CinA©+ Club et CinA©+ Star. Parce que cette derniA re a AOtA© fermA©e le 30 aoAx»t
2013, 12€™AutoritA© de la concurrence a A©galement imposA© au Groupe Canal+ da€™allouer aux
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autres chaA®nes dA©groupA©es le coA»t de grille de CinA©+ Star, tout en interdisant la fermeture de
CinA©+ Frisson, de CinA©+ Emotion et de CinA©+ Famiz, ceci afin de maintenir 14€™attrait des
chaA®nes dA©groupA©es auprA”s des distributeurs concurrents. Le Groupe Canal+ doit A©galement
s3€™engager A maintenir le coA»t de grille de ses chaA®nes cinA©ma A« A un niveau au moins A©gal

A celui de 2011 A», afin da€™A®viter de nouveau une dA©gradation de 1&€™offre dA©groupA©e,
comme cela avait AOtA®© le cas avec TPS Star.

Deux modalitA©s sont proposA©es pour le dA©groupage, soit un lot comprenant 14€™ensemble des
chaA®nes, soit les chaA®nes A 12€™unitA©. A chaque fois, une grille tarifaire publique S3€™appliquera,
sans possibilitA© de nA©gociations entre le Groupe Canal+ et les distributeurs. La reprise sur une offre
concurrente des chaA®nes cinA©ma de Canal+ est facturA©e en fonction du taux de pAOnA®tration des
chaA®nes auprA”s des abonnA©s des fournisseurs da€™accA"s A 14E™internet (4,95 euros HT par mois
et par abonnA®© pour les chaA®nes cinA©masi celles-ci sont commercialisA©es auprA™s de moins de 2 %
des abonnA©s du distributeur, mais 1,95 euro HT par mois et par abonnA© si les chaA®nes sont vendues
A plus de 70 % des abonnA©s du distributeur). La reprise des chaA®nes cinA©ma peut sinon Adre
facturA©e en fonction du nombre da€™abonnA©s du distributeur aux chaA®nes Canal+, un systA me qui
dA"s lors ne concerne que les plus importantes plates-formes franA8aises (Orange, SFR, Free et, dans une
moindre mesure, Bouygues TA©IA©com et NumAG®ricable) : 4,95 euros HT par mois s le distributeur a
moins de 40 000 abonnA©s aux chaA®nes dA©groupA©es de Canal+, et seulement 1,95 euro HT par mois
si le distributeur apporte plus de 1,15 million d4€™abonnA®©s aux chaA®nes de Canal+, la premiA“re plate-
forme de distribution bA©nA©ficiant de ces conditions favorables A©tant la plate-forme satellitaire
CanalSat !

Enfin, 126™AutoritA© de la concurrence a A©galement rendu publiques les conditions de reprise des
chaA®nes indA©pendantes par Canal Sat, une information jusquaE™ici confidentielle et qui permettra aux
autres plates-formes de distribution, comme aux chaA®nes indA©pendantes, de dA©cider s%E™il est plus
intA©ressant d&€™opter pour une distribution exclusive par CanalSat, ou au contraire pour une distribution
non exclusive au sein de plusieurs bouquets. Ainsi, les chaA®nes indA©pendantes reprises par Canal Sat
seront dA©sormais payA©es en fonction de leurs performances auprA”s des abonnA®©s, dont le Groupe
Canal+ devra dA®©tailler la provenance en fonction des diffA©rents canaux de distribution de Canal Sat
(I3€™offre satellite, mais A©galement les abonnements A CanalSat commercialisA©s par les FAl).
CaE™est cette information qui permettra aux chaA®nes indA©pendantes de proposer des prix adaptA©s
aux FAI pour leur reprise en dehors du bouquet CanalSat, alors quaE™elles ne disposaient jusquaE™A
prA©sent que da€™une information globale sur leur nombre d&€™abonnA®©s, toutes plates-formes
confondues. Enfin, les conditions de reprise en exclusivitA© et de sortie da€™exclusivitA© par Canal Sat
devront Adre prA©cisA©es dans les contrats de reprise des chaA®nes indA©pendantes avec, notamment,
|&€™indication d&€™un prix plancher de reprise en cas de non-exclusivitA©, ce qui permettra aux
chaA®nes indA©pendantes d4€™opter en toute transparence soit pour une distribution exclusive par
Canal Sat, soit pour une distribution non exclusive.

Ces diffA@rentes mesures, s elles favorisent 12€™A©mergence daE™offres alternatives, ne devraient
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toutefois pas trop pA©naliser CanalSat dont |&€™attrait repose da€™abord sur ses deux grandes
dA©clinaisons, Cana+ CinA©ma et Canal+ Sport. Afin d&€™ailleurs de renforcer son attrait, et alors
mA3me que le bouquet peine de plus en plus A conserver son nombre d&€™abonnA©s (solde nA©gatif de
80 000 abonnA®©s en France mA®©tropolitaine sur 1&8€™exercice 2013 pour 9,68 millions d4€™abonnA©s),
le Groupe Canal+ a lancA© une nouvelle dA©clinaison, le 21 septembre 2013, une chaA®ne dA©diA©e
aux sA©ries et baptisA©e Canal+ SACries, accessible dans les abonnements Canal Sat sans suppl A©@ment
de coA»t. AprA’s le sport et le cinA©ma, les sA©ries sont devenues |&€™un des principaux motifs
daE™abonnement aux offres du groupe, grA¢ce notamment A la politique de crA©ation de SA©ries
originales. Pour Maxime Saada, directeur gA©nA©ra adjoint chargA© des chaA®nes payantes de Canal+,
les sSA©ries motiveraient ains 66 % des abonnA©s A souscrire une offre auprA”s du groupe. Elles
constituent par consA©quent un moyen de fidA©lisation nouveau et elles ont A©galement |4€™avantage
déE™attirer les femmes et les jeunes, deux populations qui doivent permettre de renouveler le parc
da€™abonnA©s (Canal+ est NA© avec une communication autour du cinA©ma, du sport et du X, des
programmes trA"s masculins). Enfin, Canal+ SA©ries ne devrait pas A« cannibaliser A» la programmation
de la chaA®ne premium, qui conserve les grands blockbusters. Canal+ SA©ries diffusera des sA©ries
certes inA©dites, mais plus ciblA©es que 14€™offre de sA©ries sur la chaA®ne premium, grand public,
dans laguelle les SA©ries ne comptent da€™ailleurs que pour 15 % de la grille des programmes. Certaines
sA©ries amA©ricaines seront diffusA©es 24 heures aprA”s leur premiA're diffusion aux Etats-Unis, un
moyen de rA©pondre A |&€™impatience du tA©IA©spectateur-internaute, qui NAE™hAOsite pas A aller
chercher ses sAOries prA©fA©rA©es de maniAre illA©gde plutA't que da€™attendre leur
programmation en France. Enfin, Canal+ SA©ries pratiquera la diffusion en A« marathon A» de sA©ries,
caE™est-A -dire la diffusion de IZE™intA©gralitA© daE™une saison sans interruption, plusieurs heures
durant, une stratA©gie qui fait les beaux jours des plates-formes de sVoD aux Etats-Unis, la pratique
Aotant outre-Atlantique dA©@nommA©e A« binge viewing A».

LA&E™AutoritA© de la concurrence a en revanche AOtA© partiellement dA©savouA©e sur
|&E™autorisation de rachat par le Groupe Canal+ des chaA®nes Direct 8 et Direct Star, devenues D8 et D17
(voir REM nA°24 p.69). Le 23 dA©cembre 2013, le Conseil da€™Etat a en effet annulA©
|&€™autorisation de rachat en raison dd€™un vice de forme (la dA©cision a AOtA© prise par le
prA©sident de IA€™AutoritA© et non de maniA“re collective), mais A©galement parce que la dA©cision
est A« partiellement illA©gale sur le fond A». En effet, la question des obligations de Canal+ sur les droits
de deuxiA 'me et troisiA"me rediffusions des films franA8ais en clair n4€™a pas AOtA© traitA©e alors
mA3me que Canal+ est en position dominante sur le marchA© de la tA©IA©vision payante, ce qui lui
confA"re automatiquement un poids important dans les nA©gociations avec les ayants droit. Le groupe
Canal+ doit donc soumettre de nouveau le projet de rachat A 12€™AutoritA© de la concurrence et au CSA,
afin de nA©gocier notamment ses obligations pour les droits de deuxiA 'me et troisiA me rediffusions. Le
Conseil dA€™Etat a reportA© au 1€ juillet 2014 |1&€™annulation, laissant aux diffACrents acteurs le temps
de rA©gulariser lasituation.
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