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Springer |A¢che sestitres historiques et repense I’ information en rachetant N24

Description

En cA©dant une grande partie de ses titres de presse, Springer confirme sa mue numA®©rique. Mais le
groupe sa€™intAOresse A©galement A la tA©IA©vision, plus rentable que la presse, avec le rachat de
N24. A cette occasion, Springer compte fusionner les rA©dactions de la chaA®ne da€™information et du
quotidien de rA©fACrence Die Welt, franchissant ainsi ce que certains pourraient considA©rer comme une
ligne Maginot.

A« Notre entreprise nd€™est pas une entreprise de presse, mais une entreprise de contenus. Le
numA©rique permet de croA®tre plus rapidement. Je vois la transformation numA©rique comme une
formidable opportunitA©. Le changement est structurel : il vaut donc mieux que nous nous cannibalisions
nous-mA2mes plutA't que nous le soyons par d’autres. A» Cette citation de Mathias DApfner, directeur
gA©nA©ral de Springer, date de 2011, dans une interview donnA©e au Figaro oAl il expliquait que son
groupe, qui rA©dlisait alors 3 milliards d&€™euros de chiffre da€™affaires, allait devoir passer en sept ans
A 5 milliards d&€™euros de chiffre da€™affaires, dont 50 % rA©alisA©s dans le secteur numA®©rique,
oA se font aujourda€™hui les bA©NA©fices.

Mais par A« numA®©rique A», Mathias DA fpfner na€™entendait pas alors les sites de presse en ligne : il
parlait trA"s prA©cisA©ment des sites de petites annonces, le groupe alemand A®tant parvenu A
s3€™emparer du portail franA8ais d&€™annonces seloger.com, pour quelque 630 millions d&€™euros.
Autant dire que la presse, 1&8€™activitA© historique du groupe, n&€™a plus pour vocation qUaE™A
entretenir le rapport de confiance entre les marques du groupe et les consommateurs, A qui seront
proposA©s da€™auitres services, beaucoup plus rA©munA®©rateurs que la publicitA© en ligne ou toute
forme de paywall, A savoir des services pratiques, qUAE™il SBE™agisse de petites annonces ou de
comparateurs de prix.

Fort de cette stratA©gie, le groupe Springer a donc entrepris de se dA©barrasser de ses activitA©s de
presse, fragilisA©es par la chute du lectorat et la baisse des recettes publicitaires. Le 25 juillet 2013, il
annonAS8ait cA©der A Funke Mediengruppe (anciennement WAZ) une grande partie de ses journaux et
magazines, dont le quotidien Hamburger Abendblatt et le magazine de tA©IA©vision HAfrzu sur lesquels
le groupe Springer s&€™est historiquement construit. Pour 920 millions d&€™euros, Funke Mediengruppe
saE™empare de 1a€™essentiel des activitA©s allemandes de presse de Springer, 12E™AOquivalent en fait
de 512 millions dé&€™euros de chiffre da&€™affaires en 2012. La cession, effective au ler janvier 2014,
permet A Funke Mediengruppe de devenir 12€™un des principaux A©diteurs allemands avec 500 titres. En
se dA©barrassant d4€™une grande partie de ses activitA©s de presse, Springer a vu sa cotation boursiA™re
grimper de 20 % en une journA©e, les actionnaires validant ici sa stratA©gie da€™optimisation de ses
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actifs. Springer conserve toutefois encore des activitA©s dans la presse A©crite mais se concentre
logiquement et exclusivement sur ses marques fortes : le quotidien populaire Bild et ses 4 millions de
lecteurs quotidiens, enfin le journal de rA©fA©rence Die Welt.

MA3me pour ces deux titres, leur inscription dans un pA©rimA“tre prA©servA© qui serait celui de la seule
presse A©crite au sein du groupe Springer, et A cAtA© daE™une galaxie de services en ligne, n3€™est
pas assurA©. Le Bild comme Die Welt sont d&€™abord une machine A produire des contenus avec une
forte valeur gjoutA©e, liA©e certes au travail des journalistes, autant QUAE™A |a marque du journal. DA"s
lors, les rA©dactions peuvent sB€™inscrire dans une stratA©gie plus gA©nA©rae de dA©clinaison tout
support des contenus, y compris vers des mA®©dias plus rentables que la presse, la tA©IA®©vision
notamment. CA€™est la raison pour laguelle, outre son dA©veloppement dans le numA®©rique, Springer
S&€™est toujours intA©ressA© au marchA© audiovisuel alemand.

AprA’s avoir A©chouA© A racheter le groupe ProSiebenSat.1 en 2005, les autoritA©s alemandes de
concurrence ayant refusA© 14€™opA©ration en 2006 en considA©rant quaE™ une alliance avec Bild aurait
crA©A®© une position dominante dans le paysage mA©diatique en Allemagne, Springer est finalement
parvenu A mettre un pied A latA©IA©vision allemande avec le rachat, annoncA© le 9 dA©cembre 2013,
de la chaA®ne da€E™information en continu N24. Springer devient ainsi un producteur A« 360A° Ax»
da€™information, dans la presse, sur 1&€™internet et A la tAG©IA©vision ; la rA©daction de N24, outre
|&E™alimentation en continu de la chaA®ne, prA©parant A©galement les journaux tAOIA©VISA©s des
chaA®nes Sat.1, Pro Sieben et Kabel Eins, toutes issues de |&€™ancien groupe Kirch.

A |&€™occasion du rachat de N24, Springer s%€™est encore distinguA© par sa stratA©gie atypique A

|&E™endroit des mA©dias historiques. En effet, la rA©daction du trA’s prestigieux Die Welt sera
rapprochA©e de celle de N24, les journalistes de presse A©crite comme de tAG©IA©vision devant tous
contribuer A la production de contenus A©crits pour le papier et [&€™internet. Ce rapprochement risque
donc de peser sur la rA©daction de Die Welt, la mutualisation devant logiquement permettre de supprimer
certains postes. En revanche, la rA©daction de N24, avec ses 300 salariA©s, devrait A%re AOpargnA©e,
|l&€E™AO©criture vidA©o A©tant un mAGtier trop A©loignA© de la presse A©crite pour que les
journalistes de Die Welt SA€™y adaptent rapidement. Enfin, la vidA©o augmentant la consommation des
contenus sur internet, la rA©daction de N24 sera doublement sollicitA©e puisquaE™elle devra
A©galement produire des contenus vidA©o da€™information pour Die Welt. L&E™objectif pour Springer
est de constituer A« une sociAOtA© da€™informations multimA©dia de premier plan en allemand Ax.

Sources::

o A« Axel Springer accA©IA re samue numA®©rique A», Marie-Catherine Beuth et EnguA©rand
Renault, Le Figaro, 11 mai 2011.
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2013.
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