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LibA©ration, Le Monde : mA2me combat ?
Description

Lacrise, A |a fois A©conomique et sociale, que traversent ces deux quotidiens nationaux, chacun dans son
contexte, illustre le dA©fi majeur que constitue le passage au numAC©rique, avec des choix compliquA©s en
termes de management.

A«Un rA©seau social, crA©ateur de contenus monAGtisables sur une large palette de supports multimA©
dias (print, vidA©o, TV, digital, forums, AOvA©nements, radio, etc.) A», cB&E™est ainsi que |14€™homme
daE™affaires Bruno Ledoux dA®©finissait, en fAOvrier 2014, son projet pour |1&€™entreprise de presse
LibA©ration, dont il est actionnaire aux cAtA©s da€E™Edouard de Rotschild (52 % A eux deux).

PropriA©taire de 18€™immeuble 0A? la rA©daction du journal est installA©e, il envisage A©galement de
transformer celui-ci en une sorte de A« CafA© de Flore du XXle siA cle A», un espace culturel sous la
marque A« LibA©ration A» abritant un plateau de tA©IA©vision, un studio radio, une newsroom
numA®©rique, un restaurant, un bar, un incubateur de start-up. L&™annonce de ce plan stratA©gique
marqua le point de dA©part d4€™une longue crise au sein du journal, opposant la rA©daction aux
actionnaires.

EndettA© de six millions d&€™euros, LibA©ration a perdu un million d&€™euros en 2013, ses ventes ne
dA©passant pas 100 000 da€™exemplaires, -15 % sur |1&€™annA©e, soit la plus forte chute enregistrA©e
parmi les quotidiens nationaux. Baisse des salaires, dA©parts A |a retraite, temps partiel et bouclage du
journal A 20 heures (au lieu de 21 h 30) constituent un plan d&€™A©conomies de 4 millions d&€™euros
prA©sentA© au tribunal de commerce, en contrepartie de 1A€™A©chelonnement du remboursement de la
dette. Faute de moyens financiers suffisants, LibA©ration a manquA© le virage numA®©rique
- il y avingt-cing ans, il fut pourtant le premier A se lancer en ligne. Aujourda€™hui, au bord de lafaillite,
lejournal joue son avenir.

AprA’s plusieurs mois de crise, rlayA©e dans les colonnes du journal par les journaistes eux-mA2mes
au sein d&€™une rubrique A« Nous sommes un journal A», le tribunal de commerce de Paris accepte, fin
avril 2014, le plan de recapitaisation, A hauteur de 18 millions da4€™euros, proposA© par Bruno Ledoux.
Dans un premier temps, un prA& relais de 4 millions d4€™euros renfloue la trA©sorerie du journal pour
deux ou trois mois. Mais le tour de table n&€™est pas encore boucl A© et Bruno Leroux doit trouver de
nouveaux investisseurs. DA©but mai 2014, le nom de Patrick Drahi, propriA©taire de NumA®©ricable et
acquA©reur de SFR en avril 2014, circule comme futur investisseur, alors que les journalistes apprennent
dans le mA3ame temps par 12€™intermA®©diaire du site Mediapart quaE™il est prA©cisA©ment celui qui a
avancA© les 4 millions d&€™euros de prA#.

A lasuite de 12€™opA®©ration de rachat effective en juin 2014, [2€™ouverture d&€™une clause de cession,
permettant
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aux journalistes de partir avec un chA"que en cas de changement da€™actionnaire, devrait concerner une
cinquantaine de journalistes sur les 180 titulaires d&€™une carte de presse que compte le journa. La
nomination du nouveau directeur de larA©daction et du prA©sident du directoire sera dA©Oterminante.

A« Tout le monde va en principe se rendre A la raison et le rapport de force va se dA©placer sur
|&€™avenir de LibA©ration A», espA’re le journaiste HervA© Marchon (SNJ). Alors quaE™un nouveau
LibA©ration va voir le jour, sous laforme d&€™un projet multimA©dia, les salariA©s du journal publient,
dans 12€™A©dition du 7 mai 2014, un plaidoyer intitulA© A« Nous sommes un manifeste A». Tout en
rA@affirmant leur attachement aux valeurs qui font LibA©ration, ils dA©clarent notamment : A«
Nous sommes des journalistes et nous devons tout remettre en question, A commencer par notre travail et
le cadre dans lequel nous |1a€™exer ASons A».

AprA”s seulement quinze mois de mandat, le 15 mai 2014, la directrice du Monde, Natalie NougayrA“de,
A®©lue pour un mandat de six ans, dA©missionne. La semaine prA©cA©dente, sept des onze rA©dacteurs
en chef du journal du soir &* principalement ceux du site internet &€ avaient prA©sentA© leur
dA©mission, suivis par les deux directeurs adjoints qui ont A©galement quittA© leur fonction. La
volontA© de ladirection de renforcer les A©quipes du monde.fr est A 1&€™origine de la discorde.

Au dA©but de I2€™annA©e 2014, Le Monde prA©pare la sortie da€™une A©dition pour tablette, ainsi
que la refonte de 1A€™A©dition imprimA©e. La direction se trouve contestA©e, A la fois sur ces projets
de rA©forme et sur les mA©thodes employA©es pour les faire aboutir. Les journalistes critiquent A«
une accumulation de prOJets A un rythme dA©mentiel A». En fA©vrier, 1&€™annonce da€™un plan de
mobilitA© interne visant A supprimer une cinquantaine de postes de 12€™A©dition papier (sur un total de
300) pour les faire basculer vers le service web &€ pour lequel parallA“lement les contrats en CDD ne
seraient pas renouvel A©s &€ provoque un mouvement de mA©contentement unanime au sein du journal.
Certains journalistes y voient un plan social dA©guisA®©. Les journdistes affectA©s A la rA©daction de
|lAE™AO©dition imprimA©e, quant A eux, manifestent leur mA®©contentement de devoir assurer la
prA©paration de la nouvelle maguette (repoussA©e A septembre 2014) avec des effectifs rA©duits. En
outre, le cumul de deux fonctions trop contraignantes, celle de directeur du journal et celle de directeur de la
rA©daction au sein du Monde, est mis en cause. C&™est donc A une nouvelle direction bicA©phale
quaE™a AOtA© confiA©e, en mai 2014, la poursuite de la transition numA®©rique, alors que certains
syndicats rA©clament une suspension des rA©formes en cours. PassA© dans le rouge avec des pertes
financiA res approchant les deux millions da€™euros, Le Monde totalise A peine 275 000 exemplaires
vendus par jour en fA©vrier 2014, dont 65 000 en kiosque, soit une baisse de 13,5 % sur un an, alors que le
site LeMonde.fr compte 44 000 abonnA®©s (exclusivement numA©riques) en fA©vrier 2014, contre 30
000 un an auparavant.

Dans un entretien accordA© en mai 2014 au site d4€™information en ligne Atlantico, BenoA®t RaphaA«,
crA©ateur notamment des sites LePost.fr du Monde Interactif et LePlus du Nouvel Observateur, porte
un jugement SA©VA re sur la gestion des entreprises de presse A 18€™Are numA®©rique. InterrogA© sur
la crise qui secoue Le Monde, il dA©clare : A« &€} Le principal responsable des blocages dans les grandes
rA©dactions papier vis-A-vis de la mutation numA®rique (on 1&€™a vu avec la rA®bellion de la
rA©daction papler A L|bA©rat|on et cette Une mcroyable a€acdNous sommes un Journala=€-) ca€TM$t Ia

damgd& mA©can|ques du passA©, p||0tA©s par un management trop V|eux ou trop |nepr©r|mentA©
plus politique que digital, et incapable de conduire une vraie stratA©gie de mutation, comme ont rAGussi
A lefaire da€™autres industries.
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A »

A propos des difficultA©s rencontrA©es par les entreprises de presse traditionnelles A prendre le tournant
du numA®©rique, il ajoute A« &€' Mais pour cela, il faudrait changer de rA©daction. Un patron qui
voudrait sauver un quotidien devrait da€™abord commencer par rA©duire le nombre de ses journalistes
par trois. Avant de |&€™augmenter A nouveau bien sA»r, mais en procA©dant par A©tapes, et sur un
modA’le d4€™organisation radicalement diffA©rent. Et encore, sur les journalistes restants, il faudrait en
remplacer les deux tiers par des profils plus numACriques. Personne na€™aura le courage de

sa€™attaquer A ce problA'me en France. Parce que cA€™est littA©ralement impossible. Et extr Admement
coA»teux. MA3me aux Etats-Unis, oAt le systA me est plus souple, les responsables se retrouvent face A un
mur. Alors on se contente da€™avancer par petits pas concentriques. Lesquels finissent par coA»ter plus
cher qua€™une rA©forme profonde. A» Et pendant ce temps, la concurrence des pure players, qui ne sont
pas confrontA©s A ces probl A "mes, se dA©vel oppe.

Si la diversification est un mal nA©cessaire, depuis longtemps dA©jA , pour permettre aux entreprises de
presse de rentabiliser leur activitA© premiA‘re, les produits dA©rivA©s, quels quaE™ils soient (DVD,
restaurant, AOVAOnementidla€)), ne les A©pargnent pas da&€™une rA©vision profonde de

|&E™organisation des mA®tiers de la presse. Ce qui ne signifie pas pour autant que le passage au
numA©rique NA&€™impose pas aux journaux le maintien da€™effectifs en nombre suffisant pour continuer
A effectuer un travail de qualitA©. Selon IA&€™AOGtude One Global (Audipresse) publiA©e en avril 2014,
54% des | ecteurs de quotidiens nationaux ont lu leurs contenus sur un ordinateur ou un smartphone en 2013.

Sources:

o A«Brasdefer entre larA©daction de &4€caibA©AEE» et ses actionnaires A» Fabienne Schmitt, Les
Echos, 10 fA©vrier 2014.

o A« 18 millions pour &€cdibA©rationa€s A», Fabienne SchmittLes Echos, 29 avril 2014.

o A« LAE™A©quipe de &4Ead ibA©rationa€e partagA©e entre &€oavigilancedEs et &€ossoul agementa€s A»
, Alexis Delcambre et Alexandre Piquard, Le Monde, 30 avril 2014.

o A« Lesactionnaires de 4€cdibA©rationa€s tablent sur environ 50 dA©parts wlontaires pour un
coAx»t de 7 millions d&€™euros A», La Correspondance de la Presse, 5 mai 2014.

o A« Nous sommes un manifeste A», Les salariA©s de &€od_ibA©rationa€s LibACration, 7 mai 2014.

o A« Conflit au Monde : les adjoints de la directrice quittent leurs fonctions A», AFP, tv5.org, 10 mai
2014.

e A« Conflit au Monde : larA©daction obtient le dA©part de sa directrice A», AFP, tv5.org, 14 mai
2014.

o A« Ladirectrice du &€caVionded€s poussA©e A ladA©mission A», EnguA©rand Rnault, Le Figaro
, 15 mai 2014.

o A« Patrick Drahi prA% A sauver A«LibA©rationA» A», E.R., Le Figaro, 16 mai 2014.
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o A« Crisedelapresse : cette semaine oAl Le Monde et le New Y ork Times ont AOtA©
dA©capitA©s, sur fond de rA©vA®©Iations sur les failles du modA e du journal amA©ricain A»,
Atlantico.fr, 18 mai 2014.
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