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Lenovo rachA"te ses serveurs A IBM et les mobiles MotorolaA Google
Description

En sA€™emparant des activitA©s de serveurs da€™entrA©e de gamme da€™IBM et de Motorola
Mobility, le chinois Lenovo confirme sa stratA©gie da€™expansion sur |e plan international, qui passe par
le rachat da€™entreprises peu performantes mais bA©nACficiant d&€™une forte notoriAOtA©. Quant A
Google, qui cA'de ses mobiles Motorola, il fait AOmerger avec cette opACration une vAOritable
alternative A Samsung pour la production A grande A©chelle de smartphones sous Android.

Le groupe chinois Lenovo pourrait bien dAOtrAner le sud-corA©en Samsung comme |eader
mondial de 1&€™A®lectronique. CrAOA® en 1984, positionnA© da€™abord sur le marchA© des
tA©IAG©viseurs, Lenovo sa€™est trA’s vite concentrA© sur le marchA© des PC en s&€™imposant
da€™abord en Chine. Fort d4€™une base arriAre solide, il a vAOritablement pris une dimension
internationale en dA©cembre 2004 avec |e rachat de la division PC d&€™IBM pour 1,75 milliard de dollars.
GrA¢ce A cette stratA©gie, qui consiste A sB€™emparer d3€™une marque forte A |2€™AOtranger, mais
A©gaement du rA©seau international de distribution quaE™elle a dA©JA installA©, Lenovo sAE™est
imposA© en moins de dix ans comme le leader mondia du PC, dA©passant HP en 2013, avec 17 % des
ventes dans le monde.

Mais le marchA© du PC est dA©primA®©, notamment depuis 2010 et le lancement de 14€™iPad. Les
tablettes viennent remplacer dans les dA©penses des foyers les achats d&€™ordinateurs portables et autres
note books qui avaient pourtant relancA© le marchA© des ordinateurs au dA©but des annA©es 2000. DA"s
lors, la dA©pendance de Lenovo au PC est pour |1&€™entreprise un point faible qua€™elle envisage de
corriger. Deux rachats rA©cents en tA©moignent.

Le 23 janvier 2014, Lenovo s&é€™est mis d&€™accord avec IBM pour le rachat de sadivision serveurs, plus
prA©cisA©ment les serveurs dd€™entrA©e de gamme X86. Moyennant 2,3 milliards de dollars, bien
moins que les attentes initiales d4€™IBM, des montants deux fois plus A©@levA©s ayant AOtA©
A©VoquA©s par la presse, Lenovo s3€™empare d4€™une division dont les marges ont fortement baissA®©.
En effet, les serveurs da€™entrA©e de gamme pour entreprise sont aujourdd€™hui devenus des
commoditA©s, quand les marges A@levA©es se trouvent du cAtA© du logiciel et du cloud computing
(informatique en nuage), des secteurs sur lesquels IBM se concentre. Ainsi, les serveurs X 86 reprA©sentent
60 % des ventes de serveurs dans le monde, mais ils permettront A Lenovo da€™occuper seulement la
troisiA"me place du marchA© mondial, avec 8 % de parts de marchA© (chiffres A fin 2013), contre 27
% pour HP et 19 % pour Dell. Reste que |es serveurs gA©nA "rent des marges plus confortables que le PC et
surtout permettent A Lenovo de devenir un interlocuteur plus intAOgrA© pour les entreprises
, A 1&E™instar de ses concurrents amA®©ricains qui se sont dA©veloppA©s, depuis le marchA© des
serveurs, aussi bien dansle
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cloud que dans les services informatiques.

Une semaine plus tard, le 30 janvier 2014, Lenovo surprenait en annonA8ant le rachat de Motorola Mobility
A Google. Comme pour les serveurs X86 da€™IBM, les mobiles Motorola sont une ancienne gloire de
|&E™AO©lectronique amA©ricaine, rel A©guA©e en arriAre-plan par 14€™A®©volution technologique.
Ainsi, mA3me aprA”s avoir AOtA© rachetA© en 2011 par Google (voir REM nA°21, p.29), mA3me avec le
lancement depuis de deux nouveaux smartphones, le Moto X (haut de gamme) et le Moto G (entrA©e de
gamme), Motorola reste un acteur mineur du marchA© des smartphones, ayant quasiment disparu des
marchA©s asiatique et europA©en, les tAG©IAOphones de 1&8€™amAOricain restant en revanche bien
prA©sents en AmA®©rique du Sud et aux Etats-Unis, oA Motorolafait partie des cing premiers vendeurs de
smartphones. C&€™est donc moins un ensemble de performances quaE™une marque et 1A€™accA s A un
rA©seau de distribution auprA”s des opA©rateurs que Lenovo rachA"te pour la somme de 2,91 milliards de
dollars. Avec Motorola, Lenovo pourra reproduire sur le marchA© des smartphones la stratA©gie dA©jA

initiA©e avec les PC da&€™IBM, une stratA©gie rA©sumA©e par Gianfranco Lanci, prA©sident de
Lenovo pour |14€™Europe citA© par Le Figaro : A« La stratA©gie de dA©veloppement est simple. Nous
commenAgons par asseoir notre base en Chine, sur une ligne de produits. Une fois que nous avons atteint
un seuil critique en volume, nous exportons dans les pays proches, comme la Russie et |&€™IndonA©sie. Et
ensuite, nous nous dA©ployons en Europe et aux Etats-Unis A».

Motorola Mobility vient ainsi si€™agjouter aux activitA©s de tA©IA©phonie mobile dAGJA

dA©veloppA©es par Lenovo. Afin de limiter sa dA©pendance au marchA© du PC, qui en 2013
reprA©sente encore les trois quarts du chiffre da€™affaires du groupe, Lenovo a dA©veloppA© A partir
de 2012 une stratA©gie dite A« PC+ A» de dA©veloppement dans les smartphones et les tablettes,

ces nouveaux terminaux qui viennent se substituer A |&€™ordinateur. Avec cette stratA©gie, Lenovo
indique que le marchA© des smartphones est dA©sormais A |4€™avantage des constructeurs venus de
[&€™informatique (Apple, Lenovo), plus que des constructeurs historiques (Motorola, Nokia ou encore
BlackBerry). Les premiers smartphones Lenovo ont ainsi AOtA© lancA©s en Chine il y a deux ans 0A! le
groupe affichait JA©jA en 2013 une part de marchA© de 11 %. Dans le monde, Lenovo disposait en 2013
da€™une part de marchA© de 4,8 %, trA"s loin derriA re Samsung (31 %) et Apple (15 %). Mais cela lui

suffit, grA¢ce A sa base chinoise, A entrer dans le top 5 des fabricants mondiaux, une position qui va se
renforcer avec Motorola, en permettant notamment A Lenovo de pA©nA®trer le marchA© amA®©ricain
0A! il n&€™est pas encore prA©sent. Lenovo contrA’lera alors 6 % du marchA© mondial et deviendra
le deuxiA"me fabricant mondial de smartphones sous Android, avec de solides ambitions, notamment
dA©trA" ner Samsung.

Cette apparition d&€™un nouvel acteur maeur dans 1&€™univers Android, issu du rachat de Motorola
Mobility par Lenovo, constitue peut-A&re une rupture dans la stratA©gie de Google pour imposer le
systA"me da€™exploitation dont il pilote le dA©veloppement. En effet, pour empAiher Apple de
contrA’ler le marchA© des smartphones, Google a dA» pousser Android auprA’s du plus grand nombre de
constructeurs et trouver, parmi ceux 1&€™ayant adoptA©, celui capable de venir concurrencer Apple sur le
haut de gamme (voir REM nA°25 p.62). Ce fut Samsung avec sa gamme Galaxy, au point que le Sud-
CorA©en sa€™est imposA© comme le premier vendeur de smartphones dans le monde et le meilleur
promoteur d3€™Android. Mais |4€™alliance Samsung-Google a entraA®NA®© une riposte
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juridique forte da€E™Apple, conduisant Google A racheter Motorola Mobility en 2011, afin de
s&€™emparer de son stock de brevets. En devenant A©galement un constructeur de smartphones, Google a
fait face A Samsung et A tous les autres constructeurs de smartphones sous Android. La revente de
Motorola Mobility A Lenovo met fin A cette situation, Google se concentrant dA©sormais sur son cA*ur
de mA®tier, I3™A®dition de logiciels, et nA€™entrant plus en concurrence avec les constructeurs qui
recourent A Android. En mA3me temps, en donnant A Lenovo les moyens de s3€™internationaliser
rapidement, Google peut espA©rer limiter sa dA©pendance vis-A -vis de Samsung grA¢ce A
|lA&€E™A©mergence d&€™un nouvel acteur majeur, et cela dé€™autant plus que le marchA© des
smartphones, parvenu A maturitA© dans les pays dA©veloppA©s, sBE™oriente dA©sormais vers des
modA“les bon marchA®©, que Lenovo produit JA©jA pour la Chine.

Pour Google, la cession de Motorola Mobility nd€™est donc pas |14€™aveu da4€™un A©chec. Larevente de
Motorola Mobility, vingt-deux mois aprA”s [&€™avoir rachetA© 12,5 milliards de dollars, ne constitue pas
une dA©prA©ciation massive de la valeur du constructeur, cA©dA®© 2,9 milliards de dollars, soit plus de
six fois moins. Google a en effet rA©cupA©rA© 2,9 milliards de trA©sorerie apportA©s avec Motorola
Mobility. Il a CA©dJA® I5€™activitA© des dA©codeurs de Motorola pour 2,24 milliards de dollars. Enfin,
il conserve |&4€™essentiel des 17 000 brevets, valorisA©s 5,5 milliards de dollars dans ses comptes. 1l
SBE™agit donc presque d&€™un jeu A somme nulle, le rachat de Motorola Mobility par Google n&€™ayant
toutefois pas permis de rA©soudre les problA"mes de propriAOtA®© intellectuelle associA©s A Android,
les constructeurs de smartphones y recourant devant toujours payer des royalties, notamment A Microsoft.
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