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MarchA®© du cA¢ble : concentration aux Etats-Unis et en Europe

Description

Les cA¢blo-opA©rateurs attirent en Europe tous les acteurs des tA©I A©communications, offrant un accA's
rapide A un rA©seau trA’s haut dA©bit tout en AGtant compl A©Omentaires des offres mobiles. 1ls sont au
cA* ur des grandes manA* uvres en France, en Allemagne, en Espagne, aux Pays-Bas ou au Portugal. Aux
Etats-Unis, le cA¢ble se consolide A toute allure avec la fusion de Comcast et de Time Warner Cable, les
numA©ros 1 et 2 du marchA©.

Pour des raisons diffA@rentes, les acteurs du cA¢ble en Europe comme aux Etats-Unis sont au cA“ur
da€™un vaste mouvement de consolidation (voir REM nA°26-27, p.27). En Europe, la filiA re pousse son
avantage face aux opA©rateurs de tA©IA©communications. Ces derniers, S%™ils sont issus du mobile,
ont impA©rativement besoin da4€™accA©der A un rA©seau fixe pour dA©lester leur rA©seau mobile et
proposer une offre quadruple play. De leur cA'tA©, les opA©rateurs fixes qui SAE™appuient sur un
rA©seau ADSL ont A©gaement intA©rA% A prendre le contrA’le d4€™un cAd¢blo-opA©rateur car
C&E™est pour eux |1&€™assurance de pouvoir proposer dans un dA®lai trA”s court des offres trA"s haut
dA©bit fixe. Or, ces offres sont aujourdd€™hui les plus porteuses en Europe : entre 2009 et 2013, la part du
cA¢ble en Europe dans les offres triple play est passA©e de 14 A 16 % grAcce au trA’s haut dA©bit,
quand celle des opA©rateurs historiques a reculA© de 4,5 points A 41 % ; et celle des opA©rateurs
aternatifs a crA» de un point seulement, A 43 %. Aux Etats-Unis, la problA©@matique est diffA©rente car
la consolidation relA"ve d&€™une concentration horizontale, les acteurs du cA¢ble cherchant A se racheter
entre eux afin dA&E™AOtendre tout A la fois leur couverture territoriale (le cA¢ble anA©ricain repose sur
une addition de rA©seaux mA®©tropolitains) et leur pouvoir de nA©gociation face aux chaA®nes payantes,
les acteurs amAC®ricains du cA¢ble ayant initillement forgA© leur modA“le A©conomique sur la
commercialisation de bouquets de chaA®nes payantes, avant de proposer 18€™accA's A internet et le
tA©IA©phone fixe.

En Europe, la consolidation du marchA© est avancA©e. L&E™Allemagne fait figure da€™exception
. CaE€™est le seul pays da€E™Europe oAl prospA’rent deux gA©ants du cA¢ble, Kabel Deutschland,
rachetA© par Vodafone en 2013 (voir REM nA°28, p.30), et Liberty Global qui a fAOJACrA© les
numA®©ros 2 et 3 du marchA© (voir REM nA°18-19, p.24). En revanche, sur le mobile, IA€™Allemagne
pourrait bien Adre le premier pays A passer de quatre A trois opA©rateurs sans que |3€™opA©ration soit
bloquA©e par les autoritA©s europA©enne et alemande de concurrence. En effet, la filiale alemande
de Telefonica, |A&E™opA©rateur mobile E-Plus, sB€™apprAde A prendre le contrA’le de KPN Deutschland
pour 8,55 milliards d4€™euros, une opA©ration sur laguelle se prononcerala Commission europA©enne le
23 juin 2014. Pour la convaincre da€™autoriser le rachat, Telefonica se serait engagA© A cA©der des
frA©quences A ses concurrents. || S%€™agjirait ici d@€™une premiA“re en Europe, la Commission ayant
jusquaE™ici considA©rA© que la concurrence est prA©servA©e seulement A partir de quatre
opA©rateurs de tA©I A©phonie
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mobile par marchA© national.

Ailleurs en Europe, les marchA©s convergent vers un opA©rateur unique du cAc¢ble, comme ca€™est
dA©jA le cas en France avec Numericable (voir infra). Ainsi, aux Pays-Bas, Liberty Global est parvenu A
convaincre Zyggo de se laisser totalement racheter, aprA”s avoir A©chouA®© une premiAre fois en 2013.
Pour cela, le gA©ant europA©en du cA¢ble aura dA» remonter son offre, valorisant Zyggo 10 milliards
d&€™euros contre 7,4 milliards d4€™euros lors des derniA res nA©gociations en dA©cembre 2013. DA"'s
|&E™opACration finalisA©e, Liberty Media, qui dAGtient dJAG©JA 28 % de Zyggo et la totalitA©
d3€™UPC aux Pays-Bas, fusionnera les deux entitA©s, qui fA©dAO©reront ains 7 millions
da€™abonnA©s et couvriront 90 % des foyers nA©erlandais.

En Espagne, le cA¢blo-opA®©rateur Ono, qui a prA©parA© son introduction en Bourse jusqua€™au dernier
moment aprA’'s avoir refusA© une premiA“re offre de rachat par Vodafone en fA©vrier 2014, a finalement
acceptA© de se faire racheter par le gA©ant mondial de la tA©IA©phonie mobile le 17 mars 2014. Pour
Ono, la stratA©gie retenue n3E™est pas sans rappeler celle de SFR en France, juste avant son rachat par
Numericable, ce qui lui a permis de faire monter les enchA"res, Ono disposant du premier rA©seau en fibre
optique dans la pA©ninsule ibA©rique. Moyennant 7,2 milliards d&€™euros, Vodafone rA©cupAre donc
en Espagne le rA©seau fixe A trA"s haut dA©Dbit qui lui manquait, confirmant ains sa stratA©gie
europA©enne da€™adossement de ses rA©seaux mobiles A des rA©seaux cA¢blA©s, aprA’s le rachat de
Kabel Deutschland en 2013 (voir REM nA°28, p.30).

Au Portugal, la situation est atypique. Zon, le cA¢blo-opA©rateur du pays, fondA© en 1994, a fusionnA©
en 2013 avec |1&E™opA©rateur mobile Optimus. RebaptisA© Zon-Optimus, le nouveau groupe devait
S3€™imposer comme deuxiA'me opACrateur INtAOgrA© du pays face A Portugal Telecom,
|&E™opA©rateur historique. Sauf que ce dernier nd€™est plus vraiment portugais ! En effet, Portugal
Telecom qui, pour des raisons A©videntes, a des activitA©s au BrA©sil, est montA© progressivement au
capital d&€™Oi, un opACrateur brA©silien crAOA© en 2008 avec |1&E™appui du gouvernement
brA©silien pour faire AOmerger un acteur local face A Telefonica et America Movil.

Portugal Telecom contrA’lait ainsi en 2013 22,4 % d4€™Oi qui, sur le marchA© brA©silien, cherche A se
dA©velopper dans le mobile oA il nA€™occupe que la quatriA “me place (18,6 % de parts de marchA©).
En revanche, Oi est leader sur le fixe (41 % de parts de marchA© pour la tA©IA©phonie fixe, 29 % pour
|&E™internet haut dA©bit) et sait que le marchA© brA©silien du mobile, trA"s dynamique, est
condamnA© A converger avec le fixe, ce qui NA©cessite des fonds consA©quents. DA"'s lors, les besoins
de financement d4€™Oi sur le marchA© brA©silien, et 12€™intAOrA% de Portugal Telecom pour un
marchA© en forte croissance comme il n&€™en existe plus en Europe, ont conduit les deux opA®©rateurs
A annoncer leur fusion le 2 octobre 2013.

A |é§TMiSSJe~ de la fus~ion, Ié€IMex PorEugal~ TglecomjeprA@sentera 38,1 % des parts~de la nouvelle
entitA©, cotA©e au BrA©sil, oA sont JA©JA rA©alisAOs lestrois quarts de |&€E™activitA©.

Aux Etats-Unis, le cA¢ble est sur le point de reprA©senter la deuxiA me plus grosse opA©ration de rachat
de [&E€™histoire,
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juste aprA’s le mA©garachat par Verizon, moyennant 130 milliards dollars, de la participation de
Vodafone A son capital (voir REM nA°28, p.30). La cible sB€™appelle Time Warner Cable (TWC),
numA©ro 2 du cA¢ble aux Etats-Unis pour un chiffre da€™affaires de 34 milliards de dollars en 2013.
TWC est un acteur indA©pendant du cA¢ble depuis 2008, date A laquelle le rA©seau a AOtA©
SA©parA© de Time Warner afin de dA©sendetter |a maison mAre, pA©nalisA©e par |a dette de TWC et
par celle issue de la mA©ga-fusion de I1&€™an 2000 qui |&€™avait rapprochA© da&E™AOL (voir REM
nA°8, p.33). SAE™il nAE™intA©ressait pas ses concurrents en 2008, TWC est aujourda€™hui devenu une
cible enviA©e par les autres acteurs du cA¢ble anA®©ricain. TWC est en effet fragiliSA©, aprA”s avoir
perdu de nombreux abonnA®©s, A la suite notamment des difficultA©s dans ses nA©gociations avec les
chaA®nes anA©ricaines (en particulier CBS). Mais pour ses concurrents, le rachat de TWC, qui relancera
ainsi la course A la taille sur le marchA© amA©ricain du cAcble, fait espA©rer un pouvoir de
nA©gociation plus A@levA© face aux chaA®nes dont ils sont les diffuseurs historiques. TWC a
da€™ailleurs dans un premier temps attirA© plus petit que lui, A savoir le quatriA "me acteur du marchA©
amA©ricain du cAcble, Charter Communications, avec 13 milliards de dollars de chiffre da€™affaires en
2013. Sauf que Charter Communications a ceci de particulier quaE™il est dA©tenu A 27,3 % par Liberty
Media (dont Liberty Global est lafiliale europA©enne). Ca&€™est donc, via Charter Communications, un
gA©ant mondial du cAc¢ble qui aapprochA© A plusieurs reprises Time Warner Cable pour le racheter.

AprA”s deux offres infructueuses en 2013, Charter Communications a proposA®© en janvier 2014 la somme
record de 62,4 milliards de dollars pour Time Warner Cable, pour une fusion faisant A©@merger un gA©ant
de 20 millions da€™abonnA©s rAOpartis dans 38 A%otats amAOricains. Time Warner Cable a
dA©clinA© cette offre, laissant la voie ouverte A Comcast, le leader anA©ricain du cAcble avec 21
millions d&€™abonnA©s et 64,7 milliards de dollars de chiffre da€™affaires en 2013. Comcast a saisi
|l&E™occasion en proposant, le 13 fA©vrier 2014, 69 milliards de dollars pour Charter Communications,
une offre acceptA©e par Charter Communications. Le nouvel ensemble, si la Federal Trade Commission
autorise la fusion des numA©ros 1 et 2 du cAcble amA©ricain, fA©dAOrera ainsi 33 millions
da€™abonnA©s et reprA©sentera presque 87 milliards de dollars de chiffre da€™affaires. Pour obtenir
|&E™autorisation de fusionner, Comcast s3€™est da€™ores et JAOJA engagA© A rA©trocA©der 3
millions de clients A Charter Communications. Il argue A©galement que les deux cAc¢blo-opA©rateurs
fusionnA©s sont complA©mentaires sur le plan gA©ographique, Comcast nAE™AGtant pas prA©sent
A New York oAl TWC domine. Enfin, Comcast ne manquera pas de rappeler que les cA¢blo-opA©rateurs
font face A des concurrences nouvelles, au premier rang desguelles les offres de tAG©IA©vision par satellite
et les offres de vidA©o sur internet, notamment Netflix. Mais sur le segment de la vidA©o, la
dA©pendance de Comcast est toute relative puisque le groupe contrA’le la totalitA© du capital de NBC-
Universal depuis 2013.

Aux rapprochements dans le cA¢ble sB€™agjoute donc aux Etats-Unis la consolidation du marchA© de la
tA©IA©vision payante, les deux secteurs da€™activitA© A©tant intimement liIA©s. Ca£™est |a raison
pour laquelle AT& T, deuxiA’me opA©rateur de tAGIA©phonie du pays derriA’re Verizon, s&€™est A

son tour lancA© dans les grandes opA©raI|ons afin de sA©curiser ses offres triple play et son
approwsonnement en chaA®nes de tAG©IA©vision. Le 19 ma 2014, AT&T a ains annoncA© son
entrA©e sur le marchA© amA®ricain de latA©IA©vision avec le rachat de DirecTV
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, le premier opA©rateur de tA©IAG©vision par satellite du pays, prA©sent A©galement en AmA®©rique
latine. Pour 48,5 milliards de dollars (35,4 milliards d&€™euros), AT& T devient donc un opA®©rateur
intAOgrA©, disposant da€™une offre de communication fixe et mobile et da€™une offre de
tA©IA©vision par satellite, et ce alors mA2me que le marchA© de la tA©IA©vision payante aux Etats-Unis
est fragilisA© par 1&8€™essor de lasVOD (VADA), signe que le retour des stratA©gies de convergence de
la fin des annA©es 1990, symbolisA©es par la fusion AOL-Time Warner,pourrait transformer de nouveau
les groupes de mA®©dias en proies faciles pour les gA©ants de la distribution cherchant A sA©curiser leur
base d4€™abonnA©s.
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