
Canal+ joue la carte internet face Ã  Netflix

Description

En lanÃ§ant des chaÃ®nes YouTube et en sâ€™emparant de Studio Bagel, le groupe Canal+ joue la carte 
des services dits over the top, qui seront demain un facteur de fidÃ©lisation aux programmes du groupe, un 
moyen de recruter de nouveaux abonnÃ©s, mais aussi celui de gÃ©nÃ©rer des recettes publicitaires 
nouvelles. ParallÃ¨lement, et afin de protÃ©ger la chaÃ®ne premium Canal+ et CanalSat, le groupe 
renforce sa politique de contenus exclusifs et lâ€™adapte au nouvel environnement internet, jouant 
dÃ©sormais aussi la carte du binge viewing, Ã  lâ€™instar de Netflix.

AprÃ¨s avoir lancÃ© 20 chaÃ®nes sur YouTube en dÃ©cembre 2013 (voir REM nÂ°29, p.58), Canal+ 
franchit un pas de plus dans sa stratÃ©gie over the top, câ€™est-Ã -dire la diffusion de contenus 
indÃ©pendamment du filtre des box, quâ€™il sâ€™agisse de celle du fournisseur dâ€™accÃ¨s Ã  internet, 
de la console de jeux vidÃ©o (Xbox pour la distribution de Canal+) ou du dÃ©codeur Canal+. Le groupe a 
en effet pris le contrÃ´le de 60 % de Studio Bagel dÃ©but mars 2014, Studio Bagel Ã©tant une chaÃ®ne 
sur YouTube et surtout un bouquet de chaÃ®nes humoristiques, leader en France avec 7 millions 
dâ€™abonnÃ©s et 40 millions de vidÃ©os vues chaque mois. Cet ensemble de chaÃ®nes YouTube est 
nÃ© du lancement par la plate-forme vidÃ©o de Google de son programme de chaÃ®nes officielles. 
Studio Bagel, chaÃ®ne crÃ©Ã©e par la sociÃ©tÃ© de production Black Dynamite, a connu un 
dÃ©veloppement fulgurant en conquÃ©rant 500 000 abonnÃ©s en moins de six mois. Depuis, elle a 
attirÃ© la tÃ©lÃ©vision, Canal+ lui ayant notamment confiÃ© la rÃ©alisation de programmes 
humoristiques pour sa tranche en clair (Les Tutos, Le DÃ©zapping du Before), programmes proposÃ©s 
parallÃ¨lement sur des chaÃ®nes YouTube dÃ©diÃ©es. Car câ€™est bien lÃ  toute la force de ces 
nouveaux vecteurs de diffusion, Ã  savoir des chaÃ®nes humoristiques proposant un catalogue ciblÃ© 
sur un programme, un genre, un club dâ€™acteurs : en bÃ©nÃ©ficiant dâ€™une identitÃ© forte, elles 
gagnent une autonomie par rapport Ã  une grille de programmation classique, pouvant dÃ¨s lors cibler des 
populations qui auront tendance Ã  dÃ©laisser lâ€™Ã©cran principal. Les chaÃ®nes YouTube sont en 
effet plus adaptÃ©es Ã  une consommation Ã  la demande, surtout individuelle, ce qui favorise les 
terminaux personnels, smartphones et tablettes, et par consÃ©quent une consommation en mobilitÃ©. 
Enfin, ces chaÃ®nes Ã©tant disponibles sur le web ou depuis un tÃ©lÃ©viseur connectÃ©, elles ne 
dÃ©pendent pas des fournisseurs dâ€™accÃ¨s Ã  internet pour Ãªtre distribuÃ©es, et donc des 
commissions quâ€™ils prÃ©lÃ¨vent.

Pour Canal+, la prise de contrÃ´le de Studio Bagel confirme une stratÃ©gie dÃ©jÃ  adoptÃ©e en aoÃ»t 
2013 avec la montÃ©e au capital du premier rÃ©seau mondial de chaÃ®nes YouTube, lâ€™amÃ©ricain 
Maker Studios. Pour moins de 10 millions de dollars, Canal+ avait pris une participation de 3 % dans Maker 
Studios afin de participer Ã  lâ€™aventure de cette jeune sociÃ©tÃ©, crÃ©Ã©e en 2009, qui teste et 
cristallise aujourdâ€™hui les nouveaux usages vidÃ©o, ses chaÃ®nes fÃ©dÃ©rant 5,5 milliards de 
visionnages par mois sur 
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YouTube. Mais aux Etats-Unis, ce succÃ¨s a intÃ©ressÃ© les homologues amÃ©ricains de Canal+. 
Disney sâ€™est mis dâ€™accord le 24 mars 2014 avec Maker Studios pour le racheter en totalitÃ©
, moyennant 500 millions de dollars, et 450 millions de dollars supplÃ©mentaires en fonction des 
performances futures de Maker Studios. Avec ce rachat, Disney pourra plus facilement dÃ©velopper des 
synergies entre ses films, ses chaÃ®nes TV et le web, mais Ã©galement se positionner sur le secteur du 
format court en plein essor. Pour Canal+, lâ€™arrivÃ©e de Disney signe son dÃ©part de Maker Studios, sa 
participation devant Ãªtre revendue, la presse parlant dâ€™une valorisation de 20 millions de dollars, soit le 
double de ce quâ€™a investi Canal+ il y a moins dâ€™un an.

A lâ€™Ã©vidence, Canal+ espÃ¨re que la croissance actuelle des offres OTT sera un moyen de conserver 
sa proximitÃ© avec les jeunes, ses futurs abonnÃ©s. Il se positionne Ã©galement avec ces offres sur des 
secteurs qui seront sans nul doute, demain, au cÅ“ur des usages de la tÃ©lÃ©vision, quand le groupe a 
lâ€™assurance de voir reculer le nombre de ses abonnÃ©s Ã  la chaÃ®ne premium et surtout Ã  CanalSat. 
En effet, Ã  lâ€™occasion de la publication des rÃ©sultats 2013 de Vivendi, le 9 fÃ©vrier 2014, 
les chiffres du groupe Canal+ ont rÃ©vÃ©lÃ© une baisse des abonnements Ã  la chaÃ®ne premium
et Ã  CanalSat en France, ceux vraiment rentables. Avec 14,6 millions dâ€™abonnÃ©s Ã  ses offres dans le 
monde, le groupe gagne, certes, 217 000 abonnements en un an, mais cette performance est due Ã  ses offres 
en Afrique (+ 377 000 abonnements) et en Pologne, quand Canal+ et CanalSat, dans la mÃªme pÃ©riode, 
perdent 355 000 abonnÃ©s en France. Canal+ est concurrencÃ© sur le sport par BeIn Sport, et CanalSat est 
pÃ©nalisÃ© par lâ€™existence dâ€™une offre Ã©largie de programmes sur la TNT et le 
dÃ©veloppement des offres de vidÃ©o en ligne (voir REM nÂ°21, p.79). Cette concurrence sera encore 
plus forte demain, Ã  mesure que se banaliseront les offres de streaming illimitÃ© par abonnement pour 
moins de 10 euros par mois, dont celle que lancera Netflix, lâ€™arrivÃ©e de lâ€™amÃ©ricain en France 
Ã©tant prÃ©vue pour lâ€™automne 2014. Câ€™est dâ€™ailleurs sur ce segment du streaming
que Canal+ progresse en France, avec 170 000 abonnÃ©s supplÃ©mentaires Ã  son offre CanalPlay 
Infinity (330 000 abonnÃ©s en tout), qui payent moins de 10 euros par mois contre 40 euros pour les offres 
premium et le bouquet de chaÃ®nes par satellite. 

De ce point de vue, les 7 millions dâ€™abonnÃ©s aux chaÃ®nes Studio Bagel constituent un vÃ©ritable 
avantage en termes de recrutements potentiels de nouveaux clients et de fidÃ©lisation aux programmes 
Canal+. Car câ€™est bien sur les programmes que Canal+ aura les moyens de faire la diffÃ©rence. A 
lâ€™instar de HBO qui rÃ©siste aux Etats-Unis, la chaÃ®ne Canal+ restera en effet plutÃ´t protÃ©gÃ©e 
des nouvelles concurrences venues du Net, les films Ã©tant disponibles sur Canal+ prÃ¨s de deux ans avant 
que Netflix ne puisse les proposer en vertu de la chronologie des mÃ©dias, et lâ€™offre de football de la 
chaÃ®ne ayant Ã©tÃ© pÃ©rennisÃ©e pour les prochaines saisons. Seul lâ€™attrait pour des offres Ã  
moins de 10 euros peut expliquer dans ce cas le choix de rÃ©silier son abonnement. Pour CanalSat, 
lâ€™Ã©quation est en revanche plus compliquÃ©e, ce qui explique le recentrage du groupe sur les 
contenus exclusifs et les programmes les plus plÃ©biscitÃ©s de ses chaÃ®nes, ainsi du lancement de la 
chaÃ®ne Canal+ SÃ©ries en septembre 2013 (voir REM nÂ°29, p.36), laquelle a lâ€™avantage de ne pas 
Ãªtre soumise aux obligations de dÃ©groupage imposÃ©es par lâ€™AutoritÃ© de la concurrence. Enfin, 
pour barrer la route Ã  Netflix, Canal+ propose, comme le fait lâ€™amÃ©ricain aux Etats-Unis pour les 
sÃ©ries quâ€™il produit directement, 
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le visionnage de saisons entiÃ¨res en une seule fois, une pratique qualifiÃ©e de binge viewing
. Le groupe a testÃ© ce type dâ€™offre une premiÃ¨re fois le 14 avril 2014 en proposant 
lâ€™intÃ©gralitÃ© de la saison 5 de Mafiosa sur CanalPlay Ã  la demande, une offre rÃ©servÃ©e aux 
seuls abonnÃ©s de la chaÃ®ne premium. Ces derniers nâ€™auront pas Ã  attendre la fin de la diffusion 
des Ã©pisodes sur Canal+, ceux-ci Ã©tant dâ€™emblÃ©e tous disponibles en replay. Sur ce segment de 
marchÃ©, Canal+ va Ã©galement chercher la croissance Ã  lâ€™Ã©chelle internationale et chasser sur les 
terres de Netflix. Le groupe a en effet lancÃ© en octobre 2013 Dailymotion Canada en partenariat avec 
Dailymotion, une plate-forme de chaÃ®nes vidÃ©o francophones accessible soit sur abonnement, soit en 
vidÃ©o Ã  la demande. Dailymotion sera probablement, demain, le bras armÃ© de Canal+ 
pour lâ€™internationalisation de ses offres de VADA (vidÃ©o Ã  la demande avec abonnement), le Groupe 
Canal+ Ã©tant pressenti pour monter au capital de Dailymotion avec Microsoft, Orange restant toutefois 
majoritaire au sein de la plate-forme dâ€™Ã©change de vidÃ©os.
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