
Droits sportifs : Canal+ se renforce et trace une ligne de partage avec BeIn Sports

Description

Le lancement anticipÃ© de lâ€™appel dâ€™offres pour les droits de diffusion des matchs de la Ligue 1 a 
permis Ã  Canal+ de sâ€™assurer du meilleur du football franÃ§ais jusquâ€™en 2020, avec une offre 
particuliÃ¨rement singuliÃ¨re face Ã  BeIn Sports. Un nouvel Ã©quilibre semble sâ€™instaurer entre les 
deux concurrents, BeIn Sports conservant quelques grands Ã©vÃ©nements avec la Ligue des champions, 
mais proposant dâ€™abord une offre multisport Ã©largie, quand Canal+ se recentre sur les seules 
grandes affiches.

A prÃ¨s la dÃ©flagration de 2011 sur le marchÃ© des droits sportifs, qui avait fait Ã©merger BeIn Sports 
comme concurrent de Canal+ Ã  lâ€™issue de lâ€™appel dâ€™offres sur les droits de retransmission de la 
Ligue de football professionnel (LFP) pour 2012-2016 (voir REM nÂ°20, p. 26), la seconde manche 
sâ€™est dÃ©roulÃ©e plus tÃ´t que prÃ©vue. Certes, des compÃ©titions ont lieu rÃ©guliÃ¨rement, 
notamment pour les sports de complÃ©ment, oÃ¹ la surenchÃ¨re est systÃ©matique, Ã  lâ€™instar de 
Canal+ qui a doublÃ© en janvier 2014 ses versements Ã  la Ligue nationale de rugby (LNR) afin de 
conserver la diffusion du Top 14 (voir REM nÂ°29, p.38). Mais, concernant le football, la seule 
Ã©chÃ©ance importante avant 2016 semblait Ãªtre lâ€™appel dâ€™offres de la Ligue des champions, 
lancÃ© normalement le 7 avril 2014. Sauf que la LFP a devancÃ© le calendrier en lanÃ§ant par surprise, le 
6 mars 2014, lâ€™appel dâ€™offres pour la L1 et la L2 pour les saisons 2016-2017 Ã  2019-2020. Autant 
dire que Canal+ et BeIn Sports se sont retrouvÃ©s dans lâ€™obligation de concourir sans mÃªme 
connaÃ®tre la rÃ©partition des droits sur la Ligue des champions qui, comme la L1, permet de programmer
les plus grands clubs nationaux. 

Pour Canal+, sâ€™assurer dâ€™une offre crÃ©dible de football est essentiel afin de conserver son statut de 
chaÃ®ne premium et de justifier le prix Ã©levÃ© de son abonnement, pour lequel le cinÃ©ma et les 
sÃ©ries ne suffisent pas. Ainsi, 6 des 10 meilleures audiences de la chaÃ®ne sont rÃ©alisÃ©es en 2013 
avec la L1. Pour BeIn Sports, qui a rÃ©ussi son pari avec 1,8 million dâ€™abonnÃ©s en deux ans, mais 
doit encore augmenter ce chiffre pour Ã©quilibrer ses comptes, garantir une offre consÃ©quente de 
football jusquâ€™en 2020 est tout aussi vital. 

La LFP a donc voulu profiter dâ€™un concours de circonstances idÃ©al, consciente des enjeux de la Ligue 
1 pour les deux chaÃ®nes, et forte dâ€™un championnat dopÃ© par les investisseurs Ã©trangers, avec 
le PSG financÃ© par le Qatar et lâ€™AS Monaco par le milliardaire russe Dmitry Rybolovlev. Les rÃ¨gles 
de lâ€™appel dâ€™offres ont donc Ã©tÃ© modifiÃ©es en consÃ©quence. Les lots mineurs ont Ã©tÃ© 
supprimÃ©s, comme le lot mobile, qui faisait pourtant lâ€™objet dâ€™un investissement rÃ©current de la 
part dâ€™Orange. Lâ€™offre TV et internet a Ã©tÃ© regroupÃ©e et dÃ©coupÃ©e en 6 lots pour la L1, 
en 3 lots pour la L2. Les trois premiers lots de L1 permettent de constituer une offre de football 
intÃ©ressante. Le lot 1 offre lâ€™essentiel de la Ligue 1, avec 2 matchs en direct, dont 1 match de premier 
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choix. Le lot 2 correspond aux grandes affiches, mais ne comporte quâ€™un match par journÃ©e de 
championnat. Le lot 3 est le plus important en volume, comprenant 7 matchs en direct et 3 matchs en 
diffÃ©rÃ© par journÃ©e, mais aucun match Ã©vÃ©nement. Autant dire que BeIn Sports, qui a misÃ© 
sur le quantitatif, obligeant Canal+ Ã  se positionner sur les grandes affiches (voir REM nÂ° 22-23, p. 29
), se devait dâ€™emporter ce dernier lot. Quant Ã  Canal+, le lot 1 Ã©tait pour lui essentiel, puisquâ€™il 
reprÃ©sente son offre actuelle. Le lot 2 a donc Ã©tÃ© conÃ§u par la LFP pour permettre Ã  la chaÃ®ne 
qui lâ€™emporte de se diffÃ©rencier clairement de sa concurrente. Les lots 4 Ã  6 sâ€™adressent en 
revanche aux chaÃ®nes gratuites et Ã  des nouveaux entrants, quâ€™il sâ€™agisse de Discovery, 
dÃ©sormais propriÃ©taire dâ€™Europsort, ou encore de Lâ€™Equipe TV sur la TNT HD.

Concernant cette fois-ci le processus de remise des offres, les rÃ¨gles ont lÃ  encore Ã©tÃ© modifiÃ©es 
par rapport au prÃ©cÃ©dent appel dâ€™offres. La LFP a fixÃ© un prix de rÃ©serve global, afin de ne 
sâ€™engager dans une nÃ©gociation lot par lot, toujours risquÃ©e, que si celui-ci nâ€™est pas atteint. Et 
elle a tout fait pour favoriser les enchÃ¨res en amont. Le contenu des offres qualitatives a Ã©tÃ© 
planifiÃ© le 2 avril, Ã  peine un mois aprÃ¨s le lancement de lâ€™appel dâ€™offres, la journÃ©e 
dÃ©cisive Ã©tant le 4 avril avec lâ€™ouverture des plis pour le lot 1. A lâ€™issue de cette ouverture, le 
premier vainqueur Ã©tant connu, les candidats ont alors la possibilitÃ© de surenchÃ©rir pour les lots 2 et 
3, les offres dÃ©finitives Ã©tant connues en fin de matinÃ©e. Puis lâ€™aprÃ¨s-midi a Ã©tÃ© 
consacrÃ© Ã  lâ€™ouverture des plis pour les derniers lots. Si la LFP nâ€™a pas communiquÃ© son prix 
de rÃ©serve, son prÃ©sident, FrÃ©dÃ©ric Thiriez, a donnÃ© des indications prÃ©cises sur ses attentes. 
A plusieurs reprises, il a mentionnÃ© dans la presse la qualitÃ© du championnat franÃ§ais et la faible 
valorisation de ses droits audiovisuels, estimant que la Ligue 1 franÃ§aise, vendue 656 millions dâ€™euros 
sur la pÃ©riode 2012-2016, devrait Ãªtre mieux valorisÃ©e que les championnats espagnol (750 millions 
dâ€™euros pour deux divisions) et allemand (675 millions dâ€™euros), sans pour autant espÃ©rer les 
montants records des championnats italien (960 millions dâ€™euros) et anglais (1,75 milliard dâ€™euros). 
Autant dire que la LFP a clairement fait entendre que le prix de rÃ©serve se situerait au-dessus des 700 
millions dâ€™euros par an, soit mieux quâ€™en 2008 oÃ¹ elle avait obtenu 668 millions dâ€™euros (L1 et 
L2) en opposant Canal+ Ã  Orange. La pression a donc portÃ© sur Canal+, qui avait choisi en 2012 de 
limiter son investissement, ramenÃ© Ã  420 millions dâ€™euros contre plus de 600 millions dâ€™euros 
sur la pÃ©riode 2008-2012.

Lâ€™opÃ©ration menÃ©e par la LFP a Ã©tÃ© couronnÃ©e de succÃ¨s le 4 avril 2014, jour de 
lâ€™ouverture des offres, puisque lâ€™ensemble des lots a Ã©tÃ© attribuÃ©. Moyennant une forte 
hausse de son investissement, Canal+ emporte les lots 1 et 2 pour 540 Ã  550 millions dâ€™euros. Il 
distance largement BeIn Sports et sâ€™assure dâ€™une offre de football consÃ©quente 
jusquâ€™en 2020 puisque la chaÃ®ne cryptÃ©e diffusera un match de plus quâ€™actuellement (3 
contre 2) et surtout la totalitÃ© des matchs Ã©vÃ©nements. BeIn Sports devra se contenter dâ€™une offre 
Ã©largie, faite de matchs de second choix ou en diffÃ©rÃ© avec le lot 3, de magazines et de meilleurs buts 
avec les lots 4, 5 et 6. La Ligue 1 disparaÃ®t complÃ¨tement des fenÃªtres des autres diffuseurs, ce qui 
signe la fin des ambitions dâ€™Orange dans le sport, y compris sur mobile. Quant Ã  la L2, BeIn Sports, 
qui a besoin de matchs pour remplir ses grilles, conserve les droits de diffusion pour 22 millions 
dâ€™euros. La LFP percevra donc 726,5 millions dâ€™euros par an pour la L1, et prÃ¨s de 
750 millions dâ€™euros pour la L1 et la L2, lâ€™Ã©quivalent 
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du championnat espagnol et la meilleure valorisation jamais atteinte pour les droits du foot en France.

AprÃ¨s le succÃ¨s de Canal+ sur lâ€™appel dâ€™offres de la LFP, celui concernant la Ligue des 
champions, seule autre compÃ©tition Ã  proposer des matchs Ã©vÃ©nements tout au long de 
lâ€™annÃ©e, est devenu vital pour BeIn Sports. Lors du prÃ©cÃ©dent appel dâ€™offres, en dÃ©cembre 
2011, la chaÃ®ne qatarie sâ€™Ã©tait dâ€™ailleurs dÃ©jÃ  emparÃ©e de 4 des 5 lots de la 
compÃ©tition, obligeant Canal+ Ã  se reporter sur le lot auparavant diffusÃ© par TF1. Cette rÃ©partition 
des matchs, le volume pour BeIn Sports, les affiches pour Canal+, a fini par prÃ©valoir, Canal+ ayant 
besoin de programmer moins dâ€™Ã©vÃ©nements sportifs, mais les plus prestigieux, comme lâ€™atteste 
encore le rÃ©sultat de lâ€™appel dâ€™offres sur la L1. A la suite de la remise des offres auprÃ¨s de 
lâ€™UEFA le 7 avril 2014, cette derniÃ¨re a officialisÃ©, le 11 avril, lâ€™attribution des diffÃ©rents lots 
de la Ligue des champions pour la pÃ©riode 2015-2018. BeIn Sports a sans surprise surenchÃ©ri afin 
dâ€™emporter lâ€™essentiel des matchs et surtout une affiche prestigieuse, prise Ã  Canal+ (match du 
mardi), la chaÃ®ne cryptÃ©e conservant la diffusion du match du mercredi. 

Enfin, BeIn Sports est assurÃ© de diffuser la finale, qui doit Ã©galement Ãªtre programmÃ©e sur une 
chaÃ®ne en clair, en tant quâ€™Ã©vÃ©nement dâ€™importance majeure, ainsi que les matchs du club 
franÃ§ais sâ€™il nâ€™en reste quâ€™un Ã  partir des huitiÃ¨mes de finale. Le montant des droits 
rÃ©coltÃ©s approcherait les 145 millions dâ€™euros, soit 30 % de plus que le contrat prÃ©cÃ©dent. 

Se dessine donc en France une carte de lâ€™offre sportive Ã  la tÃ©lÃ©vision relativement stabilisÃ©e 
pour les six ans Ã  venir, avec un avantage certain pour Canal+. Les chaÃ®nes en clair sont exclues, sauf 
pour certaines compÃ©titions Ã©vÃ©nementielles difficilement programmables sans modifier 
en profondeur les grilles (Roland-Garros, Tour de France). BeIn Sports affiche lâ€™offre la plus importante 
mais, Ã  lâ€™exception dâ€™un match phare pour la Ligue des champions, doit se contenter de second et 
troisiÃ¨me choix, ou de diffÃ©rÃ©. Si cette situation permet Ã  la chaÃ®ne qatarie de fidÃ©liser les 
abonnÃ©s dÃ©jÃ  conquis, il nâ€™est pas sÃ»r quâ€™elle lui permette de continuer sa progression au 
mÃªme rythme, faute de disposer des Ã©vÃ©nements les plus prestigieux. 
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Montant des droits TV de la Ligue 1 en France
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Quant au groupe Canal+, il nâ€™a plus les moyens dâ€™alimenter en compÃ©titions ses chaÃ®nes 
sportives comme il pouvait le faire avant lâ€™arrivÃ©e de BeIn Sport, mais la chaÃ®ne cryptÃ©e, 
vaisseau amiral du groupe, conforte nÃ©anmoins son offre sportive : elle ne partage aucune des affiches de 
la Ligue 1, dispose dâ€™une affiche sur les deux proposÃ©es en Ligue des champions, et elle a pour elle le 
Top 14 de rugby, lâ€™autre compÃ©tition Â« feuilletonnante Â» et populaire, aprÃ¨s le football. 
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