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Mediafor equity
Description

Media for equity : Expression anglo-saxonne dA©signant un mode de financement aternatif pour start-up.
Cette nouvelle technique de capital-investissement proposA©e aux A« jeunes pousses A» consiste A
A©changer une prise de participation au capital contre des espaces publicitaires. PratiquA© en France
depuis 2013, le media for equity fait encore peu da€™adeptes. En SuA“de &€ avec Aggregate Media
Funds, le plus important fonds indA©pendant de media for equity au monde &€ et en Allemagne
A©galement, les mA©dias y ont recours depuis 2002.

Ce nouveau concept de financement des start-up intA©resse les groupes de mA©dias qui peuvent ains
investir A moindre risque dans des activitA©s high-tech prometteuses. Pour |&€™A©quivalent de quelques
centaines (ou quelques dizaines seulement) de milliers d&€™euros en volumes publicitaires, leur prise de
participation se limite gA©nA©ralement A 10 %. C&£™est aussi un moyen de commercialiser les espaces
publicitaires invendus auprA”s de nouveaux clients qui nd™ont pas les moyens de s&E™offrir une
campagne publicitaire au prix fort. Pour les start-up dont 12€™activitA© vise le grand public, |&€™avantage
rA©side dans le fait de bA©nAOficier de la notoriAG©tA© daE™un groupe mA©dia pour se faire
connaA®tre et de se dA©marquer de la concurrence lors de leur phase de lancement. Parmi les fonds
daE™investissement particuliA rement actifs dans le domaine du media for equity en France, on trouve
deux pionniers lancA©s en 2012 : 5M Ventures, premier fonds spA©ciaisA© indA©pendant, crA©A© par
Christophe Montague et Steeve Louzoun, suivi quelques mois plus tard par L&E™Express Ventures
appartenant au groupe de presse Express-Roularta. En leur apportant des espaces publicitaires en
provenance de ses partenaires mA©dias 20 Minutes et Clear Channel, 5M Ventures soutient trois start-up :
Youboox (le A« Spotify du livre A»), premiA‘re plate-forme communautaire de location de livres ;
Jobaroundme, application avec gA©olocalisation consacrA©e aux offres da&€™emploi, et E-loue, site de
location de biens entre particuliers. En juillet 2014, 5M Ventures a annoncA© une levA©e de fonds de 500
000 euros et un investissement A©quivalent A 30 millions da€™euros pour les quatre prochaines
annA©es. LAE™Express Ventures, quant A lui, participe au financement de Kitchen Trotter, site de
livraison A domicile de cuisine du monde ; da3€™Immolnverse, site d4€™annonces de recherche dans
|l&E™immobilier et de Morning Croissant, site de location meublA©e entre particuliers. Ces fonds, qui
reA8oivent des centaines de dossiers par an, n&€™ont pas vocation A devenir dirigeants opA©rationnels et
investissent A A©chA©ance de deux A cing ans.

Des groupes audiovisuels se convertissent A©galement A cette nouvelle forme da€E™A©conomie
alternative, permettant aux start-up de bA©nA©ficier de |1&€™impact important de la tAGIA©vision pour
promouvoir leur savoir-faire. DA©jA partenaire en 2010 de la start-up Mona bumphoto.fr, dont le chiffre
daE™affaires est en forte progression, le groupe M6 annonce en mai 2014 avoir signA© un partenariat avec
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FamiHero, site de mise en relation pour des services A la personne, soutenu par JaA na Capital, fonds
da€™investissement lancA© par Marc Simoncini. FamiHero peut ains accroA®tre sa visibilitA© sur les
chaA®nes et les sites web du groupe M6. TF1 mise auss sur cet axe de diversification en se lanA8ant, en
mai 2014, dans le media for equity avec le site de location d&€™appartements entre particuliers baptisA©
Sejourning, qui compte ainsi dA©vel opper sa communautA© da€™utilisateurs.

RA©cemment acquA©reur de huit magazines du groupe LagardA re Active (voir REM nA°30-31, p.29), le
groupe de presse Reworld Media a annoncA©, en septembre 2014, la crA©ation de Reworld Media
Ventures, un fonds da€™investissement A« media & cash for equity A». DivisA© A part A©gae en
espaces publicitaires et en numA®©raire, un montant de 20 millions d&€™euros est destinA© A financer,
dans les trois ans A venir, des start-up dans les domaines de la mode, |a beautA®©, la cuisine et [3€™art de
vivre, correspondant aux familles de titres du groupe de presse. Des enveloppes alant de 100 000 A 500
000 euros seront proposA©es aux start-up, ans quéE™une aide opAOrationnelle (formations,
confA©rences, conseils personnalisA©s, espace de travail...). Le groupe de presse gA©rera lui-mAame le
troc des espaces publicitaires sur |1&€™ensemble de ses supports (imprimA©s et numA©riques, mA©dias et
hors mA©dia), |&€™investissement A« cash A» devant A%re assurA© par ses partenaires financiers.

Si les fonds spA©ciaisA©s sont trA”s sollicitA©s par les jeunes entreprises (vingt A trente dossiers
adressA©s par semaine A 5M Ventures), les sommes consacrA®©es au media for equity ne dA©passent pas
les 10 millions d&€™euros dans |3€™Hexagone en 2014. Le secteur est plus dA©veloppA© en Allemagne,
oA 300 millions d&€™euros sont investis chague annA®©e. Le groupe audiovisuel ProSiebenSat.1 Media
est 1&8€™un des plus engagA©s dans cette nouvelle forme de financement. En 2011, il a lancA©
SevenVentures, fonds qui a notamment contribuA© au succA’s du site de vente de chaussures Zalando
lancA© en 2008, devenu le premier distributeur europA©en en ligne de prAd-A -porter et dont
|&€™introduction sur le marchA© boursier est prA©vue pour 1&€™automne 2014. Fort de son SUccA’s,
ProSiebenSat.1 Media a fortement dA©veloppA© ses opA©rations de media for equity, assorties de prises
de participation majoritaire dans une logique da€™acquisition. D&E™autres grands mA®©dias allemands
pratiquent |2€™A©change A« mA©dias contre capital A». Aux cA"tA©s de la chaA®ne d&€™information
N24, du groupe de radio Regiocast, de la sociAOtA© daE™affichage publicitaire Wall AG (JCDecaux),
RTL Group (filidle de Bertelsmann) est partenaire depuis juin 2013 de la sociAOtA© spA©ciaisA©e en
media for equity, German Media Pool (GMPVC), tandis que le groupe Springer est devenu, par ce biais,
actionnaire de la plate-forme de location entre particuliers Airbnb. Pour les mA©dias traditionnels, le media
for equity ne rA©pond pas seulement A |a nA©cessitA© de commercialiser des espaces publicitaires ou de
trouver de futurs annonceurs. CA&€™est aussi une opA©ration stratA@gique daé€™acquisition de capital sans
risque, puisque sans apport en numAOraire. Les quelques exemples de rA©ussite foudroyante de la net-
A©conomie a€" Ia€TMappI|cat|on Summly crA©A®©e par 14€™adolescent Nick D&E™AIloisio et vendue 30
millions de dollars A Y ahoo! ou la messagerie instantanA©e WhatsApp lancA©e en 2009, rachetA©e 19
milliards de dollars par Facebook en 2014 &€* ne font pas seulement rAdver les jeunes entrepreneurs du Net.
Ils alertent A©galement les dirigeants des A« vieux A» mA©dias sur lanA©cessitA© de nouveaux axes de
croissance pour prA©parer leur avenir numA®©rique. La cyberA©conomie ayant notamment relancA© le
troc, le marchA© encore balbutiant du media for equity devrait se dA©velopper, quitte A affiner ses
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rA"gles de fonctionnement, notamment en imposant que les fonds d&€™investissement spA©ciaisA©s
soient indA©pendants des mA©dias afin dB€™AO©viter tout conflit dBE™intAC©rA#s.
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