
Mozilla prend ses distances vis-Ã -vis de Google

Description

En choisissant dâ€™installer Yahoo! dans la barre de navigation de Firefox pour les cinq ans Ã  venir, 
certes sur le seul marchÃ© amÃ©ricain, la fondation Mozilla abandonne en partie Google, jusquâ€™alors 
son partenaire exclusif, et prend le risque de voir ses recettes diminuer, celles-ci Ã©tant liÃ©es Ã  
lâ€™audience gÃ©nÃ©rÃ©e grÃ¢ce aux moteurs partenaires du navigateur. Mais Mozilla nâ€™a pas le 
choix car Google, son financeur historique, est devenu Ã©galement son principal concurrent depuis que la 
fondation souhaite dÃ©verrouiller aussi lâ€™internet mobile en plus du marchÃ© des navigateurs. Or, 
dans ce domaine, Android et Chrome dominent largement.

La fondation Mozilla a fÃªtÃ© en 2014 les dix ans du navigateur Firefox. CrÃ©Ã©e en 2003 par des 
anciens de Netscape, alors sous le giron dâ€™AOL-Time Warner, Mozilla a pour ambition, depuis toujours, 
de garantir un internet libre et ouvert, en faisant notamment tomber les barriÃ¨res constituÃ©es par les 
environnements logiciels propriÃ©taires. Le navigateur Firefox, puis la messagerie Thunderbird,
ont ainsi eu pour objectif de remettre en question la domination de Microsoft sur les navigateurs et la 
messagerie professionnelle dans lâ€™univers PC. Mais, depuis 2012, Mozilla travaille dâ€™abord pour 
sâ€™imposer sur lâ€™internet mobile, celui des smartphones et des tablettes, oÃ¹ lâ€™intÃ©gration entre 
terminal, systÃ¨me dâ€™exploitation, navigateur et marchÃ© dâ€™applications donne lâ€™avantage aux 
deux gÃ©ants du smartphone : dâ€™un cÃ´tÃ©, Apple avec ses iPhone qui poussent le navigateur Safari et 
imposent lâ€™App Store ; de lâ€™autre, Google, avec Android, qui exige lâ€™installation par dÃ©faut du 
navigateur Chrome et du Play Store. Pour Mozilla, lâ€™enjeu est de conserver sur mobile la capacitÃ© 
dâ€™influence que la fondation Ã©tait parvenue Ã  obtenir grÃ¢ce Ã  Firefox dans lâ€™univers des 
connexions PC. 

Pour sâ€™imposer, Mozilla a lancÃ© fin 2012 un systÃ¨me dâ€™exploitation baptisÃ© Firefox OS, 
cheval de Troie pour dÃ©ployer aussi son navigateur Firefox dans les smartphones bon marchÃ©, 4 
milliards de terriens restant Ã  connecter (voir La REM nÂ°22-23, p.55). Mais celui-ci fait des premiers pas 
timides dans les quelques pays oÃ¹ il a Ã©tÃ© lancÃ©, Google dominant le marchÃ© dâ€™entrÃ©e de 
gamme des smartphones avec Android, quâ€™il met Ã  disposition gratuitement comme lâ€™est Firefox 
OS. Sans surprise, Chrome sâ€™est dâ€™ailleurs imposÃ© comme le premier navigateur au monde en 
2012. Autant dire quâ€™avec Firefox et Firefox OS, Mozilla est concurrent de Google, sinon lâ€™un de 
ses principaux concurrents. En effet, Mozilla vise Ã  dÃ©cloisonner le marchÃ© des smartphones, donc Ã  
remettre en question lâ€™hÃ©gÃ©monie dâ€™Android comme systÃ¨me dâ€™exploitation grand public, 
quand Apple est de ce point de vue moins menaÃ§ant, parce quâ€™il se cantonne au haut de gamme. 

Cette situation nouvelle, oÃ¹ Mozilla sâ€™oppose frontalement Ã  Google, parce que ce dernier est venu 
sur le marchÃ© des navigateurs avec Chrome, ou parce que Mozilla vient sur le marchÃ© des systÃ¨mes 
dâ€™exploitation avec Firefox OS, a sans aucun doute conduit la fondation Mozilla Ã  chercher Ã  limiter 
sa dÃ©pendance financiÃ¨re Ã  lâ€™Ã©gard de 
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Google. Celle-ci est trÃ¨s forte en effet. En 2004, pour le lancement de Firefox, la fondation Mozilla a 
trouvÃ© dans les moteurs de recherche des financeurs indÃ©pendants et non concurrents : en Ã©change de 
lâ€™intÃ©gration dâ€™une barre de recherche dans le navigateur et en contrepartie de lâ€™audience 
apportÃ©e par Firefox pour chaque recherche effectuÃ©e, les moteurs de recherche ont acceptÃ© de 
rÃ©tribuer Mozilla. Et Google est devenu le premier partenaire de Mozilla, voire son partenaire exclusif 
depuis 2012. Google est depuis cette date inclus par dÃ©faut dans Firefox sauf en Chine oÃ¹ Google 
nâ€™est pas prÃ©sent pour cause de censure, laissant ainsi la voie ouverte Ã  un partenariat entre Firefox 
et le moteur chinois Baidu. Ainsi, en 2012, les derniers chiffres communiquÃ©s par la fondation Mozilla
indiquent un chiffre dâ€™affaires de 311 millions de dollars, dont 280 millions de dollars apportÃ©s par le 
partenariat avec Google. 

Câ€™est ce partenariat Ã©largi et la forte dÃ©pendance de Mozilla Ã  lâ€™Ã©gard de Google, qui ont 
Ã©tÃ© remis en question Ã  lâ€™occasion de la renÃ©gociation de lâ€™accord entre Mozilla et Google 
fin 2014. Mozilla a souhaitÃ© rÃ©Ã©valuer ses partenariats avec les moteurs de recherche en mettant en 
avant ses valeurs dâ€™indÃ©pendance, ce qui a amenÃ© la fondation Ã  ne pas reconduire 
systÃ©matiquement Google comme moteur de recherche par dÃ©faut dans la barre de navigation de 
Firefox. En Chine, la question ne sâ€™est pas posÃ©e, lâ€™absence de Google obligeant Firefox Ã  
accepter dâ€™intÃ©grer Baidu. En Russie en revanche, Firefox accueille de nouveau Yandex par dÃ©faut, 
ce qui Ã©tait le cas jusquâ€™en 2011, avant que Google ne sâ€™y substitue de 2012 Ã  2014, lors de la 
derniÃ¨re pÃ©riode de contrat le liant Ã  Mozilla. Mais câ€™est surtout aux Etats-Unis que Mozilla prend 
tous les risques, Baidu et Yandex Ã©tant dominants dans leur pays respectif. En effet, Firefox abandonne 
Google sur le sol amÃ©ricain pour lui prÃ©fÃ©rer son concurrent Yahoo!. A vrai dire, Yahoo! 
bÃ©nÃ©ficie aux Etats-Unis dâ€™un taux de pÃ©nÃ©tration suffisamment important pour proposer des 
rÃ©sultats de recherche affinÃ©s, ce qui lui est impossible en Europe. Câ€™est dâ€™ailleurs 
probablement la raison qui a conduit Mozilla Ã  continuer Ã  intÃ©grer Google par dÃ©faut en Europe et 
dans le reste du monde, lÃ  oÃ¹ le moteur de recherche demeure ultra dominant. 

Reste que la stratÃ©gie amÃ©ricaine est risquÃ©e, mÃªme si le contrat avec Yahoo!, de cinq ans contre 
trois prÃ©cÃ©demment pour Google, est probablement plus avantageux. En effet, la rÃ©munÃ©ration de 
Mozilla dÃ©pend de lâ€™audience apportÃ©e par Firefox aux moteurs de recherche partenaires, et Ã  
Google en particulier jusquâ€™en 2014, soit environ 100 milliards de requÃªtes chaque annÃ©e. Or, si 
dâ€™aventure les internautes amÃ©ricains dÃ©cidaient de rebasculer vers Google et dâ€™abandonner la 
prÃ©fÃ©rence assignÃ©e Ã  Yahoo! par Firefox, alors ce dernier verrait sa rÃ©tribution chuter fortement. 
En effet, Firefox impose certes son partenaire, mais laisse ouvert le choix pour dâ€™autres navigateurs, une 
attitude inverse lui Ã©tant naturellement prÃ©judiciable dÃ¨s lors que la fondation dÃ©fend un web 
ouvert. Or, cette ouverture pourrait paradoxalement avoir des consÃ©quences financiÃ¨res importantes 
pour Mozilla si Google lâ€™emporte encore demain aux Etats-Unis. Les premiers chiffres tÃ©moignent 
toutefois de lâ€™influence de Firefox sur les usages en ligne : en dÃ©cembre 2014, aprÃ¨s le changement 
de partenariat, Yahoo! Search a vu sa part de marchÃ© amÃ©ricaine passer Ã  10,4 %, contre 7,4 % en 
dÃ©cembre 2013, et celle de Google reculer Ã  75,2 Â % en dÃ©cembre 2014, contre 79,3 % un an plus 
tÃ´t. DÃ¨s lors, on comprend mieux lâ€™impÃ©ratif stratÃ©gique de Mozilla sur lâ€™internet mobile. 
Seule une position forte sur les smartphones permettra Ã  Mozilla dâ€™espÃ©rer de nouvelles recettes 
dans les annÃ©es Ã  venir, alors que le temps de connexion sur PC est progressivement remplacÃ© par les 
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connexions mobiles, oÃ¹ les marchÃ©s dâ€™applications structurent lâ€™offre et lâ€™emportent sur la 
recherche en ligne.
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