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Presse et numA©rique, |3€™invention da4€™un A©cosystA " me
Description

Le 2 juin 2015, le sociologue Jean-Marie Charon a remis A Fleur Pellerin son rapport A«A Presse et
numA®©rique, |&E€™invention d&€™un A©cosystA " meA A», qui dresse un A©tat des lieux du secteur et
dessine les contours de |a politique d&€™intervention de |I&E™Etat en matiA re d&€™aide A la presse.

AprA’s avoir rappel A© combien le paysage de la presse a A©voluA© daE™un point de vue A©ditorial,
structurel, organisationnel et commercia depuis les annA©es 1970 avec |&E€™invention de
|l&E™informatique, puis du rA©seau internet dans les annA©es 1990, le rapport prA©conise
daE™apprA©hender le secteur de la presse, non plus comme relevant d3€™un nouveau A«A paysageA A,
mais comme A«A uneinvitation A construire un nouvel A©cosystA 'me des mA©diasA A».

Le transfert des recettes des petites annonces des A©diteurs de presse A©crite A de nouveaux acteurs en
ligne, la gratuitA© de 14€™information, quaE™elle soit imprimA®©e ou en ligne, I&€™horizontalitA© des
usages &€ les lecteurs butinant de site en site &€, et le peu de barriAres A 128€™entrA©e quaE™offre le
numA©rique A des entrepreneurs ou A de nouveaux investisseursA : tout cela conduit A repenser les
mA®©dias comme un A« A«A systA"me da€™acteursA A» de |&€™information destinA©e au publicA A»

Venu des Etats-Unis avec des sites da€™information comme Slate ou Salon, le bouillonnement est
da€™abord A©ditorial avec A«A une nouvelle vague particuliArement riche da&€™un phA©nomA ne
assez franA8ais de crA©ation de pure players da€™information, A cA'tA© des sites dA©veloppA©s par
les entreprises de presseA A» A comme Cheek Magazine, Le Quatre Heures, Brief ou encore 8°A A©tage.
Ces entreprises de presse, dirigA©es en majoritA© par de trA”s jeunes entrepreneurs, financent A moindre
frais des organisations IA©gA res et flexibles qui ne croient guA're A«A en la possibilitA© de voir
leurs contenus financA©s par la publicitA©A A», mais directement par le lecteur ou par un financement
universitaire A 1&€™instar de The Conversation.

Cet A©cosystA "me de presse a A©galement vu naA®tre de nouveaux magazines comme la revue XXI, 6
mois ou Usbek & Rica et des pure players comme Rue89 et ArrAd sur images en 2007, suivis, en moins
da€™une dA©cennie, par tout un ensemble de sites nationaux ou locaux. Certains auront A©chouA© A
trouver un modA“le A©conomique comme Owni, Le Post, Quoi.info, Newsring, Dijonscope ou encore
Marsactu, alors que da€™autres auront pu sB€™adosser A un groupe de presse comme Rue89 avec le
Nouvel Observateur, Grand-Rouen, rachetA© par 76actu (PubliHebdos) ou le Huffington Post accueilli par
Le Monde. Cette dA©cennie a AOtA© un immense terrain d&€™expA©rimentations A©ditoriales, tant sur
le fond ou la forme que sur le mode de financement de ces structures. D&E™ailleurs, |&€™ effervescence de
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ces acteurs de |&€™information en ligne les conduira, en 2009, A construire collectivement un espace
professionnel et entrepreneurial sous laforme du Syndicat de la presse indA©pendante d&€™information en
ligne (SPIIL), da€™abord destinA© A A#re un lieu da&€™A©change des pratiques, des formes
daéE™organisation et de business model.

Olivier Bonsart, prA©sident de 20 Minutes, rA©sume en une phrase les dA©fis actuels auxquels sont
actuellement confrontA©s les A©diteurs de presse A©criteA : A« Je suis aujourdd€™hui A la tA%e
da€E™un pure player qui imprime un gratuit A». Nouvelle maguette et hors sA©rie sur 12€™imprimA©,
A©ditions en ligne originales, inventA©es pour chague nouveau support &€* ordinateur, smartphone et
tablette, nouvelles A©quipes aux compA©tences inA©dites comme A« Les dA©codeurs A» au Monde ou
A« DA©sintox A» A LibA©ration, qui expA©rimentent le factchecking, la curation ou encore le
datajournalisme, |14€™innovation remodelant A©galement |4€™organisation du travail en interne.

Les A©diteurs de presse AOcrite ont dA» A«A repenser les espaces de travail des rA©dactionsA A» et
investir dans la mise en place de systA"mes A®©ditoriaux et de plate-forme technique commune, ou encore
crA©er des studios audiovisuels au sein des rA©dactions comme la A«A newsroomA TV A» de Prisma
media ouverte au printemps 2015.

Alors que A«A la premiAre AGtape dite de A« fusion A» entre journalistes de [AE™imprimA®© et du

numACrique, aura AOtA© pluslongue A rAGaliser en France que dans bon nombre da€™autres paysA
Ax», 1a€™enjeu actuel des salles de rA©@daction, tout du moins des quotidiens, consiste A progressivement
mettre en A“uvre sur tous les supports, un cycle de I1&€™information sur 24A heures. Et A s&€™entourer
d&€E™un certain nombre d&€™acteurs innovants dans des domaines aussi variA©s que le datajour nalisme,
avec Wedodata, Ask mA©dia ou Dataveyes, le newsgame, avec The Pixel Hunt, le web documentaire,

avec Narrativeinfo, 1a€™identification des tendances sur rA©seaux sociaux avec TrendsBoard,

la gA©nAGration automatisA©e de textes da€™information avec Syllabs, le dA©veloppement

informatique adaptA© A 14€™infor mation avec CosaV ostra ou encore [a€™inclusion de vidA©os dans
un contexte rA©dactionnel avec MA©diabong.

Au-delA de cet A©cosystA ‘me vertueux, le rapport A©tudie A©galement de prAs |AE™A©Omer gence de
ces nouveaux infomA®©diaires que sont les fournisseurs da€™accA’s internet (FAI), les moteurs de
recherche comme Google, les rA©seaux sociaux comme Facebook et Twitter ou encore les plates-formes de
contenus comme YouTube. Ces nouveaux acteurs concurrencent ceux de la presse A la fois, en tant que
fournisseur da€™information, sur les A«A les modalitA©s qui favorisent 1&€™accA’s A un contenu,
plutA't quaE™A un autreA A» par le jeu des algorithmes inventA©s par les gA©ants du web, mais
A©galement en tant que support publicitaire, du fait de leur audience considA©rable. Rappelant les
difficiles relations entre la presse et Google, en partie JA©nouA©es par la crA©ation en 2013 du Fonds
pour [3€™innovation numA®©rique de la presse (FINP) dit A«A Fonds Google A», dotA© de 60 millions
da€™euros A distribuer sur trois ans A des A©diteurs de presse en ligne reconnus comme relevant de
|&E™information politique et gA©nAOrae, le rapport souligne le A«A dA©sA©quilibre structurel
entre des acteurs qui ont les moyens da€™imposer leurs conditions parce quaE™ils contrA’lent largement
|l&€™accA’'s au public et un univers des mA©dias concurrentiel, sans tradition d&€™unitA© dans
|&€™action et encore moins au-delA des frontiAres national esA
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A».

En conclusion, le sociologue Jean-Marie Charon recommande A [3€™Etat de A«A placer
|a€™A©cosystA'me au cA“ur de la rAOflexionAA» en combinant A«A aide au financement de
|&€™innovation, valorisation des rAQalisations et entreprises innovantes, et recherche de formes
juridiques inA©ditesA A», par la cr A©ation d&€™incubateurs de start-up ou en facilitant les start-up en
rA©sidence &€ des entreprises accueillies par des groupes de presse pour expA©rimenter directement
leurs services auprA”s da€™une audience. LA&E™Etat pourrait engager une rA©flexion et de nouvelles
initiatives afin de A«A mieux cerner le cadre particulier de la jeune entreprise de production
da€™informationA A» et de ses modalitA©s de financement, notamment par le crowdfunding. Enfin, le
rapport insiste sur la formation et la nA©cessaire coopA©ration entre professionnels aux
compA©tences diff A©r entes, seule maniA re de faire actuellement A©merger |4€™innovation.

Presse et numA®©rique, |a4€™invention da€™un A©cosystA me, rapport A Madame laMinistre de la
culture et de la communication, Jean-Marie Charon, juin 2015.
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