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Verizon ssE™empare d&E™AOQOL et T-Mobile envisage son rachat par Dish

Description

AOL, 14€™ancien gA©ant de 1a&€E™accA’s A 1&E™internet, recentrA© sur les contenus en ligne et leur
valorisation publicitaire, est finalement rachetA© pour cette derniA're activitA© par un opA©rateur de
tA©IA©communications mobiles. Entre les annA©es 1990 et aujourdd€™hui, 1aE™internet a, en effet,
changA®© : il est devenu mobile et la vidA©o est y plACbiscitA©e. AprA’s le rachat de DirecTV par AT&T,
la mA2me | ogique explique le rapprochement entre T-Mobile et Dish.

Le rachat en mai 2014 de DirecTV par AT&T a rAOvA©IA© 1a€™intAOrAa nouveau des opA©rateurs
amAG®ricains de tA©IA©communications pour les contenus de la tA©IAGvision et la vidA©o (voir La
REM nA°30-31, p.65). En effet, les A« telcosA A» sont de plus en plus concurrencA©s par les

A«A cActblosA A», historiquement positionnA©s sur le marchA© de la tAGIA©vision, mais qui
aujourda€™hui dA©veloppent des offres da€™accA's A 1&€™internet. Les A« cA¢blosA A» cherchent
avec les forfaits internet A compenser la fuite de leurs abonnA©s A la tA©IA©vision, sA©duits
dA©sormais par les nouvelles offres over the top de type Netflix. Les A« telcos A» doivent en rA©ponse
disposer aussi de bouquets de tAG©IA©vision dignes de ce nom, sauf A vendre des abonnements internet
sans services suppl A©mentaires, comme savent le faire les A«A cAc¢blos A».

CaE™est cette nouvelle configuration du marchA© qui aura sans aucun doute pressA© Verizon, le
numA©ro 1 de la tA©IA©phonie mobile aux Etats-Unis, A s&€™intA©resser non pas A un acteur de la
tA©IA©vision, mais A un gA©@ant oubliA© de |&E€™internet, le groupe AOL. Pour les opA©rateurs de
tA©IA©phonie mobile, la consommation data, cB€™est-A -dire |&€™internet mobile, est le nouvel
eldorado. Or, cette consommation se porte principalement vers la vidA©o, une A©tude de Deloitte aux
Etats-Unis ayant rAOVAGIA©, dA®but 2015, que les 14-25 ans regardent, pour plus de 50 % da€™entre
eux, les programmes de la tA©IA©vision sur d&€™autres A©crans (PC, tablettes, smartphones), tendance
qui ira s&€™accentuant au profit des tablettes et des smartphones. Les nouveaux distributeurs des
programmes de la tA©IA©vision ou des offres de vidA©o A |a demande sont donc, aprA’'s les A« cA¢blos
A» et les fournisseurs da€™ offres triple play (internet fixe), les opA©rateurs de |4€™internet mobile.

Le modA“le A©conomique de la vidA©o en ligne reposant principalement sur 1&€™abonnement ou la
valorisation publicitaire, un opA©rateur mobile a donc intA©rAa% A contrA’ler ces leviers SAE™il veut
augmenter son chiffre da&€™affaires, sauf A opter pour une hausse systA©matique de ses forfaits data,

dA©jA trA"s chers aux Etats-Unis. Pour Verizon, |1&€™augmentation du chiffre d&€™affaires passera donc
plus par le dA©veloppement de nouvelles activitA©s que par la hausse du prix des forfaits. Et cB€™est
pour y parvenir que le groupe a annoncA© le rachat dB€™AOL pour 4,4 milliards de dollars, le 12 mai
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2015. Introduit en Bourse en 2009 pour Adre sAOparA© dA©finitivement de Time Warner aprA’s
|&€™AO©chec de la mA©gafusion de 2001, symbole A [3™A©poque de la nouvelle A©conomie
triomphante des premiers acteurs du web (voir La REM nA°13, p.36), AOL reste aujourda€™hui le
quatriA"me acteur du web aux Etats-Unis. Il occupe cette place grA¢ce A sarA©orientation stratA©gique
qui, de l1a&€™accA s A |4€™internet, IZ€™a conduit A se spA©cialiser dans IA&€™A©dition de contenus et
leur valorisation publicitaire. AOL a donc, outre son portail, pris le contrA’le de sites trA”s prisA©s, le
Huffington Post, Engadget ou encore Techcrunch (voir La REM nA°18-19, p.43). Et les contenus de ces
sites sont ensuite monA©tisAOs grA¢ce A des publicitA©s, AOL AGtant IA&€™un des spA©cialistes les
plus reconnus de la publicitA®© vidA©o dans le monde. C&E™est justement pour cette activitA©
qQUEE™AOL a intA©ressA© Verizon, qui pourrait cA©der dans un second temps les activitA©s contenus.
Sur 2,5 milliards de dollars de chiffre da€™affaires en 2014, la publicitA© reprA©sente ainsi chez AOL 1
milliard de dollars de chiffre da4€™affaires, et elle affiche une croissance de 37 % par rapport A 2013. En
comparaison, les activitA©s A« contenus A» ne rA©alisent que 770 millions de dollars de chiffre
daE€™affaires et les derniers abonnA©s AOL rapportent encore 500 millions de dollars. Pour Verizon, le
contrA’le des rA©gies dAE™AOL est primordia : il lui permettra de cibler prA©cisA©ment les goAxts de
ses 132 millions d&€™abonnA©s A la tA©IA©phonie mobile et de leur afficher la bonne publicitA©
vidA©o au bon moment, notamment dans les offres de vidA©o en ligne que I3€™opA®©rateur
sBE™apprAde A lancer. En effet, Verizon compte proposer dAs IAE™AOtA© 2015 sa propre plate-forme
de vidA©o mobile, A cAtA© de Y ouTube, Facebook ou Netflix que ses abonnA©s plA©biscitent. Quitte
A dA©dier une grande partie de la bande passante disponible sur son rA©seau A des services de vidA©o,
mieux vaut pour Verizon quaE™il sAE™agisse de services quaE™il contrA’le. Pour AOL, ca&€™est la fin
da&€™une histoire : la rA©gie du groupe internet sera dA©sormais au service d4€™une activitA© tierce,
celle dA©veloppA©e par Verizon, 1&€™inverse donc du modA-le de portail intA©grA© qui afait lagloire
de ce pionnier de 1&€™internet, qui avait misA© sur [Z€™intA©gration entre accA™s internet et contenus,
puis entre publicitA© et contenus.

Face A Verizon, armA®© des rA©gies d3€™AOL, une autre alliance pourrait rapidement voir le jour, le
Wall Street Journal ayant rA@VA©IA© dA©but juin 2015 un projet de rapprochement entre Dish Network,
numA©ro 2 de la tAGIA®vision aux Etats-Unis derriAre DirecTV, et T-Mobile, numA®©ro 4 du mobile
aux Etats-Unis. La configuration est identique A [&8€™alliance AT& T-DirecTVA : Dish Network perd des
abonnA©s A ses offres de tAOIA©vision par satellite mais, A 1&€™inverse des A« cA¢blos A», il ne peut
pas vendre facilement de 1&€™internet fixe A ses abonnA®©s pour diversifier ses revenus. Dish investit
donc 1&€™internet mobile et participe aux enchA'res amA®©ricaines sur les frA©quences : Dish en est
richement dotA© et ne les exploite pas, faute de disposer d&€™un rA©seau d&E™A©metteurs mobiles.
CaE™est ce que pourrait lui apporter T-Mobile, que Deutsche Telecom, qui en dAGtient 67 %, cherche A
vendre depuis plusieurs annA©es (voir La REM nA°33, p.31).

Sources::

e A« AOL, l&€™ancienne star du Web, revient sur I&€™A©cran radar des opA©rateurs tAG©IA©coms
A», Romain Gueugneau, Les Echos, 7 janvier 2015.
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o A« Verizon sB€E™intAGresse A AOL, ex-vedette de |14€™ Internet A», Pierre-Y ves Dugua, Le Figaro,
7 janvier 2015.

e A« LatA®IA© A 1aE™ancienne de plus en plus menacA©e par la rA©volution technologique A»,
Julien Dupont-Calbo, Les Echos, 5 mai 2015.

o A« Verizon rachA“te AOL pour se renforcer dans la pub mobile A», Sandrine Cassini, Les Echos,
13 mai 2015.

o A« Verizon met la main sur AOL mais envisage de revendre le Huffington Post A», Pierre-Yves
Dugua, Le Figaro, 13 mai 2015.

e A« Un gA©@ant des tAOIA©coms et de la tAGIA© va naA®tre aux Etats-Unis A», Pierre-Yves
Dugua, Le Figaro, 5 juin 2015.

¢ A« Etats-Unis: T-Mobile et Dish parlent mariage A», Elsa Conesa, Les Echos, 5 juin 2015.
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