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Patrick Drahi bA¢tit un groupe de mA®©dias au nom de la convergence
Description

LibA©ration, LA&E™Express, StratA©gies, puis NextRadioTVAE!, les acquisitions de Patrick Drahi font
A©merger Altice~ comme nouveau grand groupe franA8ais de mA©dias. La convergence attendue entre A«
cAcblos A» et mA©dias semble en revanche difficilement identifiable.

LorsquaE™Altice sAE™est emparA© de SFR en avril 2014 (voir La REM nA°30-31, p.68), la France a
dA©couvert le nom de son fondateur, Patrick Drahi. Certains journdistes ont mAame jugA© bon
da€™indiquer que le principal dA©faut de Patrick Drahi en la circonstance A©tait de ne pas faire partie du
cercle trA”s restreint de ceux qui ont accA™s aux plus hautes sphA res du pouvoir politique, pour obtenir un
soutien lors da€™opA©rations A©conomiques da€™envergure. En la matiA're, le contrA’le da€™un
groupe de mA®©@dias est la voie d&€™accAs la plus rapide aux rA©seaux daE€™influence, ce qui explique,
selon certains, le prA% relais de 4 millions da€™euros accordA© en mai 2014 pour sauver LibA©ration (
voir La REM nA°30-31, p.26). Depuis, Patrick Drahi s%€™est liviA© A une multitude d&€™achats dans
les mA©dias franA8ais,A parce que le contexte du marchA© permet de sB€™emparer A bas prix de
groupes constituA©s, mais A©galement au nom de la convergence entre les mA©dias et ses activitA©s
daE™opAOrateur de tAG©IA©communications.

La premiA“re A©tape de la congtitution du groupe de mA©dias a AGtA© la prise de contrA’le de
LibA©ration, mAame si Bruno Ledoux en conserve latutelle. En effet, les 4 millions d&€™euros avancA©s
par Patrick Drahi en mai 2014 ont ensuite AOtA© convertis en actions, Patrick Drahi gjoutant A cette
somme 10 millions d&€™euros supplA©mentaires, investis dans BHLM (Bruno Ledoux Holding Media)
qui contrA’le PMP, lequel contrA’le LibA©ration. En dA®©finitive, le comitA© da€™entreprise de

LibA©ration a dA» voter, le 12 juin 2014, sur une recapitalisation de 18 millions d&€™euros, dont 14
millions apportA©s par Patrick Drahi et 4 millions d4€™euros apportA©s par Bruno Ledoux et Franck
Papazian, ce dernier dA©tenant un groupe privA© de formation.

La seconde A©tape fut le dA©ploiement en 2015 d&€™une politique de rachats de groupes de mA®©dias,
dans la presse mais auss dans |&€™audiovisuel, car cA€™est bien IA qud€E™un opAOrateur de
tA©IA©communications peut envisager une convergence entre ses actifs, d&€™autant que Numericable est
da€™abord issu de 1&€™univers de la distribution da€™offres de tAGIA©vision par cA¢ble, avant de
SAE™Adtre converti aux communications A©lectroniques.

Fin 2014, le groupe belge Roul arta met en vente LA&E™EXpress et LAE™EXxpansion afig de se SA©parer de
ces deux foyers de pertes (5 A 6 millions d&€™euros) et de recentrer ses activitA©s sur le nord de
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|&€™Europe. Plusieurs offres lui sont faites, dont celle A©manant de Patrick Drahi, associA© A Marc
Laufer pour le rachat des newsmagazines, compl AOtA©e par une offre du groupe Figaro sur les autres titres
de presse magazine dA©tenus par Roularta en France. Findement, le 8 janvier 2015, le groupe confirme
A3re entrA© en nA©gociations exclusives avec le tandem Drahi-Laufer pour lui cA©der son pA’le News
et Culture, soit LAE™Express et L&E™Expansion, mais A©galement Mieux vivre votre argent, Lire,
Classica, Pianiste et Sudio CinA© Live, autant de titres qui na&€™ont daE™intAOrAa qua€™une fois
intA©grA©s dans un grand groupe de mA©dias. La cession est estimA©e entre 5 et 10 millions da4€™euros
et doit donner naissance A un groupe plus important, puisque les titres acquis doivent intA©grer une
structure commune hA®©ritant des titres dA©tenus par Marc Laufer. Ce dernier contrA’le un petit groupe de
mA©dias, NewsCo, qui reprA©sente 20 millions d&€™euros de chiffre da€™affaires, un groupe issu du
rachat des activitA©s presse, hors La Tribune, A NextRadioTV (01 Business, Point Banque, La Revue des
collectivitA©s locales). Le 12 fA©vrier 2015, la donne change une nouvelle fois. La complexitA©
da€™une vente limitA©e A une partie seulement des 20 titres de presse magazine dA©tenus par Roularta
en France amA ne ce dernier A opter pour une vente en bloc de sestitres A Patrick Drahi et Marc Laufer,A
|&€™ensemble franASais du groupe Roularta A©tant findement cA©JA© entre 50 et 70 millions
da€™euros, quand il AGtait valorisA© 220 millions d&€™euros au moment de sa prise de contrA’le A 100
% par Roularta en 2006. L&E™opA©ration prend dA’s lors une tout autre ampleur puisque les deux
associA©s sA€™emparent A©galement de Point de vue et de LAE™Etudiant, des titres lucratifs avec une
grande visibilitA© sur le marchA© franA8ais. Les titres plus fragiles, notamment LAE™Express, seront
ensuite soumis A une cure dA€™austA©ritA©. Aing, aprA”s 115 dA©parts A |a suite de |&€™ouverture
de la clause de cession et aprA’'s avoir mis fin au renouvellement de nombreux CDD, L&E™ Express entend
encore baisser les charges de personnel avec un plan de sauvegarde de |&8€™emploi concernant prA”s de 125
postes, dont 19 journalistes, pour retrouver 12€™A©quilibre dA"s 2016.

Une fois les activitA©s franA8aises de Roularta reprises, restait alors A crA©er un groupe intA©grA©.
Une structure baptisA©e initialement Mag& NewsCo, puis finalement Altice Media Group, A©merge ainsi
A 1&E™occasion du rachat des activitA©s franA8aises de Roularta. Elle va progressivement diluer les
participations des partenaires de Patrick Drahi. Outre ses fonds, ce dernier va A©galement apporter A
|4€™ensemble sa chaA®ne da€™information en continu i24News, diffusA©e depuis IsraA«l A partir de
2013, ainsi que sa participation dansA LibA©ration. Marc Laufer perd donc le contrA’le de NewsCo, tout
en entrant au capital dAE™Altice Media Group. Quant A Bruno Ledoux, il anAne au nouvel ensemble sa
participation dans LibA©ration, en contrepartie de quoi il dACtient 9 % daE™AIltice Media Group. Le 24
juillet 2015, Altice Media entrait par ailleurs en nA©gociations exclusives avec Intescia, une structure issue
de Reed Business, pour racheter StratA©gies, Coiffure de Paris et CosmA©tique Mag, trois titres
professionnels trA”s spA©ciaisA©s. A force dadE€™acquisitions, la nouvelle entitA© Altice Media sA€™est
mA©tamorphosA©e, entre le premier prA% A LibA©ration en mai 2014 et 12™AGtA© 2015, en un
groupe de presse affichant au total un chiffre da&€™affaires annuel supA©rieur A 300 millions d&€™euros,
ce qui le place parmi les principaux groupes franAgais.

La vAGritable transformation da€™Altice Media sera son dA©veloppement dans 14€™audiovisuel, au-
delA daE€™i24News en IsraA .
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La premiA“re AOtape est passA©e par la France, mA2me si |e groupe a indiquA© pouvoir investir dans
tous les territoires oAt Altice est A©galement opA©rateur de tA©IA©communications, afin de renforcer la
fidAOIItA© de ses abonnA©s par des offres de tA©IA©vision. Le 27 juillet 2015, Patrick Drahi a ains
annoncA®©, conjointement avec NextRadioTV, un partenariat qui permettra A Altice de prendre en 2019 le

contrA’le du groupe fondA© par Alain Weil, qui rassemble BFM TV et RMC DA®©couverte, et qui est en

train de racheter NumA®©ro 23 (voir La REM nA°34-35, p.37). Le montage est complexe. Une nouvelle

sociAGtA® est crA©A©e, Altice Contents, qui aura la possibilitA© de racheter en 2019 les 51 % du capital
qUAE™Alain Weil va pour 1&€™instant conserver dans ses chaA®nes. Ce dernier ne possA©dera alors plus
gue 24 % da&E™Altice Contents, le nouveau groupe pouvant accueillir par ailleurs les actifs presse
daE™Altice Media Group. Pour intA©grer NextRadioTV dans Altice Contents, 18€™ensemble va A#re
sorti de la Bourse avec une prime de 30 % par action, soit une valorisation exceptionnelle de 600 millions

da€™euros pour NextRadioTV. Autant dire que si la presse est bradA©e, latA©IA©vision ne |14€™est pas

encore, surtout pour les groupes qui disposent de frA©quences en clair. Reste A savoir comment se traduira
la convergence revendlquA©e pour justifier |1&€E™opA©ration, car 18€™accA”s aux programmes de
NextRadioTV, diffusA©s en clair sur la TNT, ne risque pas de constituer un motif da€™abonnement ou de
fidA®©lisation pour les clients de SFR-Numericable. En revanche, disposer de deux, voire trois chaA®nes en
clair s le rachat de NumA®©ro 23 vajusquaE™A son terme, place Patrick Drahi au cA*ur du marchA© des
mA©dias franA8ais et de leurs rA©seaux.
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