
Â« Mondazzoli Â» ou la consolidation de lâ€™Ã©dition italienne

Description

Mondadori, la branche Ã©dition de la Fininvest, devient le seul Ã©diteur dâ€™envergure sur le 
marchÃ© italien en sâ€™emparant de RCS Libri (Rizzoli, Bompiani…), ce qui suscite 
lâ€™inquiÃ©tude des auteurs. Cette opÃ©ration est dâ€™abord la consÃ©quence des difficultÃ©s de 
RCS Mediagroup et de la crise du marchÃ© italien du livre.

FragilisÃ© par une dette trop importante contractÃ©e en 2007 lors du rachat de lâ€™Ã©diteur espagnol
Recoletos (Expansion, El Mundo) (voir La REM nÂ°28, p.21), le groupe italien RCS Mediagroup continue
sa politique de cession dâ€™actifs. Les activitÃ©s dâ€™Ã©dition de livres sont les premiÃ¨res
concernÃ©es, la presse et le numÃ©rique restant au cÅ“ur du modÃ¨le stratÃ©gique de RCS Mediagroup.
Ainsi, aprÃ¨s la vente de Flammarion Ã  Gallimard en juin 2012 (voir La REM nÂ°24, p.19), ce sont les
activitÃ©s italiennes dâ€™Ã©dition qui ont Ã©tÃ© cÃ©dÃ©es. Cette cession fait Ã©merger un nouveau
gÃ©ant de lâ€™Ã©dition en Italie.

Le 18 fÃ©vrier 2015, Mondadori, numÃ©ro 1 de lâ€™Ã©dition en Italie, dÃ©tenu Ã  50,3 % par la
Fininvest, le groupe de la famille Berlusconi, faisait part de son intÃ©rÃªt pour RCS Libri, la branche livres
de RCS Mediagroup, afin de constituer Â« un puissant pÃ´le national du livre Â». RCS Libri est le 
numÃ©ro 2 de lâ€™Ã©dition en Italie, un marchÃ© en pleine crise qui reprÃ©sentait 2,9 milliards 
dâ€™euros en 2014, contre 3,1 milliards dâ€™euros en 2012. Sur ce total, tous secteurs confondus, y
compris lâ€™Ã©dition scolaire et les livres dâ€™occasion, les ventes en librairie pour la littÃ©rature
gÃ©nÃ©rale ne reprÃ©sentent que 1,2 milliard dâ€™euros en 2014. La fusion des numÃ©ros 1 et 2 a
donc Ã©tÃ© prÃ©sentÃ©e comme une rÃ©ponse Ã  la crise du marchÃ©, faisant Ã©merger un acteur
capable dâ€™en dÃ©finir les nouvelles rÃ¨gles,Mondadori reprÃ©sentant 27 % de parts de marchÃ© et 
RCS Libri 11,7 %, soit prÃ¨s de 40 % du marchÃ© du livre (ventes en libraire) une fois les deux entitÃ©s 
rÃ©unies. Cet effet de taille est essentiel pour rÃ©sister aux concurrences venues du numÃ©rique, oÃ¹ le
marchÃ© est Ã©galement en situation de quasi-monopole avec Amazon.

Mais il nâ€™a pas que des avantages et, trÃ¨s vite, de nombreux auteurs emmenÃ©s par Umberto Eco ont 
dÃ©noncÃ© la concentration du pouvoir reprÃ©sentÃ©e par le nouvel ensemble, le reste du marchÃ© de
lâ€™Ã©dition Ã©tant morcelÃ© entre une multitude de petits Ã©diteurs, ce qui donne un avantage certain
au seul gÃ©ant quand il sâ€™agit des prix littÃ©raires oÃ¹ les jurys ont des liens avec les Ã©diteurs, ou
encore lors des nÃ©gociations contractuelles avec les librairies, autant de facteurs qui pourraient nuire Ã  la
libertÃ© de crÃ©ation des auteurs. Si le ministre italien de la culture sâ€™est Ã©galement Ã©mu du
projet, Mateo Renzi, le Premier ministre, nâ€™a pas critiquÃ© lâ€™opÃ©ration, ce qui aura sans doute
permis, dÃ©but mars 2015, lâ€™ouverture de nÃ©gociations exclusives entre RCS et Mondadori.
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Finalement, le 4 octobre 2015, Mondadori sâ€™est dÃ©finitivement emparÃ© de RCS Libri pour 127,50
millions dâ€™euros. Plusieurs auteurs, parmi lesquels notamment Umberto Eco, lui-mÃªme Ã©ditÃ© par
une filiale de RCS Libri, ont dÃ©noncÃ© cette concentration nouvelle du marchÃ© du livre en Italie, sans
pouvoir lâ€™empÃªcher, ce qui a conduit fin 2015 Ã  la crÃ©ation dâ€™une nouvelle maison
dâ€™Ã©dition indÃ©pendante, Le Nave di Teseo, fÃ©dÃ©rant des transfuges hostiles au nouvel
ensemble et dirigÃ©e par Umberto Eco et Elisabetta Sgarbi.
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Pour la Fininvest, lâ€™opÃ©ration est symbolique. EntrÃ© sur le marchÃ© de lâ€™Ã©dition en 1994, il
en Ã©tait devenu le premier acteur avec Mondadori. En prenant le contrÃ´le de RCS Libri, il en devient le
seul acteur, distanÃ§ant fortement les concurrents Feltrinelli et Gruppo Mauri Spagnol (GEMS). En effet, 
le nouvel ensemble, baptisÃ© aussitÃ´t Â« Mondazzoli Â» par les opposants au projet, reprÃ©sente prÃ¨s
de 40 % du marchÃ© du livre italien en librairie, estimÃ© au total Ã  1,2 milliard dâ€™euros de chiffre
dâ€™affaires en 2014, mais 70 % du marchÃ© des livres de poche. Sur le marchÃ© du livre scolaire, soit
589 millions dâ€™euros en 2014, le nouvel ensemble reprÃ©sente 25 % du total. Câ€™est donc sur la
littÃ©rature gÃ©nÃ©rale que lâ€™AutoritÃ© italienne de la concurrence risque dâ€™exiger des cessions
avant de donner son autorisation. Le nouvel ensemble affichera en outre un chiffre dâ€™affaires
supÃ©rieur Ã  500 millions dâ€™euros.

Pour RCS Mediagroup, la cession de RCS Libri lui permettra dâ€™allÃ©ger le montant de sa dette, qui
reprÃ©sente encore plus de 500 millions dâ€™euros. Mais cela ne suffira pas Ã  rÃ©tablir les finances du
groupe pÃ©nalisÃ© par la baisse de ses recettes publicitaires dans les activitÃ©s de presse. Ainsi, en 2014,
RCS Mediagroup a rÃ©alisÃ© 1,27 milliard dâ€™euros de chiffre dâ€™affaires, un montant en baisse de
2,6 % par rapport Ã  2013, et affichÃ© des pertes de 110,8 millions dâ€™euros, signe dâ€™une
amÃ©lioration progressive de la structure de coÃ»ts du groupe qui affichait encore 218,5 millions de pertes
en 2013. Outre son plan dâ€™Ã©conomies de 220 millions dâ€™euros entre 2013 et 2015, RCS
Mediagroup a par ailleurs annoncÃ© en juin 2015 un nouveau plan dâ€™Ã©conomies structurelles de 50
millions dâ€™euros, dont 30 millions rÃ©alisÃ©s sur le personnel, soit 10 % de lâ€™effectif (470 postes
sur 3 963 salariÃ©s). Le premier quotidien italien, le Corriere della Sera, sera le premier touchÃ©,
condamnÃ© Ã  rÃ©aliser 15 millions dâ€™euros dâ€™Ã©conomies, essentiellement sur la rÃ©daction
qui passe de 327 Ã  260 journalistes.
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