
Nethys au capital de La Provence et Nice Matin. Paris Normandie en cessation de
paiement

Description

Lâ€™arrivÃ©e du belge Nethys au capital de La Provence et Ã  Nice Matin, avec une possibilitÃ© de 
prise de contrÃ´le de ce dernier, annonce une consolidation de la PQR en PACA aprÃ¨s 
lâ€™Ã©clatement de lâ€™ensemble Ã  la suite du retrait du Groupe Hersant MÃ©dias. Un autre 
quotidien isolÃ©, Paris Normandie, est Ã  nouveau contraint au redressement judiciaire.

Seuls, sans bÃ©nÃ©ficier des Ã©conomies dâ€™Ã©chelle et des moyens dâ€™un groupe de presse
intÃ©grÃ©, les titres de la PQR (presse quotidienne rÃ©gionale) ont bien du mal Ã  rÃ©sister Ã 
lâ€™Ã©rosion des ventes papier et des recettes publicitaires associÃ©es, tout en devant continuer Ã 
investir toujours davantage sur lâ€™internet et, parfois aussi, dans des activitÃ©s nouvelles de
diversification.

A cet Ã©gard, les difficultÃ©s de Paris Normandie sont exemplaires. Avec un recul de 6,1 % de sa
diffusion en 2015, pour 40 197 exemplaires par jour selon lâ€™OJD (Office de justification de la diffusion),
le titre, qui a dÃ» se rÃ©soudre au redressement judiciaire en 2012 (voir La rem, nÂ°22-23, p.26), sâ€™est
retrouvÃ© dans la mÃªme situation Ã  peine quatre ans plus tard. Le 23 mars 2016, Paris NormandieÂ 
annonÃ§ait des difficultÃ©s de trÃ©sorerie, liÃ©es notamment aux Ã©chÃ©ances de remboursement de
la nouvelle rotative, et le besoin de trouver rapidement entre un et trois millions dâ€™euros pour financer
un nouveau plan social concernant 30 Ã  40 des 250 salariÃ©s, aprÃ¨s 85 suppressions de postes en 2012.

Sâ€™ajoute Ã  ces contraintes structurelles lâ€™obligation dâ€™Ã©tendre sa zone de couverture Ã  toute
la rÃ©gion Normandie depuis lâ€™Ã©largissement de celle-ci. Afin dâ€™Ã©viter que ces difficultÃ©s
ne menacent Ã  nouveau le titre, la SociÃ©tÃ© normande dâ€™information et de communication (SNIC) a
prÃ©fÃ©rÃ© demander son placement en redressement judiciaire, prononcÃ© le 1er avril 2016, le temps
de trouver de nouveaux investisseurs. Le belge Rossel, qui contrÃ´le dÃ©jÃ  la PQR dans le nord de la
France via le Groupe Voix du Nord, pourrait envisager dâ€™Ã©largir son pÃ©rimÃ¨tre en France, mais un
investisseur Ã©tranger Ã  la PQR nâ€™est pas exclu. Il pourrait sâ€™agir de la RÃ©gion Normandie, au
moment mÃªme oÃ¹ le groupe Ouest-France cherche Ã  dÃ©velopper son Ã©dition Normandie lancÃ©e
fin 2015. Cette derniÃ¨re, avec une diffusion limitÃ©e Ã  300 exemplaires, ne concurrence pas dÃ©jÃ 
frontalement les titres de la SNIC, Paris Normandie, Le Havre Libre, Le Havre Presse et LibertÃ© 
dimanche.

Dans le Sud-Est, les mÃªmes contraintes produisent les mÃªmes effets, Ã  savoir la nÃ©cessitÃ©
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dâ€™accueillir des investisseurs pour financer des dÃ©veloppements que des trÃ©soreries trop fragiles
rendent impossibles. AprÃ¨s avoir engagÃ© une stratÃ©gie ambitieuse de diversification (voir La rem 
nÂ°36, p.26), le Groupe La Provence (qui contrÃ´le dÃ©sormais Corse Matin en intÃ©gralitÃ©) a dÃ»
faire Ã©galement appel Ã  un nouvel investisseur afin de financer ses projets, aprÃ¨s les investissements
consentis par Bernard Tapie dont les dÃ©boires dans lâ€™affaire Adidas limitent dÃ©sormais la marge de
manÅ“uvre. DÃ©but novembre 2015, un courrier adressÃ© aux salariÃ©s du groupe indiquait 
lâ€™arrivÃ©e du belge Nethys au capital du Groupe La Provence, Ã  hauteur de 11 %.

Le groupe Nethys est un conglomÃ©rat public belge, prÃ©sent dâ€™abord dans la rÃ©gion wallonne et
disposant dâ€™activitÃ©s dans lâ€™Ã©nergie, les tÃ©lÃ©communications (rÃ©seaux cÃ¢blÃ©s) et les
mÃ©dias. Le groupe a notamment rachetÃ© Canal+ Belgique, connu sous le nom de BeTV, et plusieurs
titres de presse en Belgique, regroupÃ©s dans sa filiale Avenir DÃ©veloppement (Les Editions de l’Avenir
avec 87 000 exemplaires par jour, ainsi que deux hebdomadaires, dont un hebdomadaire TV). En
investissant dans La Provence par lâ€™intermÃ©diaire dâ€™Avenir DÃ©veloppement, Nethys change
donc de dimension, dâ€™abord parce quâ€™il internationalise ses participations dans les mÃ©dias, ensuite
parce quâ€™il entre au capital dâ€™un titre de la PQR important en France, ce qui le positionne
dâ€™emblÃ©e comme un acteur majeur du marchÃ©, face notamment au belge Rossel, seul groupe
Ã©tranger fortement implantÃ© dans la PQR franÃ§aise. En effet, lâ€™entrÃ©e au capital de La Provence
, mÃªme si Nethys est pour lâ€™instant minoritaire, est accompagnÃ©e dâ€™un pacte dâ€™actionnaires
qui autorise Nethys Ã  monter au capital du groupe dÃ¨s 2016, faisant du conglomÃ©rat belge un acteur 
potentiel de consolidation de la PQR dans le sud-est de la France.

Cette Ã©ventualitÃ© sâ€™est prÃ©cisÃ©e rapidement quand les salariÃ©s de Nice Matin, qui
contrÃ´lent le titre depuis 2014 via une sociÃ©tÃ© coopÃ©rative dâ€™intÃ©rÃªt collectif (SCIC),
nâ€™ont pu que constater la fragilitÃ© des comptes de leur entreprise engagÃ©e dans le financement de
son plan social et le dÃ©veloppement de nouvelles activitÃ©s numÃ©riques. La SCIC sâ€™est ainsi mise
en quÃªte de nouveaux investisseurs, dÃ¨s janvier 2016, afin de trouver 15 millions dâ€™euros pour
financer son dÃ©veloppement numÃ©rique et sa diversification dans lâ€™Ã©vÃ©nementiel, Ã 
lâ€™image de la stratÃ©gie retenue Ã©galement par La Provence.

TrÃ¨s vite, les noms de groupes actifs dans le sud de lâ€™Hexagone ont Ã©tÃ© Ã©voquÃ©s, comme
celui de Fiducial, propriÃ©taire de Sud Radio et Lyon capitale, un groupe dont le propriÃ©taire, Christian
Latouche, est proche du FN ; et celui de Privinvest MÃ©dias dâ€™Iskandar Safa, qui sâ€™est emparÃ©
en 2015 de Valeurs actuelles. Finalement, quatre propositions auront Ã©tÃ© reÃ§ues et prÃ©sentÃ©es
aux salariÃ©s le 19 avril 2016, une premiÃ¨re Ã©manant de Christian Mars, petit-fils de Michel Bavastro
qui a fondÃ© Nice MatinÂ ; une deuxiÃ¨me de la FinanciÃ¨re immobiliÃ¨re bordelaise, intÃ©ressÃ©e par
le patrimoine immobilier de Nice MatinÂ ; une troisiÃ¨me de Georges Ghosn, ancien propriÃ©taire de 
France Soir et de La Tribune ; enfin une quatriÃ¨me du groupe Nethys qui, aprÃ¨s La Provence, 
sâ€™intÃ©resse Ã  Nice Matin.

La proposition de Nethys est portÃ©e par Avenir DÃ©veloppement et a Ã©tÃ© adoptÃ©e par 94,78 %
des voix par les actionnaires de la SCIC rÃ©unis le 10 mai 2016. Avenir DÃ©veloppement va entrer au
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capital du Groupe Nice Matin Ã  hauteur de 20 % en versant immÃ©diatement 10 millions dâ€™euros,
puis 5 millions dâ€™euros supplÃ©mentaires, dans les trente mois, assortis dâ€™une montÃ©e au capital.
Lâ€™accord prÃ©voit que Nethys puisse monter Ã  hauteur de 51 % du capital du groupe Nice Matin en 
2018, lui donnant ainsi les moyens de reconstituer dans le Sud-Est un ensemble intÃ©grÃ© de PQR, alliant
les quotidiens niÃ§ois et marseillais, que les difficultÃ©s hÃ©ritÃ©es de lâ€™Ã¨re Hersant MÃ©dias
avaient finalement sÃ©parÃ©s. Lâ€™arrivÃ©e de Nethys au capital du Groupe Nice Matin devrait se
traduire par une nouvelle rÃ©duction de la masse salariale, une centaine de postes Ã©tant concernÃ©s.
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