larem

La revue europA©enne des mA©dias et du numA©rique

Nethys au capital de La Provence et Nice Matin. Paris Normandie en cessation de
paiement

Description

La€™arrivA©e du belge Nethys au capital de La Provence et A Nice Matin, avec une possibilitA© de
prise de contrA’le de ce dernier, annonce une consolidation de la PQR en PACA aprA’s
|la€™AOclatement de [&€™ensemble A la suite du retrait du Groupe Hersant MA®©dias. Un autre
quotidien isol A©, Paris Normandie, est A nouveau contraint au redressement judiciaire.

Seuls, sans bA©nA©ficier des A©conomies da€™AOchelle et des moyens da€™un groupe de presse
intAOQrA©, les titres de la PQR (presse quotidienne rA©gionale) ont bien du mal A rA©sister A
|I4€™A©rosion des ventes papier et des recettes publicitaires associA©es, tout en devant continuer A
investir toujours davantage sur |&€™internet et, parfois aussi, dans des activitA©s nouvelles de
diversification.

A cet A©gard, les difficultA©s de Paris Normandie sont exemplaires. Avec un recul de 6,1 % de sa
diffusion en 2015, pour 40 197 exemplaires par jour selon |1&€™QOJID (Office de justification de la diffusion),
le titre, qui a dA» se rA©soudre au redressement judiciaire en 2012 (voir La rem, nA°22-23, p.26), sA€™est
retrouvA© dans la mA2me situation A peine quatre ans plus tard. Le 23 mars 2016, Paris NormandieA
annonA8ait des difficultA©s de trA©sorerie, liA©es notamment aux A©chA©ances de remboursement de
la nouvelle rotative, et le besoin de trouver rapidement entre un et trois millions d&€™euros pour financer
un nouveau plan social concernant 30 A 40 des 250 salariA©s, aprA”s 85 suppressions de postes en 2012.

SaE™gjoute A ces contraintes structurelles |1&€™obligation d&€™A©tendre sa zone de couverture A toute
la rA©gion Normandie depuis IA€™A®©largissement de celle-ci. Afin da€™A©viter que ces difficultA©s
ne menacent A nouveau le titre, la SociAOtA© normande da€™information et de communication (SNIC) a
prA©fA©rA© demander son placement en redressement judiciaire, prononcA®© le ler avril 2016, le temps
de trouver de nouveaux investisseurs. Le belge Rossel, qui contrA’le dA©jA la PQR dans le nord de la
France via le Groupe Voix du Nord, pourrait envisager d4€™A®largir son pA©rimA “tre en France, mais un
investisseur A©tranger A la PQR nd€™est pas exclu. || pourrait SSE™agir de la RA©gion Normandie, au
moment mA2me 0A? le groupe Ouest-France cherche A dA©velopper son A©dition Normandie lancA©e
fin 2015. Cette derniAre, avec une diffusion limitA©e A 300 exemplaires, ne concurrence pas dA©jA
frontalement les titres de la SNIC, Paris Normandie, Le Havre Libre, Le Havre Presse et LibertA©
dimanche.

Dans le Sud-Est, les mA@mes contraintes produisent les mA3mes effets, A savoir la nA©cessitA©
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da€™accueillir des investisseurs pour financer des dA©veloppements que des trA©soreries trop fragiles
rendent impossibles. AprA”s avoir engagA© une stratA©gie ambitieuse de diversification (voir La rem

nA°36, p.26), le Groupe La Provence (qui contrA’le dA©sormais Corse Matin en intA©gralitA©) a dA»
faire A©galement appel A un nouvel investisseur afin de financer ses projets, aprA”s les investissements
consentis par Bernard Tapie dont les dA©boires dans |3€™affaire Adidas limitent dA©sormais la marge de
manA“uvre. DAObut novembre 2015, un courrier adressA© aux salariA©s du groupe indiquait

laE™arrivA©e du belge Nethys au capital du Groupe La Provence, A hauteur de 11 %.

Le groupe Nethys est un conglomA®©rat public belge, prA©sent d4€™abord dans la rA©gion wallonne et
disposant da€™activitA©s dans I3€™A©nergie, les tAOIA©communications (rA©seaux cA¢blAOs) et les
mA®©dias. Le groupe a notamment rachetA© Canal+ Belgique, connu sous le nom de BeTV, et plusieurs
titres de presse en Belgique, regroupA©s dans sa filiale Avenir DA©vel oppement (Les Editions de I’ Avenir
avec 87 000 exemplaires par jour, ains que deux hebdomadaires, dont un hebdomadaire TV). En
investissant dans La Provence par 12€™intermA®©diaire d4€™Avenir DA©veloppement, Nethys change
donc de dimension, d&€™abord parce quaE™il internationalise ses participations dans les mA©dias, ensuite
parce qué&E™il entre au capital d&€™un titre de la PQR important en France, ce qui le positionne
da€™emblA©e comme un acteur majeur du marchA©, face notamment au belge Rossel, seul groupe
A®tranger fortement implantA© dans la PQR franA8aise. En effet, 12€™entrA©e au capital de La Provence
, mA2me s Nethys est pour |1&€™instant minoritaire, est accompagnA©e da&€™un pacte d&€™actionnaires
qui autorise Nethys A monter au capital du groupe dA"s 2016, faisant du conglomA®©rat belge un acteur
potentiel de consolidation de la PQR dans le sud-est de la France.

Cette A©ventualitA© saE™est prAO©cisA©e rapidement quand les sadlariA©s de Nice Matin, qui

contrA’lent le titre depuis 2014 via une sociAOtA© coopACrative daE™intA©rAa collectif (SCIC),
naE™ont pu que constater la fragilitA© des comptes de leur entreprise engagA©e dans le financement de
son plan social et le dA©veloppement de nouvelles activitA©s numA®©riques. La SCIC s&€™est ainsi mise
en quA&e de nouveaux investisseurs, dA’s janvier 2016, afin de trouver 15 millions d&€™euros pour
financer son dA©veloppement numAOrique et sa diversification dans |8€™AOvVAOGnementiel, A
|&€™image de la stratA©gie retenue A©galement par La Provence.

TrA"s vite, les noms de groupes actifs dans le sud de 128€™Hexagone ont AOtA© A©voquA©s, comme
celui de Fiducial, propriA©taire de Sud Radio et Lyon capitale, un groupe dont le propriA©taire, Christian
Latouche, est proche du FN ; et celui de Privinvest MA©dias da€™Iskandar Safa, qui S3€™est emparA©
en 2015 de Valeurs actuelles. Finadlement, quatre propositions auront AOtA© reA8ues et prA©sentA©es
aux salariA©s le 19 avril 2016, une premiA re A©manant de Christian Mars, petit-fils de Michel Bavastro
qui afondA© Nice MatinA ; une deuxiA me de la FinanciA re immobiliA re bordelaise, intA©ressA©e par
le patrimoine immobilier de Nice MatinA ; une troisiA"me de Georges Ghosn, ancien propriA©taire de
France Soir et de La Tribune ; enfin une quatriA“me du groupe Nethys qui, aprA”s La Provence,
SAE™intAOresse A Nice Matin.

La proposition de Nethys est portA©e par Avenir DA©veloppement et a AOtA© adoptA©e par 94,78 %
des voix par les actionnaires de la SCIC rA©unis le 10 mai 2016. Avenir DA©vel oppement va entrer au
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capital du Groupe Nice Matin A hauteur de 20 % en versant immA®©diatement 10 millions da€™euros,
puis 5 millions d&€™euros suppl A©mentaires, dans |es trente mois, assortis d&€™une montA©e au capital.
L&E™accord prA©voit que Nethys puisse monter A hauteur de 51 % du capital du groupe Nice Matin en
2018, lui donnant ainsi les moyens de reconstituer dans le Sud-Est un ensemble intA©grA© de PQR, alliant
les quotidiens niASois et marseillais, que les difficultA©s hACritA©es de 126™A re Hersant MA©dias
avaient finalement sSAOparA©s. LaE™arrivA©e de Nethys au capital du Groupe Nice Matin devrait se
traduire par une nouvelle rA©duction de |a masse salariale, une centaine de postes A©tant concernA©s.
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