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Au Royaume-Uni, la presse quotidienne se repense sur |&€™internet

Description

LaE™arrA% de IAE™A©dition papier de The Independent au profit de I&€™internet SAE™inscrit A

contre-courant du retour au papier qui peut sé€™observer dans la presse britannique. Un nouveau
quotidien a ains AG©tA© lancA©, sans succA's, quand le Times abandonne le web first
et 1a€™information en continu que I&€™internet semblait consacrer. De son cA'tA©, le Guardian
licencie pour adapter ses coAxts aux faibles recettes de la publicitA© en ligne.

Avec une dizaine de quotidiens, la presse britannique est atypique en Europe et reprA©sente encore une
exception puisque les seules recettes publicitaires de la presse quotidienne populaire, celles affectA©es aux
tabloA ds, reprA©sentent un demi-milliard de livres. La presse britannique se caractA©rise A©galement
par sa diversitA©, qui n&E™est pas sans effet sur les A©quilibres A©conomiques des titres, alors que la
diffusion, comme partout en Europe, recule depuis les annA©es 1990.

Les plus touchA©s sont incontestablement les titres de qualitA®©, les broadsheet newspapers, qui ont la
particularitA© da€E™avoir des coAsts de production trA"s A©levA©s du fait de la taille de leur
rA©daction. Auss doit-on A ces titres une sA©rie da€™innovations, dans le format papier et sur
|&E™internet, pour tenter de trouver un nouvel A©quilibre A©conomique et une nouvelle relation avec
leurs lecteurs, susceptibles de leur garantir un avenir. Parmi ces titres, deux sont A la croisA©e des
chemins, The Independent et le Guardian, chacun misant sur I1&€™internet, quand un nouveau venu, New
Day, a tentA© de redonner au papier toute son |mportance De son cA"tA®©, le Times renoue lui aussi avec
les fondamentaux du journalisme A« papier A» et abandonne la prioritA© donnA©e au live sur
[&E™internet.

Dernier arrivA© sur le marchA© de la presse quotidienne papier, The Independent sera aussi le premier A
en sortir puisque son groupe, ESI Media, a mis fin A son A©dition papier depuis le 26 mars 2016, la
version dominicale, The Independant on Sunday, ayant AOtA© publiA©e une derniA're fois le 20 mars.
LancA© en 1986 avec la volontA© daE™afficher son indA©pendance A [186™A©gard des partis
politiques, alors que le dA©bat britannique AGtait trA”s animA© sous |1A€™A re Margareth Thatcher,
The Independent SBE™AO©tait imposA© dans le paysage de |a presse britannique avec une diffusion ayant
atteint jusquAE™A 428 000 exemplaires par jour A la toute fin des annA©es 1980. DA's les annA©es
1990, 1&€E™AGrosion des ventes commence, en mA2me temps que le lectorat britannique migre
progressivement sur |&€™internet pour assouvir sa soif d&€™informations.

Au dA©but des annA©es 2000, la diffusion de The Independent AGtait tombA©e A 200 000 exemplaires
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et le quotidien sera, en 2003, le premier au Royaume-Uni A tester le format tabloA d pour relancer ses
ventes. Les ventes sa€™effondreront quand mA3me, A la fin des annA©es 2000 et au dA©but des
annA©es 2010, The Independent AGtant finalement cA©JA© en 2010 pour une livre symbolique au
milliardaire russe et ancien agent du KGB Alexander Lebedev, qui a depuis confiA®© le titre A son fils,
Evgeny Lebedev (voir LaremnA°17, p.17).

Une stratA©gie de relance a alors AOtA© engagA©e avec plus de 60 millions de livres investies dans
|l&E™entreprise, A la suite de 1A€™arrivA©e de la famille Lebedev, ce qui sB€™est traduit notamment par
le lancement de The i, une version plus populaire de The Independent vendue seulement 40 pence et

diffusA©e en 2015 A 270 000 exemplaires. Mais |le succA”s de The i nd€™aura pas suffi, ce qui a conduit
lafamille Lebedev A chercher un repreneur pour ses titres. The i a finalement AOtA© cA©JA©A quelque
25 millions de livres A Johnston Press, dA©but fAO©vrier 2016. Une semaine plus tard, et faute
da€™acquA©reur, The Independent annonAS8ait la fin programmA©e de son A®©dition papier afin

daE™aligner sa structure de coA»ts sur ses recettes, en forte baisse.

A vra dire, avec une diffusion tombA©e A 56 000 exemplaires, The Independent A©tait devenu un
quotidien marginal en kiosque, ce qUAE™Evgeny Lebedev a reconnu en annonASant sa dA©cision : A«
Nous sommes face A un choixA : gA©rer le dA©clin continu de 14€™A®©dition papier ou construire un
avenir plus durable et profitable en consolidant les bases de la version numACrique. A» AprA”s La Presse
au Canada (voir La rem, nA°36, p.46), ca&E™est donc un deuxiA me grand quotidien qui abandonne le
papier et mise tout sur I&E™internet.

Comme pour La Presse, The Independent devra adapter ses moyens aux recettes publicitaires en ligne,
beaucoup plus faibles que celles historiquement apportA©es par le papier. 75 des 140 employA©s du
journal devraient quitter 14€™entreprise, mais le quotidien bA©nA©ficiera aussi da€™investissements pour
se dA©velopper A 128€™A©chelle internationale, seul moyen da€™atteindre des audiences globales qui
permettent da€™espA©rer un A©quilibre entre les coAxts rA©dactionnels et les recettes publicitaires en
ligne, A |14€™instar du choix historique fait par le groupe Daily Mail avec son site Mail Online (voir La rem
, NA° 34-35 p.71).

Le passage au tout internet et 12€™espoir de recettes nouvelles grA¢ce A une audience mondiae ne sont
toutefois pas nA©cessairement suffisants. Les difficultA©s du Guardian en tA©moignent. Le quotidien
britannique de gauche a refusA© de s&€™engager comme le TimesA sur la voie du paywall et a

prAOfAOrA© conserver sa gratuitA© en ligne afin da&€™Aare facilement accessible auprA™s du plus grand
nombre, comptant sur les recettes publicitaires en ligne pour compenser la baisse des recettes issues du titre

papier.

Cet A©quilibre &€* attendu d&€™annA©e en annA©e, e temps que le marchA© se stabilise 46" n&E™est
toujours pas A 1&€™ordre du jour et le Guardian affiche des pertes, 50 millions de livres (65 millions
daE™euros) pour |1&E™exercice 2015, alors mA2me que son audience s%€™est mondialisA©e avec presque
150 millions de visiteurs uniques par mois. Certes, le Guardian SB™AOtait constituA© une confortable
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trA©sorerie avec la cession de ses parts dans le site Auto Trader en 2014, qui doit lui permettre de tenir
jusquUaE™A ce que sa nouvelle stratA©gie da€™internationaisation, mise en A“uvre la mA3me annA©e,
porte ses fruits.

Depuis 2014, le Guardian a ainsi multipliA© les embauches afin de proposer une A©dition de son site aux
Etats-Unis et en Australie. Mais ces nombreux recrutements ont alourdi la structure de coAxts et font
dA©sormais fondre la trA©sorerie du groupe qui a annoncA®©, le 25 janvier 2016, un plan de rA©duction
des coAxts de 20 % en trois ans, ce qui passera par des licenciements. MA2me avec une large audience en
ligne, les mA®©dias doivent travailler avec une structure de coAxts plus IA©gA re que celle hA©ritA©e des
rA©dactions historiques dA’s lors qué€TMiIs comptent sur un financement publicitaire en ligne. A cet
A©gard, le dA©veIoppement da€™une sociAGtA© des lecteurs par le Guardian, qui propose de verser
entre 5 et 60 livres par mois A tous ceux souhaitant dA©fendre son indA©pendance, N&€™aura pas suffi
A complA®ter les recettes publicitaires, comme aurait peut-Adre pu le faire la mise en place d4€™un

paywall.

A cet A©gard, |&€™exemple du Times et de sa version dominicale, le Sunday Times, est trA”'s instructif. Le
titre a instaurA© un paywall intA©gral en 2010, quand tous les journaux misaient sur le rA©fA©rencement
par Google afin de capter rapidement une audience importante que la publicitA© devait valoriser. Cette
stratA©gie du Times semble dA©sormais porter ses fruits, mA2me si elleva A 1&€™encontre des pratiques
de gratuitA© ou de metered paywall (paiement au compteur) permettant de conserver les visiteurs
occasionnels qui refuseront toujours de payer pour accA©der A [8€™information.

En effet, le Times affiche en 2015 un profit de 21 millions de livres, alors que le quotidien A®tait
dA©ficitaire au moment de la mise en place de son paywall. Ces bA©nA©fices sont liA©s au nombre
important d&€™abonnA©s, 172 000 abonnA©s en ligne pour le Times et le Sunday Times, auxquels
SAE™gjoutent 400 000 abonnA©s papier pour le Times et 720 000 abonnA®©s papier pour le Sunday Times.
Pour fidA©liser ses abonnA©s, le Times revendique la forte valeur ajoutA©e de ses informations, ce qui le
conduit aujourdd€™hui A dA©laisser les formats plA©biscitA©s pour [&€™information en ligne, A
savoir |&8€™information de flux, en continu ou en live, afin d&€™Aatre toujours le plus rA©actif pour son
lecteur.

DA©nonASgant une information sans profondeur finalement peu apprA©ciA©e des lecteurs, quand A
|&E™inverse ces derniers passent en moyenne 45 minutes sur 188™A©dition A®©lectronique du quotidien
sur tablette, preuve de leur intA©rAa% pour les papiers longs et 1&€™approfondissement de
|&E™information, le Times a dA©cidA© de supprimer depuis avril 2016 les mises A jour permanentes de
son site web. 1l ne proposera dA©sormais plus que quatre A©ditions quotidiennes en ligne, la nuit, A 9
heures, midi et 17 heures, afin A chaque fois de proposer une information approfondie sur les sujets qui
font 1A€™actualitA©. Le Times fait donc le choix de lecteurs engagA©s dans I3€™information, plutA”t que
de consommateurs ponctuels et curieux d&€™une information en continu.

Cette stratA©gie alant A 1&€™encontre de ce que le web a permis de dA©vel opper pour la presse, comme
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le live et les aertes et autres notifications, se retrouve encore dans le pari du groupe Trinity Mirror qui a
dA©cidA© de lancer un nouveau quotidien papier au Royaume-Uni, alors mA2me que The Independent
abandonne son A©dition papier. BaptisA© New Day, ce nouveau quotidien a AOtA© diffusA© pour la
premiA-re fois le 29 fA©vrier 2016 dans 40 000 points de vente au Royaume-Uni et vendu 50 pence,
comme la presse populaire dont il se rA©clame, tout en faisant preuve da€™exigences A©ditoriaes devant
le distinguer des cA©IA "bres tabloAds britanniques.

Au-delA du lancement de New Day et de ses choix A©ditoriaux, c&E™est le modA“le A©conomique
retenu qui paraA®t trA’s intA©ressant. En effet, New Day s&€™appuie sur 1&€™infrastructure du groupe
Trinity Mirror (A©diteur du Daily Mirror et de titres de presse quotidienne rA©gionale) pour sa fabrication
et son impression. Le nouveau quotidien bAOnA©ficie donc daE™emblA©e des A©conomies
daE™A©chelle permises par un groupe intA©grA©. A cela s3€™gjoute une rA©daction de 20 journalistes,
caE™est-A -dire une rA©daction aux effectifs trA"s rA©duits, ce qui permet da€™atteindre assez
rapidement le seuil de rentabilitA©. Enfin, New Day n&€™a pas de site internet et nd&€™est prA©sent que
sur les rA©seaux sociaux afin de gagner en visibilitA© auprA’s des internautes, en espA©rant ensuite que
ces derniers opteront pour |1&€™achat du quotidien papier. Alors que la publicitA© en ligne ne permet pas
de financer une rA©daction et qua&E™elle conduit A mettre gratuitement en ligne une information pourtant
payante en kiosque, ce choix de New Day semble enfin cohA©rent avec le modA“le historique de la presse.

La prA©sence sur les rA©seaux sociaux vise en effet dé&€™abord une population connectA©e
ponctuellement sur smartphone, pour un accA”s limitA© et rapide A 14€™information, que le format papier
long vient complA©ter. Mais cette stratA©gie arrive probablement trop tard, les habitudes des lecteurs,
prises aprA”s plus de vingt ans de presse gratuite en ligne, les ayant dA©tournA©s trop majoritairement des
kiosques. Le groupe Trinity Mirror a ainsi dA©cidA© de renoncer A son projet, malgrA© le succA’s
daE™estime rencontrA©, et a publiA© la derniAre A©dition de New Day le 6 mai 2016. Les ventes en
kiosque na€™A©taient pas suffisantes pour amortir les coAxts de |a petite rA©daction mise en place.
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