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Molotov veut repenser |8€™expA©rience TV et grandir A 15€™A©chelle
internationale

Description

AnnoncA© depuis deux ans et testA© depuis leA 4 novembre 2015, le service Molotov est ouvert
officiellement depuis IeA 11 juillet 2016 en France. La notoriA©tA© mA®©diatique et professionnelle de
ses fondateurs (Pierre Lescure, ancien dirigeant de Cana+A ; Jean-David Blanc, fondateur
daE™AIIoCinA©A ; Jean-Marc Denoual, ancien de TF1A et Kevin Kuipers, ancien da4€™AIIoCinA© et
cofondateur de Gamekult) a sans conteste aidA© le service A se faire connaA®tre et A convaincre les
chaA®nes franA8aises de SBE™associer A son lancement.

L&E™approche de Molotov a en effet de quoi plaire aux chaA®nes, car e service repose sur la promesse
deA mieux valoriser 1a8€™expAOrience tA©IAOvisuelle, au moment mAame oAl une partie des
tA©IA©spectateurs se dA©tourne des chaA®nes pour regarder autrement des vidA©os, sur YouTube ou
Facebook, ou en s&€™abonnant A des services deA SYODA (vidA©o A la demande avec abonnement)
comme Netflix. Ces services concurrents de la tAG©IA©vision ont tous pour particularitA© de proposer une
consommation sur mesure des images, grA¢ce A la connaissance de leurs utilisateurs ainsi QUAE™A des
moteurs de recherche et des algorithmes performants. Ce travail da€™identification des goAxts des
utilisateurs, couplA© A une maA®trise de la nature des contenus, grA¢ce A leur qualification par des
mAOtadonnA©es, a AOtA© A |4E™origine du projet Molotov qui applique ces mA©thodes aux
programmes de tA©IA©vision. DA’s lors, il sera possible depuis une interface unique da€™explorer une
thA©matique traitA©e par les multiples chaA®nes partenaires, de retrouver tous les programmes oAl
apparaA®t un acteur ou une actrice, etc.

L&E™interface qui TA©dA"re depuis un espace unique 1a4€™offre de tA©IA©vision en direct et enA replay
A doit ains permettre de rA©pondre A la difficile maA®trise de |1&€™offre par le tA©IA©spectateur,
perdu dans un univers A©largi depuis [3€™arrivA©e de la TNT, avec la multiplication des chaA®nes en
accA’s libre sur les box des opA©rateurs, avec les offres de rattrapage et de complA©ment, sans compter
A©galement avec la diversitA© des programmes pour ceux qui sont abonnA©s A une offre payante. Cette
expA©rience optimisA©e de la consommation de programmes doit ainsi devenir une alternative aux
nouvelles concurrences issues de 1&€™internet en offrantA une porte da€™entrA©e unique et presque
universelle sur la tA©IA©vision. Car caE™est IA e pari du serviceA : sa pertinence dA©pend du nombre
de chaA®nes partenaires, dA"s lors qUAE™il se veut un moyen de simplifier IB™accA”s A une offre qui,
dans sa diversitA©, est dA©sormais devenue immaA®trisable. Molotov pouvait ainsi se targuer d&€™avoir
signA© plus de 100 partenariats avec des chaA®nes pour |14€™ouverture du service au grand public le 11
juillet 2016. Le seul grand absent est la chaA®neA premiumA Canal+, le Groupe Canal ayant en revanche
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acceptA© que ses chaA®nes cinA©ma comme ses chaA®nes en clair fassent partie des contenus
rA©fA©rencA©s par Molotov.

Molotov compte se rA©@munA®©rer uniquement en prA®©levant une commission sur les abonnements aux
chaA®nes payantes quaE™il parviendra A commercialiser, ou sur un service A venir da€™enregistrement
des programmes. A€ vrai dire, le service n&€™a pas besoin de disposer de fonds trop importants car, A
|&E™inverse des services deA SVODA comme Netflix, il nd€™a pas A payer les droits des programmes
auxquels il accA"de grA¢ce A des partenariats avec les chaA®nes. En 1&€™occurrence,A le modA'le
A©conomique de Molotov ne peut pas Adre comparA© A celui duA streaming, mA2me s le service y
ressemble puisquaE™il repose A©galement sur une offre A prA©tention universelle, avec une proposition
de contenus adaptA©e au profil de chaque utilisateur. CAE™est findlement A cet endroit que Molotov
risque de rencontrer des difficultA©s avec les chaA®nes, qui ne manqueront pas d4€™y voir une
concurrence nouvelle pour leurs propres services A la demande.

De ce point de vue, seule une augmentation forte du temps passA© A consommer les programmes des
chaA®nes pourra faire office de compensation et justifier une alliance A long terme entre les chaA®nes et
Molotov. En effet, avec Netflix ou Spotify, les dA©tenteurs des droits sont rA©@munA©rA©s pour la
reprise de leur catalogue, ce qui NA&€™est pas le cas pour les programmes des chaA®nes sur Molotov, sauf
indirectement par la publicitA©. En proposant une offre structurA©e par thA©matique plutA't que
rA©unie sous 1&€™identitA© associA©e aux marques d&E™un groupe, Molotov compromet la stratA©gie
Aoditoriale des chaA®nes et de 1&8€™universA over the topA associA©. CaE™est ce qui explique trA”s
certainement pourquoi des groupes comme TF1 autorisent Molotov A rA©fA©rencer leurs A©missions en
direct, mais ne lui laissent pas accA's A leurA replay, afin de conserver dans leur giron les
tA©IA©spectateurs fidACIiSA©s.

En effet, I38€™offreA replayA des chaA®nes est souvent un moyen de promouvoir les programmes d&€™un
groupe (Ca&E™est le cas pour TF1 qui fA©dA re sur une interface unique les programmes de TF1, mais
A©gaement de TMC, NT1 et HD1). Autant dire queA la rA©union sur une interface unique des
programmes des chaA®nes de tA©IAG©vision issus de groupes concurrents risque A terme de poser
problA"me, ce modA~le ayant d&€™ailleurs A©chouA®© aux A%otats-Unis avec Hulu qui, dans sa version
gratuite, a AOtA© expurgA© de certains programmes phares enA replayA afin de prA©server
|lAE™intAOrA® des services desA networks, notamment quand ils sont facturA©s. Reste quaéE™en
associant rAOfA©rencement de 1&€™offre de programmes en direct, rA©fA©rencement de |14€™offre A
venir et de [3€™offre enA replay, Molotov est sans conteste une expA©rimentation intA©ressante pour les
chaA®nes, ce qui explique que des groupes A©trangers aient acceptA© daE™Y investir.

Molotov, A 1&€™instar des grands services mondialiSA©s deA streamingA audio ou vidA©o, a en effet
pour ambition de sAE™internationdiser trA’'s vite. Une premiA‘re AOtape a AOtA© franchie
avecA 14€™entrA©e du groupe britannique SkyA au capital de la start-up. Sky est prA©sent dans la
tA©IA©vision payante au Royaume-Uni et en Irlande, mais A©galement en Allemagne, en Autriche et en
Italie. L&E™investissement de Sky, pour un montant de 4 millions d&€™euros, s&€™inscrit dans une
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stratA©gie plus globale de prise de participation dans des services ditsA over the topA afin de contrer les
grands acteurs amA@ricain~5 de laA SVOD. Sky a ainsi investi 45 millions de dollars en mars 2016 dans
Iflix, le Netflix asiatique prA©sent en ThaA Tande, en Malaisie et aux Philippines.

Le mA3me mois, Sky a encore investi 6 millions de dollars dans FuboTV, une plate-forme qui agrA“ge aux
A%otats-Unis le meilleur du football europA©en et brA©silien. Enfin, Sky, le 15 acAx»t 2016, a annoncA©
le lancement en Espagne de la dA©clinaison de son service britannique deA SYOD, Now TV. Cette offre
sera ensuite proposA©e dans daE™autres pays europA©ens, afin que Sky puisse y distribuer ses contenus.
Molotov pourrait A%re A terme un moyen pour le groupe britannique d&€™A®©tendre sa prA©sence en
Europe, sur ses propres marchA©s, mais A©galement dans des pays oAt il n4€™est pas encore prA©sent,
A |&€™instar de la France.
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