
La Chine renforce sa prÃ©sence mondiale dans le cinÃ©ma

Description

La position imposante de Wanda sur la distribution de films en salle, ses investissements dans la 
production audiovisuelle et cinÃ©matographique annoncent lâ€™Ã©mergence de gÃ©ants chinois 
deÂ lâ€™entertainment. Alibaba se lance Ã  son tour.

Si les studios amÃ©ricains sâ€™intÃ©ressent toujours davantage Ã  la Chine afin dâ€™amortir sur le
deuxiÃ¨me marchÃ© du cinÃ©ma au monde le coÃ»t de plus en plus Ã©levÃ© de leurs productions (
voirÂ La remÂ nÂ°38-39, p.55), la rÃ©ciproque est Ã©galement vraieÂ : les entreprises chinoises
sâ€™intÃ©ressent de plus en plus au cinÃ©ma amÃ©ricain et europÃ©en, parce quâ€™elles y puisent des
compÃ©tences quâ€™elles ne dÃ©tiennent pas encore, et parce quâ€™elles comptent y imposer demain
leurs propres productions. En quelques mois seulement, les grands acteurs chinois qui investissent dans le
cinÃ©ma semblent en effet dÃ©complexÃ©s et admettent que leurs investissements dans les studios
occidentaux relÃ¨vent Ã©galement de la volontÃ© de mieux valoriser la Chine.Â 2017 devrait Ãªtre
lâ€™annÃ©e de la sinisation du cinÃ©ma. Plusieurs annonces plaident en faveur dâ€™une telle
constatation.

Lâ€™homme le plus riche du monde, Wang Jianlin, propriÃ©taire du conglomÃ©rat Wanda et proche du
pouvoir communiste Ã  PÃ©kin, sâ€™Ã©tait dÃ©jÃ  emparÃ© en 2012 dâ€™AMC pour 2,6 milliards de
dollars, entrant ainsi de plain-pied dans la distribution de films aux Ã‰tats-Unis (voirÂ La remÂ nÂ°24, 
p.36). En mars 2016, Wanda reprenait le rÃ©seau de salles de Carmike pour 1,1 milliard de dollars afin de
fusionner ce dernier avec AMC, une opÃ©ration autorisÃ©e en dÃ©cembre 2016 par les autoritÃ©s
amÃ©ricaines de concurrence. Le nouvel ensemble dÃ©passe dÃ©sormais Regal aux Ã‰tats-Unis et
permet Ã  Wanda de devenir le premier distributeur de films en salle dans le monde en cumulant ses actifs
amÃ©ricains, chinois et europÃ©ens. En juillet 2016, le groupe a en effet acquis OdÃ©on et UCI, un
rÃ©seau de 242 salles en Europe, moyennant 1,2 milliard de dollars. Le 23 janvier 2017, AMC rachetait de
Nordic Cinema Group Holding pour 867 millions dâ€™euros, ajoutant ainsi au nombre de salles
contrÃ´lÃ©es par Wanda pas moins de 118 nouveaux cinÃ©mas dans le nord de lâ€™Europe et 664
Ã©crans rÃ©partis dans sept pays. Cette derniÃ¨re acquisitionÂ permet Ã  Wanda de se rapprocher des 20
%Â de parts de marchÃ© dans la distribution en salle dans le monde, un objectif que le groupe sâ€™Ã©tait
pourtant fixÃ© Ã  lâ€™horizon 2020.

La mÃªme boulimie dâ€™acquisitions se retrouve dans la production cinÃ©matographique et,
dÃ©sormais, dans la production audiovisuelle. En prenant la majoritÃ© du capital de Legendary
Entertainment en janvier 2016 pour 3,5 milliards de dollars, Wanda a confirmÃ©, en septembre
2016,Â avoir nouÃ© une alliance stratÃ©gique avec Sony Pictures pour coproduire des films. Cette
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alliance permet sans doute Ã  Sony de mieux Ã©couler ses films sur le marchÃ© chinois, mais la
contrepartie semble manifeste pour Wanda, le groupe ayant prÃ©cisÃ© quâ€™ilÂ Â« sâ€™efforcera 
dâ€™insister sur lâ€™Ã©lÃ©ment chinois dans les films dans lesquels il investit Â».

Câ€™est dÃ©jÃ  le cas avec Legendary, qui vient de sortir son premier film mettant en avant la Chine. En
effet, siÂ La Grande MurailleÂ sâ€™adresse dâ€™abord aux Chinois, le film doit avoir une carriÃ¨re
internationale et Matt Damon en est la vedette pour susciter lâ€™intÃ©rÃªt des publics occidentaux.
Lâ€™alliance avec Sony devra aussiÂ Â« contribuer Ã  renforcer lâ€™influence de Wanda dans 
lâ€™industrie mondiale du cinÃ©ma Â». Le groupe chinois ne cache dâ€™ailleurs pas sa volontÃ© de
racheter uneÂ majorÂ hollywoodienne. Faute dâ€™y parvenir, il a jetÃ© son dÃ©volu sur Dick Clarck
Productions en novembre 2016, la sociÃ©tÃ© audiovisuelle qui produit les Golden Globes, les American
Music Awards et le concours Miss America. Wanda a dÃ» dÃ©bourser un milliard de dollars pour
sâ€™emparer de cette sociÃ©tÃ© qui Ã©tait valorisÃ©e 370 millions de dollars il y a quatre ansÂ : autant
dire que Wanda paye trÃ¨s cher son entrÃ©e sur le marchÃ© amÃ©ricainâ€¦ le temps dâ€™inverser le
rapport de force.

Wanda devient en effet un prescripteur important sur le marchÃ© du film, ce qui entraÃ®ne
progressivement les studios sous sa dÃ©pendance, le phÃ©nomÃ¨ne Ã©tant flagrant en Chine. En 2017, la
Chine comptera plus de salles de cinÃ©ma que les Ã‰tats-Unis, le marchÃ© du cinÃ©ma connaissant
dans lâ€™empire du Milieu une croissance spectaculaire puisque les recettes auÂ box-officeÂ y sont
passÃ©es, selon IHS Technology, de 121 millions de dollars en 2003 Ã  7 milliards de dollars en 2015. En
comparaison, leÂ box-officeÂ amÃ©ricain a reprÃ©sentÃ© 11,4Â milliards de dollars en 2016, et 11,1
milliards en 2015. La Chine doit donc pouvoir le rattraper, les groupes chinois poussant le marchÃ© avec
des pratiques surprenantes, sur lesquelles le gouvernement commence toutefois Ã  revenir.

Ainsi, le filmÂ WarcraftÂ produit par Legedary, qui nâ€™a pas rencontrÃ© de succÃ¨s aux Ã‰tats-Unis,
ne pouvait que sâ€™imposer en ChineÂ oÃ¹ 80 %Â des salles de Wanda lui ont Ã©tÃ© rÃ©servÃ©es la
semaine de sa sortie, un million de places ont Ã©tÃ© vendues Ã  prix cassÃ© la deuxiÃ¨me semaine de
diffusion, aprÃ¨s que les entrÃ©es avaient chutÃ© de 60 %.Â Ce soutien agressif aux productions maison
semble Ã  lâ€™Ã©vidence incompatible avec la prÃ©servation de la diversitÃ© culturelle chÃ¨re Ã 
lâ€™Europe, et la Chine devrait de ce point de vue Ãªtre considÃ©rÃ©e Ã  terme avec la mÃªme
inquiÃ©tude exprimÃ©e jadis par les EuropÃ©ens Ã  lâ€™Ã©gard dâ€™Hollywood.

Dâ€™autres acteurs chinois investissent les marchÃ©s europÃ©en et amÃ©ricain du cinÃ©ma. En
septembre 2016, EuropaCorp., la sociÃ©tÃ© de Luc Besson, sâ€™est mis dâ€™accord avec le groupe
chinois Fundamental Film pour que ce dernier entre Ã  hauteur de 27,9 %Â dans son capital. Fundamental
Film Ã©tait dÃ©jÃ  le partenaire dâ€™EuropaCorp depuis 2012 pour la distribution en Chine des films du
groupe de Luc Besson. Lâ€™investissement dans EuropaCorp lui permet dÃ©sormais dâ€™Ãªtre
impliquÃ© dans la production cinÃ©matographique europÃ©enne et facilitera en contrepartie la
distribution des films dâ€™EuropaCorp en Chine.
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Mais ce sont les annonces dâ€™un autre gÃ©ant chinois qui pourraient changer la donne. En octobre
2016,Â Alibaba Pictures a annoncÃ© une prise de participation minoritaire dans Amblin Partners, la
sociÃ©tÃ© de Steven Spielberg, qui contrÃ´le DreamWorks SKG, afin de produire entre six et neuf films
par an pour leÂ Â« public chinois et international Â». Autant dire queÂ lâ€™Â« Amazon chinois
Â»Â arrive sur le marchÃ© mondial du cinÃ©ma et risque dâ€™y reproduire les mÃªmes mÃ©thodes que
sonÂ alter egoÂ amÃ©ricain. Le mois mÃªme oÃ¹ Alibaba investissait dans Amblin Partners, le groupe
rÃ©unissait ses actifs internet et mÃ©dias dans une division unique baptisÃ©e Alibaba Digital Media and
Entertainment, qui fÃ©dÃ¨re non seulement Digital Pictures, mais Ã©galement Youku Tudou, le YouTube
chinois, ainsi que UCWeb pour la recherche sur mobile. En dÃ©cembre 2016, Alibaba annonÃ§ait vouloir
investir 7 milliards de dollars dans cette division en trois ans, de quoi devenir trÃ¨s vite un gÃ©ant mondial
des mÃ©dias et de lâ€™internet.
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