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Le pA’le presse de SFR reconfigurA©
Description

Lafin de la publication deA L&E™Expansion, la revente des titres de presse profonneIIeA Marc
Laufer, le recentrage sur les marques da&€™information grand public et le dA©veloppement du
kiosgque SFR PresseA : tels sont les contours du nouveau pA’le presse du groupe SFR.

AnnoncA©e en juillet 2016, la crA©ation du pA’le SFR Media (voirA La remA nA°40, p.45) a
correspondu au rattachement A SFR des diff A©rentes activitA©s mA©dias dont le groupe Altice SA€™est
emparA© en France, A savoir des activitA©s dans la presse (SFR Presse), dans 1&€™audiovisuel (SFR
RadioTV avec les actifs issus de NextRadioTV) et dans le sport (SFR Sport, dont les chaA®nes sportives
A©ponymes). Cette amorce de rationalisation S%™est depuis poursuivie, notamment pour les activitA©s
de SFR Presse. En effet, si le pA’le audiovisuel est structurA© parce quaE™il se superpose en grande partie
au pA©rimAtre de NextRadioTV (BFM et RMC), si le pA’le sport repose sur [38€™achat de droits sportifs
et les chaA®nes SFR Sport, il n&€™en va pas de mA@me du pA’le presse qui est le fruit de rachats et
da€™alliances. AprA’s la prise de contrA’le deA LibA©rationA en 2014, Altice sA€™est associA© A
NewsCo, contrA’lIA© par Marc Laufer, pour racheter les titres franA8ais du groupe Roularta en 2015 (
voirA LaremA nA°36, p.28). Cette opA©ration a fait A©merger un nouvel ensemble intA©grant tout A la
fois les titres de Roularta (LAE™Express, A LAE™Expansion,A Point de vue, A LAE™A%otudianta€) et les
titres de NewsCo, pour 1&€™essentiel des titres de presse professionnelle. Toujours en 2015, le nouvel
ensemble s3€™est emparA© deA SratAC©gies, rachetant en mA3me temps au groupe Intescia d&€™autres
titres professionnels commeA Coiffure de Paris. L&€™ensemble des titres regroupA©s reprA©sentait alors
un chiffre da€™affaires de 300A millions d&€™euros, mas |&€™offre AQditoridle SAE™est
rA©vAOIA©e€A rapidementA en dA©calage par rapport aux objectifs du groupe SFR.

Pour 1&€™opACGrateur franA8ais, qui joue la carte de la convergenceA les contenus doivent servir A
fidA©liser les abonnA©s et A augmenter le revenu moyen par abonnA®©. Les contenus doivent donc par
dA©faut viser le grand public et non une cible professionnelle ou des niches trA”s minoritaires. A€ cet
A©gard,A le pA’le SFR Presse constituA© en 2015 s3™est trop diversifiA© pour Adre conA©rent.A En
novembre 2016, Michel Combes, directeur gA©nA©ral daE™Altice et prA©sident-directeur gA©NA©ral
de SFR, annonASait une possible rA©organisation duA A« portefeuille de journaux tant par des

acquisitions que des cessions A». Cette rA©organisation s3€™est traduite concrA tement parA un

recentrage sur les titres grand public et les marques fortes, et par la suppression des foyers de pertes au sein
de [&€™ensemble de journaux.

Si SFR Presse a besoin de titres grand public pour mettre A la disposition de ses abonnA©s une offre
dé€™information, ces derniers ne sont pourtant pas les plus rentables, la presse connaissant une grave crise
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et ne parvenant pas A identifier encore le modAle da€™affaires qui, demain, lui permettra de retrouver la
croissance. Ainsi, les pertes sont situA©es da€™abord dans les titres stratA©giques pour SFR Presse. Ce
fut le cas notamment pourA L&E™Expansion. Cette marque, qui fA2e ses 50 ans en 2017, a finalement dA»
disparaA®tre des kiosques. Le magazine A©conomique A©ponyme, fondA© en 1967 par Jean Boissonnat
et Jean-Louis Servan-Schreiber, a vu ses ventes sA€™effriter jusquaE™au point de non-retourA : alors
quaE™il se vendait encore A plus deA 120 000A exemplaires par mois en 2012, A peine la moitiA©
trouvait preneur en 2016, avec un point bas en juin 2016 A A 46 000A exemplaires, quand le leader sur le
marchA© des magazines A©conomiques,A Challenges, tirait encore en 2016 A A 190 000A exemplaires.

Pour faire face A cet effondrement des ventes deA LAE™Expansion, les plans sociaux se sont multipliA©s
et seuls cing journalistes constituaient larA©daction en 2016.

Ainsi,A SFR Presse a prAOfACrA© mettre fin A A L&E™ExpansionA en novembre 2016, les cing
journallstes de la rA©@daction rejoignant celle deA La€TMExpressA _pour y dA©veIopper les pagesA A«
A®©conomie A». Le magazine da€™information gA©nA©rale est A©galement A la peine, aprA’s avoir
perdu 20 %A de ses lecteurs en 2016 et connu un plan social A |a suite de son rachat par Altice. Ce dernier
avait eu pour consA©quence de ramener les effectifs deA LAE™ExpressA A deux uniques journalistes
pour larubriqueA A« A©conomie A»A du magazine. De ce point de vue, la fusion avec la rA©daction deA
LAE™ExpansionA va donner un nouveau souffle aux pagesA A« A©conomie A»A de [3€™hebdomadaire
da€E™information gA©nA©rale et politique.

Le dA©but de rationalisation du portefeuille de titres a commencA© par lafermeture deA L&E™Expansion,
et le recentrage des forces surA LAE™ExpressA sa€™est confirmA© le 28 novembre 2016 avec
l&€™annonce deA nA©gociations exclusives entre SFR et Marc Laufer pour lui revendre une partie des
titres de SFR Presse. || S&€™agit notamment des titres dont Marc Laufer avait perdu le contrA’le en
sBE™associant A Altice pour racheter les activitA©s franA8aises de Roularta en 2015. Les nA©gociations
ont ains portA© sur la cession des titres profonnels issus de NewsCo et da€™Intescia, ainsi queA
LAE™ A%otudiant, issu de Roularta, A autant de titres A vocation professionnelle ou au positionnement trop
A©loignA© des objectifs du groupe SFR.

Dans 18€™ensemble cA©dA®, seulA LAE™A%otudiantA est un titre grand public, mais son chiffre
daE™affaires repose en grande partie sur 1&€™organisation de salons, une activitA© sans rA©el rapport
avec les mA©tiers da€™un opA©rateur de tA©IA©communications. La cession a AOtA© finaisA©e le
27A avril 2017. L&E™ensemble cA©JA® totalise 56 millions d4€™euros de chiffre da€™affaires annuel et
est regroupA© au sein de Coalition Media Group, oAt SFR reste prA©sent A hauteur de 25 %A du capital.
Les 75 %A restants sont dA©tenus majoritairement par Marc Laufer (60 %) et minoritairement par Philippe
Lhomme (40 %), un homme d&€™affaires belge issu, comme Marc Laufer, de I1&E™entourage de Patrick
Drahi. SFR Presse est doncA recentrA© sur ses marques grand public,A LAE™Express,A LibA©ration,
mais A©galementA Point de vue, hACritA© de Roularta et qui a AOtA© conservA©.

A€ larA©organisation stratA©gique du portefeuille de titres sSAE™ajouteA 12€™expA©rimentation dans la
distribution que constitue le kiosque SFR PresseA lancA© en avril 2016 (voirA La remA nA°40, p.45).
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DA©sormais disponible enA over the top, sans Adre abonnA© A SFR, le kiosque de presse vise

da€™abord A recruter des abonnA©s SFR. L&E™abonnementA over the topA est en effet facturA© 19,99
euros par mois, ce qui n&€™est pas avantageux puisque cela correspond au tarif mensuel d&€™un
abonnement ADSL chez SFR pour une premiA“re annA©e da€™engagement, |&€™abonnement incluant
par dAOfaut SFR Presse. Les offres da€™abonnement A 1&€™internet mobile chez SFR reprennent la
mA3me approche commerciale dA"s que |4€™on sort des forfaits da&€™entrA©e de gamme (infA©rieurs A
15 euros par mois).

LimitA©e donc essentiellement aux abonnA©s, |&€™initiative attire de plus en plus les A©diteurs, aors
gue certains avaient fait part de leurs doutes au moment de son lancement. L&E™application SFR Presse
propose un mode nouveau de rA©munA©ration et une augmentation des audiences qui ne semble pasA A«
cannibaliser A»A le lectorat numA©rique des titres concernA©s.A 20 000A personnes utilisent
quotidiennement 14€™application, ce qui engendre plusieurs milliers de tA©IA©chargements de titres
chaque jour.A Le ParisienA (Groupe LVMH), qui avait A©tA© parmi les premiers A rallier SFR Presse,
revendiquait ainsi dA©but 2017 quelqueA 8 000A tA©®IA©chargements par jour sur SFR Presse. Avec SFR
Presse, A Le ParisienA chercheA A« A mettre en main le journal A des personnes qui na€™iraient pas
forcA©ment nous lire en kiosque ou sur notre site A», selon Sophie Gourmelen, directrice gA©nA©rale du
Parisien citA©e parA Le Figaro.

LaE™application sert ici da€™intermA©diaire pour toucher des cibles nouvelles, sans se substituer aux
pratiques des lecteurs JA©JA fidA®©IlisA©s, ce que confirme Franck Annesse, fondateur deA Society. Le
dernier numA©ro deA SocietyA proposA© sur SFR Presse a AOtA© tA©IA©chargA©A 16 000A fois

sans que les ventes papier soient pA©naisA©es.A SocietyA a toutefois AOtA© retirA© de SFR Presse car
le risque est de prA©senter la presseA A« comme un produit gratuit, ce qui le dA©valorise, en plus

da€™AdreA injuste vis-A -vis des kiosquiers A», selon Franck Annesse citA© parA LesA Echos.A Le Monde
A refuse A©galement da&€™Adtre distribuA© par SFR Presse, considA©rant quaE™ il saE™agit d4€™une
aternative A lacommerciaisation de ses abonnements numA©riques.

D’ autres A©diteurs se laissent toutefois convaincre progressivement, renforA8ant ainsi 12€™intA©rA% de
SFR PresseA : le Groupe LagardA're, le Groupe Figaro et le Groupe La Voix du Nord ont apportA© une
partie de leurstitres A SFR Presse en fAOvrier 2017. LagardAre a ajoutA© sur SFR PresseA ElleA Paris
MatchA etA TAGIA®© 7 Jours, alors que son titreA PublicA fait dA©jA partie des titres les plus
tA©IAO©chargA©s sur SFR Presse. A LAE™EquipeA etA France FootballA (Groupe Amaury) ont de leur
cA"tA© rgoint SFR Presse en mai 2017, portant A 80 le nombre de titres disponibles sur le kiosque en
ligne et offrant A 14€™application une vraie couverture de |3€™actual itA© sportive.

CondA© Nast a de son cA"tA© confirmA© la nA©gociation en cours d&€™un accord avec SFR Presse
pour y proposer ses titres de mode, avecA Vogue,A Vanity FairA etA Glamour. Afin de renforcer encore

lAE™intA©rA% de 1&€™application pour ses abonnA©s, SFR Presse fera 1&€™objet da€™innovations.
Alain Weill, A la tA%e da€™Altice Media, a ains annoncA© le dA©veloppement de la vidA©o sur
|l&E™application, de quoi mobiliser la galaxie BFM, spA©cialiste de 1&€™actualitA© chaude et de
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|&E™information en continu.
Sources :

o A« SFR pourrait se SAOparer da€™une partie de ses titresA de presse A», Fabienne Schmitt, Nicolas
Madelaine, A Marina Alcaraz,A Les Echos, 9 novembre 2016.

o A«A L&E™ExpansionA ferme dans un contexte morose pour les A« mag A©co A» A», Nicolas
Madelaine,A Les Echos, 22 novembre 2016.

e A« SFR prA©pare 1&8€™absorption deA LAE™ExpansionA parA L&E™ExpressA A», ChloA©
Waoitier,A Le Figaro, 22 novembre 2016.

e A« PresseA : comment SFR veut rA®inventer le modA“le A», Marina Alcaraz, Nicolas Madelaine,A
Les Echos, 29A novembre 2016.

o A« Lejackpot de Marc Laufer A»,A Presse News, 6 dA©cembre 2016.

o A«A LaE™EtudiantA vendu courant fA©vrier A» A Presse News, 24 janvier 2017.

e A«A Le Figaro,A ElleA etA Paris MatchA rejoignent SFR Presse A», EnguA©rand Renaullt,
ChloA© Woitier,A Le Figaro, 2A fA©vrierA 2017.

o A«A LAE™EquipeA etA France FootballA ferme sur le kiosque SFR Presse A», Nicolas
Madelaine,A Les Echos, 5 mai 2017.
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