
PQRÂ : du nord au sud, les temps sont durs

Description

Plan social Ã Â La Voix du NordÂ et Ã Â Nice Matin, redressement judiciaire et recapitalisation 
pourÂ Paris Normandie, dÃ©pÃ´t de bilan pourÂ La MarseillaiseÂ et France-Antilles trahissent les 
difficultÃ©s de la PQR.

DÃ©voilÃ© sur internet parÂ lesechos.frÂ le 3 janvier 2017, puis le 5 janvier dans la versionÂ papierÂ du
quotidien Ã©conomique,Â le plan social concernantÂ La Voix du NordÂ a Ã©tÃ© officialisÃ© le
10Â janvierÂ 2017Â par son PDG, Michel NoziÃ¨res. BaptisÃ©Â Â« Demain La Voix Â», le plan a
Ã©tÃ© fortement critiquÃ© par les syndicats car il concerne un quotidien bÃ©nÃ©ficiaire, dont les
difficultÃ©s sont pourtant avÃ©rÃ©es. Le Groupe La Voix du Nord a rÃ©alisÃ© un chiffre dâ€™affaires
de 256 millions dâ€™euros en 2016 et un rÃ©sultat dâ€™exploitation de 9 millions dâ€™euros pour
lâ€™ensemble de ses activitÃ©s, qui incluent le quotidienÂ La Voix du NordÂ (90 millions dâ€™euros de
chiffre dâ€™affaires),Â Le Courrier PicardÂ etÂ Lâ€™Union de ReimsÂ rachetÃ©s respectivement en
2009 et 2012.

Or ces chiffres sont orientÃ©s Ã  la baisse, parce que la diffusion recule et donc les recettes de vente et les
recettes publicitaires. Le chiffre dâ€™affaires du groupe a ainsi baissÃ© de 18 %Â entre 2013 et 2016.Â 
La Voix du NordÂ avait une diffusion payÃ©e deÂ 235 000Â exemplaires en 2013, contreÂ 225
000Â exemplaires en 2015, puisÂ 217 000Â exemplaires en 2016. En dix ans, le groupe a par ailleurs perdu
27 millions dâ€™euros de publicitÃ©. Quant au numÃ©rique, il ne reprÃ©sente queÂ 7 000Â abonnÃ©s,
ce qui explique pourquoi le papier reprÃ©sente encore 95 %Â du chiffre dâ€™affaires. Pour toutes ces
raisons, le groupe prÃ©fÃ¨re repenser sa stratÃ©gie et entamer sa restructuration dans une situation
Ã©conomique correcte, un argument avancÃ© pourÂ expliquer que le plan de sauvegarde de lâ€™emploi
peut se faire dÃ¨s aujourdâ€™hui dans de meilleures conditions que demain, si le titre venait Ã  Ãªtre
dÃ©ficitaire. Or, cette perspective est envisageable dans deux ans si rien nâ€™est fait.

Le plan de sauvegarde de lâ€™emploi concernait dans sa premiÃ¨re version quelque 178 postes sur les 710
que compteÂ La Voix du Nord, et cela pour toutes les activitÃ©s Ã  lâ€™exception des informaticiens. Il
doit accompagner une restructuration qui se traduira par une diminution du nombre dâ€™Ã©ditions, qui
passent de 24 Ã  20. Afin deÂ proposer une information plus proche du terrain, une vingtaine de bureaux
occupÃ©s par un unique journaliste doivent Ãªtre ouverts dans des zones oÃ¹ les journalistes deÂ La Voix 
du NordÂ nâ€™Ã©taient pas prÃ©sents. Câ€™est donc la rÃ©daction principale qui sera touchÃ©e,
mÃªme si le plan prÃ©voit 19 recrutements pour le secteur du numÃ©rique. Le 28 avril 2017, un accord a
Ã©tÃ© officialisÃ© avec les reprÃ©sentants des syndicats qui porte finalement sur 132 dÃ©parts
volontaires, soit 19 %Â des effectifs du quotidien, dontÂ 9 %Â Ã  la rÃ©daction qui passe de 340 Ã  310
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journalistes.

IndÃ©pendamment des Ã©volutions de son principal quotidien, le groupe La Voix du Nord envisage de
mieux comprimer ses coÃ»ts fixes en augmentant progressivement sa taille. Il a ainsi tentÃ© de
sâ€™Ã©tendre plus avant en Normandie, puisquâ€™il faisait partie des repreneurs potentiels deÂ 
Paris Normandie, aprÃ¨s que celui-ci a Ã©tÃ© placÃ© en redressement judiciaire le 1erÂ avril 2016 (
voirÂ La remÂ nÂ°38-39, p.35). En cas de reprise, le groupe prÃ©voyait ainsi dâ€™imprimer
lâ€™Ã©dition dominicale deÂ Paris NormandieÂ dans lâ€™imprimerie deÂ La Voix du Nord. Mais le
tribunal de commerce de Rouen a prÃ©fÃ©rÃ© une autre offre, allant Ã  lâ€™encontre de la consolidation
pourtant inÃ©vitable de la presse quotidienne rÃ©gionale en France.

Le quotidien rÃ©gionalÂ Paris NormandieÂ avait dÃ©jÃ  Ã©tÃ© placÃ© une premiÃ¨re fois en
redressement judiciaire en fÃ©vrier 2012, avant dâ€™Ãªtre repris au Groupe Hersant en juillet 2012 par
Xavier Elie et Denis Huertas (voirÂ La remÂ nÂ°24, p.23). ContrÃ´lÃ© depuis 2014 par le seul Xavier
Elie,Â Paris NormandieÂ a fait lâ€™objet dâ€™un nouveau plan social en 2016, avec le dÃ©part de 40
personnes dont 14 journalistes, et dâ€™investissements importants, notamment dans son imprimerie, ce qui
a permis de relancer les ventes, passÃ©es deÂ 40 000Â Ã Â 45 000Â exemplaires entre 2015 et 2016, alors
que le tirage Ã©tait deÂ 50 000Â exemplaires en 2012â€¦ et deÂ 166 000Â exemplaires en 1972 lors de la
prise de contrÃ´le par Robert Hersant. La marque a Ã©galement Ã©tÃ© renforcÃ©e avec le changement
de nom des quotidiensÂ Le Havre LibreÂ etÂ Havre PresseÂ en 2016, rebaptisÃ©sÂ Paris Normandie 
LeÂ HavreÂ afin de donner une identitÃ© plus forte Ã  lâ€™ensemble des titres dÃ©tenus par le groupe.

Mais cela nâ€™aura pas suffi et le placement en redressement judiciaire le 1erÂ avril 2016 a ouvert une
nouvelle pÃ©riode dâ€™incertitude pour le quotidien normand, ce qui a conduit le tribunal de commerce
de Rouen Ã  ouvrir une procÃ©dure de cession en octobre 2016. Plusieurs offres ont Ã©tÃ©
Ã©voquÃ©es, notamment un projet de reprise par les salariÃ©s associÃ©s Ã  la Filpac CGT, qui
envisageaient la constitution dâ€™une sociÃ©tÃ© coopÃ©rative dâ€™intÃ©rÃªt collectif (SCIC), un
dispositif qui rappelle la reprise deÂ Nice MatinÂ en 2014 (voirÂ La remÂ nÂ°33, p.26). Mais le projet,
soutenu par les ouvriers du livre, nâ€™a pas pu aboutir, dâ€™autant que la rÃ©daction sâ€™y opposait.
Cette derniÃ¨re sâ€™est Ã  lâ€™inverse engagÃ©e en faveur de lâ€™offre de reprise proposÃ©e par
Rossel, qui prÃ©voyait la suppression de 39 postes techniques, Ã©pargnant ainsi les journalistes, un
investissement de 3 millions dâ€™euros pour relancer le quotidien, ainsi que lâ€™intÃ©gration du
quotidien dans le dispositif informatique rÃ©dactionnel dÃ©jÃ  dÃ©veloppÃ© pour les autres titres du
nord de la France.Â Pour les journalistes, lâ€™adossement Ã  un grand groupe de PQR est prÃ©sentÃ©
comme la seule perspective solide et de long terme pourÂ Paris Normandie. Finalement, lâ€™offre de
continuation prÃ©sentÃ©e par Xavier Ellie aura eu les faveurs du tribunal de commerce de Rouen le 15
mars 2017.

Xavier Ellie sâ€™engage Ã  apporterÂ 750 000Â euros au quotidien, Ã  trouver de nouveaux financeurs et
Ã  supprimer 33 postes techniques. Il lui faudra toutefois convaincre les journalistes qui, le 9 mars 2017,
avaient publiÃ© une lettre ouverte en faveur dâ€™une reprise par Rossel, lettre dans laquelle ils indiquaient
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queÂ Â« la soliditÃ©Â financiÃ¨re dâ€™un journal est une des conditions de la qualitÃ© du traitement de 
lâ€™information Â». Afin de rÃ©pondre Ã  cette inquiÃ©tude, et dans la continuitÃ© des engagements
pris auprÃ¨s du tribunal de commerce de Rouen, Xavier Ellie sâ€™est mis dâ€™accord avec
lâ€™entrepreneur normand Jean-Louis Louvel qui, le 21 avril 2017, a pris 49 %Â deÂ Paris Normandie,
Â viaÂ sa holding Fininco Partners, moyennantÂ 750 000Â euros, renforÃ§ant ainsiÂ Â« lâ€™identitÃ©
normande Â»Â du titre. Jean-Louis Louvel est en effet un entrepreneur important en Normandie, leader
franÃ§ais de la palette et prÃ©sident de lâ€™agence de dÃ©veloppement territorial Rouen Normandy
Invest. Le mÃªme jour, FrÃ©dÃ©rick Cassegrain, ancien deÂ MarianneÂ et deÂ TV Magazine, Ã©tait
nommÃ© directeur gÃ©nÃ©ral du groupe, remplaÃ§ant Ã‰ric Berthot qui avait fait part de sa
prÃ©fÃ©rence pour lâ€™offre de Rossel. Il accompagnera donc la destinÃ©e du groupe, avec
probablement une prise de contrÃ´le Ã  terme par Jean-Louis Louvel, Xavier Ellie devant trouver un
repreneur en raison de son Ã¢ge.

Cette question de la soliditÃ© financiÃ¨re de titres isolÃ©s, qui ne bÃ©nÃ©ficient pas des Ã©conomies
dâ€™Ã©chelle permises par lâ€™appartenance Ã  un groupe de presse, se pose de la mÃªme faÃ§on
dansÂ le sud de la France, oÃ¹ lâ€™on retrouve Ã©galement des quotidiens issus de lâ€™ex-Groupe
Hersant MÃ©dia, auxquels il faut ajouterÂ LaÂ Marseillaise. Ainsi, le Groupe Nice Matin, qui rÃ©unit les
quotidiensÂ Nice MatinÂ etÂ Var Matin, devrait Ã  terme perdre son statut de SCIC. En janvier 2016, les
salariÃ©s ont dÃ» se rÃ©soudre Ã  rechercher un nouvel investisseur et le belge Nethys est entrÃ© au
capital du groupe (voirÂ La remÂ nÂ°38-39, p.35). Le pacte dâ€™actionnaires prÃ©voit quâ€™Avenir
DÃ©veloppement, filiale de Nethys, pourra monter en 2018 jusquâ€™Ã  51 %Â du capital du Groupe Nice
Matin, mais cette montÃ©e au capital est subordonnÃ©e Ã  une rÃ©duction importante du personnel. Pour
y parvenir, le Groupe Nice Matin a dâ€™ores et dÃ©jÃ  engagÃ©, le 9 janvier 2017, une procÃ©dure
dâ€™information et de consultation de son comitÃ© dâ€™entreprise dans le cadre dâ€™un nouveau plan
social concernant 20 %Â des effectifs, soit un peu plus dâ€™une centaine de salariÃ©s sur les 650 que
compte le groupe. Ce plan social ne concernant pas la rÃ©daction, un second devra suivre qui visera une
partie des 170 journalistes du Groupe Nice Matin, rendant possible la prise de contrÃ´le du groupe par
Nethys le 1erÂ janvier 2018.

La MarseillaiseÂ est dans la mÃªme situation. Reprise en 2015 par les Ã‰ditions des FÃ©dÃ©rÃ©s (
voirÂ La remÂ nÂ°36, p.27), le quotidien a fait lâ€™objet dâ€™un plan social assorti dâ€™une relance
des ventes grÃ¢ce Ã  une nouvelle maquette. Ces derniÃ¨res ont en effet progressÃ© de 15 %Â en 2016,
mais les pertes sont restÃ©es aussi importantes en raison de la quasi-disparition des recettes publicitaires
venant notamment des institutions publiques,Â La MarseillaiseÂ ayant pendant longtemps bÃ©nÃ©ficiÃ©
du soutien de grandes mairies communistes des Bouches-du-RhÃ´ne, dÃ©sormais passÃ©es Ã  droite. Le
quotidien a donc dÃ» se rÃ©soudre Ã  annoncer son dÃ©pÃ´t de bilan, le 23 novembre 2016, la mise en
redressement judiciaire ayant Ã©tÃ© prononcÃ©e le 1erÂ dÃ©cembre 2016 par le tribunal de commerce
de Marseille. Outre la baisse des recettes publicitaires,Â La MarseillaiseÂ est pÃ©nalisÃ©e, selonÂ 
LeÂ Ravi, par le non-reversement dâ€™une partie des recettes du Mondial de pÃ©tanque organisÃ© par
lâ€™association le Mondial la Marseillaise, qui dÃ©pend statutairement du quotidien. Cette association est

La revue europÃ©enne des mÃ©dias et du numÃ©rique

Page 3

https://la-rem.com/2016/10/11/nethys-capital-de-provence-nice-matin-paris-normandie-cessation-de-paiement/
https://la-rem.com/2016/02/16/pqr-la-concurrence-revient-en-paca/


depuis toujours dirigÃ©e par Michel Montana, ancien directeur de la publicitÃ© et des relations
extÃ©rieures deÂ LaÂ Marseillaise, qui ne sâ€™est pas entendu avec les repreneurs des Ã‰ditions des
FÃ©dÃ©rÃ©s. AnnoncÃ© en avril 2017, son dÃ©part du concours de boules quâ€™il a dÃ©veloppÃ©
devrait permettre Ã Â La MarseillaiseÂ de retrouver une marge de manÅ“uvre financiÃ¨re grÃ¢ce Ã 
lâ€™Ã©vÃ©nementiel.

Ã€ vrai dire,Â lâ€™Ã©vÃ©nementiel devient le credo de tous les groupes de presse en PACA. DÃ©jÃ , le
Groupe Nice Matin misait sur cette activitÃ© en 2014 pour se relancer, et un premier festival pop-rock,
programmÃ© pour aoÃ»t 2017, se tiendra sur le circuit Paul Ricard du Castellet, dans le Var. La presse du
Sud sâ€™inspire Ã  cet Ã©gard duÂ TÃ©lÃ©gramme de BrestÂ qui a la mÃªme stratÃ©gie, puisquâ€™il
contrÃ´le les Francofolies de La Rochelle et le Printemps de Bourges. Au sein du Groupe La Provence,
lâ€™Ã©vÃ©nementiel est devenu lâ€™axe majeur de la stratÃ©gie de diversification (voirÂ La rem
Â nÂ°36, p.26). Le quotidien a su stabiliser ses ventes en renforÃ§ant ses Ã©quipes commerciales, en
instaurant unÂ paywallÂ sur son site internet, et en lanÃ§ant une nouvelle maquette en novembre 2016, qui
donne la prioritÃ©Â Ã  lâ€™hyperlocal et au sport. Mais il a surtout fait preuve dâ€™un activisme sans
prÃ©cÃ©dent en matiÃ¨re de diversification Ã©vÃ©nementielle, lui permettant notamment dâ€™afficher
pour la premiÃ¨re fois des profits en 2016, ce qui ne sâ€™Ã©tait pas produit depuis 2010.

Le Groupe La Provence a notamment crÃ©Ã© une structure dÃ©diÃ©e,Â La Provence Event, chargÃ©e
de lâ€™organisation de salons et de confÃ©rences sous la marque du quotidien, qui fait ainsi office
dâ€™agence Ã©vÃ©nementielle pour des clients extÃ©rieurs. En juin 2016, une deuxiÃ¨me structure a
Ã©tÃ© crÃ©Ã©e, La Provence Sport Organisation, destinÃ©e Ã  organiser des Ã©vÃ©nements sportifs.
Lâ€™arrivÃ©e de Franz-Olivier Giesbert comme directeur Ã©ditorial et le dÃ©part du PDG, Claude
Perrier, annoncÃ© le 2 mai 2017, donnent toutefois une importance nouvelle au rÃ©dactionnel, quand
Claude Perrier avait fortement soutenu le dÃ©veloppement de lâ€™Ã©vÃ©nementiel. De son cÃ´tÃ©,Â 
Corse Matin, dÃ©tenu par le Groupe La Provence, ne bÃ©nÃ©ficie pas de la dynamique marseillaiseÂ :
les ventes comme les recettes publicitaires ont creusÃ© les pertes en 2016, imposant au quotidien de
lâ€™Ã®le de beautÃ© de repenser son offre et de se dÃ©velopper sur le numÃ©rique, oÃ¹ il est trÃ¨s peu
prÃ©sent.

Dans les territoires ultramarins, les mÃªmes maux produisent les mÃªmes effets. La baisse des ventes
accompagnÃ©e de celle des recettes publicitaires ont ainsi conduit AGM (Antilles-Guyane MÃ©dia) Ã  se
dÃ©clarer en cessation de paiement dÃ©but avril 2017, le tribunal de commerce de Fort-de-France ayant
placÃ© la filiale du Groupe Hersant MÃ©dia (GHM) en liquidation judiciaire le 11 mai 2017. Selon la
rÃ©daction deÂ France Antilles, trois offres de reprises ont Ã©tÃ© dÃ©posÃ©es. Une premiÃ¨re est
portÃ©e par Aude Jacques-Ruettard, petite-niÃ¨ce de Philippe Hersant, lâ€™actuel propriÃ©taire de
GHM, et petite-fille de Robert Hersant. Aude Jacques-Ruettard dÃ©tient dÃ©jÃ  38 %Â du capital
dâ€™AGM et a promis de nouveaux investissements, sans plan social, soit le maintien en poste des 310
salariÃ©s que compte le groupe. La masse salariale a dÃ©jÃ  Ã©tÃ© fortement rÃ©duite aprÃ¨s une
premiÃ¨re mise en liquidation judiciaire en 2014 et un plan social en 2016. La deuxiÃ¨me offre est portÃ©e
par She Three, une sociÃ©tÃ© contrÃ´lÃ©e par Marc Laufer, qui vient de racheter News Co Ã  SFR, cette
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offre Ã©tant assortie dâ€™un plan social portant sur 89 postes. Enfin, une troisiÃ¨me offre provient de la
rÃ©gie parisienne dâ€™AGM. Le tribunal de commerce doit statuer en juin 2017.
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