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PORA : du nord au sud, les temps sont durs
Description

Plan social A A La Voix du NordA et A A Nice Matin, redressement judiciaire et recapitalisation
pour A Paris Normandie, dAOpA’t de bilan pourA La MarseillaiseA et France-Antilles trahissent les
difficultA©sdela PQR.

DAOVOIIA® sur internet parA lesechos.frA le 3 janvier 2017, puisle 5 janvier dans la versionA papierA du
quotidien A©conomiqueA le plan social concernantA La Voix du NordA a AOtA© officiaisA© le
10A janvierA 2017A par son PDG, Michel NoziA'res. BaptisSA©A A« Demain La Voix A», le plan a
AOtA© fortement critiquA© par les syndicats car il concerne un quotidien bA@©nA©ficiaire, dont les
difficultA©s sont pourtant avA©rA©es. Le Groupe La Voix du Nord arA©alisA®© un chiffre da&€™affaires
de 256 millions d4€™euros en 2016 et un rA©sultat d&€™exploitation de 9 millions d&€™euros pour
|&E™ensemble de ses activitA©s, qui incluent le quotidienA La Voix du NordA (90 millions d&€™euros de
chiffre da&€™affaires),A Le Courrier PicardA etA L&E™Union de ReimsA rachetA©s respectivement en
2009 et 2012.

Or ces chiffres sont orientA©s A la baisse, parce que la diffusion recule et donc les recettes de vente et les
recettes publicitaires. Le chiffre da€™affaires du groupe a ainsi baissA© de 18 %A entre 2013 et 2016.A

La Voix du NordA avait une diffusion payA©e deA 235 000A exemplaires en 2013, contreA 225

000A exemplaires en 2015, puisA 217 000A exemplaires en 2016. En dix ans, le groupe a par ailleurs perdu
27 millions d&€™euros de publicitA©. Quant au numA®©rique, il ne reprA©sente queA 7 000A abonnA©s,
ce qui explique pourquoi le papier reprA©sente encore 95 %A du chiffre da€™affaires. Pour toutes ces
raisons, le groupe prA©fA"re repenser sa stratA©gie et entamer sa restructuration dans une situation
A©conomique correcte, un argument avancA© pourA expliquer que le plan de sauvegarde de |3€™emploi
peut se faire dA"s aujourdd€™hui dans de meilleures conditions que demain, s le titre venait A Adre
dA©ficitaire. Or, cette perspective est envisageable dans deux ans s rien na€™est fait.

Le plan de sauvegarde de |14€™emploi concernait dans sa premiAre version quelque 178 postes sur les 710
que compteA La Voix du Nord, et cela pour toutes les activitA©s A [&€™exception des informaticiens. ||
doit accompagner une restructuration qui se traduira par une diminution du nombre d&€™A®©ditions, qui
passent de 24 A 20. Afin deA proposer une information plus proche du terrain, une vingtaine de bureaux
occupA®©s par un unique journaliste doivent Adre ouverts dans des zones oAt les journalistes deA La Voix
du NordA na€™AGtaient pas prA©sents. Ca&£™est donc la rA©daction principale qui sera touchA©e,
mA2me si le plan prA©voit 19 recrutements pour le secteur du numA®©rique. Le 28 avril 2017, un accord a
AOtA© officidisA© avec les reprA©sentants des syndicats qui porte finalement sur 132 dA©parts
volontaires, soit 19 %A des effectifs du quotidien, dontA 9 %A A larA©daction qui passe de 340 A 310
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journalistes.

IndA©pendamment des A©volutions de son principal quotidien, le groupe La Voix du Nord envisage de
mieux comprimer ses coAxts fixes en augmentant progressivement sa taille. 1l a ains tentA© de
sB€™AOtendre plus avant en Normandie, puisquaE™il faisait partie des repreneurs potentiels deA
Paris Normandie, aprA”s que celui-ci a AOtA© placA© en redressement judiciaire le 1A avril 2016 (
voirA La remA nA°38-39, p.35). En cas de reprise, le groupe prA©voyait ains daE™imprimer
|la€E™A©dition dominicale deA Paris NormandieA dans 1&€™imprimerie deA La Voix du Nord. Mais le
tribunal de commerce de Rouen a prA©fA©rA®© une autre offre, allant A 1&€™encontre de la consolidation
pourtant inA©vitable de |a presse quotidienne rA©gionale en France.

Le quotidien rA©gionalA Paris NormandieA avait dA©JA AOtA© placA© une premiA’re fois en
redressement judiciaire en fA©vrier 2012, avant da&€™Adre repris au Groupe Hersant en juillet 2012 par
Xavier Elie et Denis Huertas (voirA La remA nA°24, p.23). ContrA’1A© depuis 2014 par le seul Xavier
Elie A Paris NormandieA a fait 1&€™objet d&€™un nouveau plan social en 2016, avec le dA©part de 40
personnes dont 14 journalistes, et d&€™investissements importants, notamment dans son imprimerie, ce qui
apermis de relancer les ventes, passA©es deA 40 000A A A 45 000A exemplaires entre 2015 et 2016, alors
que le tirage A©tait deA 50 000A exemplaires en 20124€! et deA 166 000A exemplaires en 1972 lors de la
prise de contrA’le par Robert Hersant. La marque a A©galement AOtA© renforcA©e avec le changement
de nom des quotidiensA Le Havre LibreA etA Havre PresseA en 2016, rebaptisA©sA Paris Normandie
LeA HavreA afin de donner une identitA© plus forte A 14€™ensemble des titres dA©tenus par |e groupe.

Mais cela n&€™aura pas suffi et le placement en redressement judiciaire le 1A avril 2016 a ouvert une
nouvelle pA©riode d&€™incertitude pour le quotidien normand, ce qui a conduit le tribunal de commerce
de Rouen A ouvrir une procA©dure de cession en octobre 2016. Plusieurs offres ont AGtA©
A©voquA©es, notamment un projet de reprise par les sdariA©s associA©s A la Filpac CGT, qui
envisageaient la congtitution da€™une sociAOtA© coopACrative daE™intA©rA% collectif (SCIC), un
dispositif qui rappelle la reprise deA Nice MatinA en 2014 (voirA La remA nA°33, p.26). Mais le projet,
soutenu par les ouvriers du livre, n&€™a pas pu aboutir, d&€™autant que la rA©daction s3€™y opposalt
Cette derniA're sB€™est A |&4€™inverse engagA©e en faveur de 1&€™offre de reprise proposA©e par
Rossel, qui prA©voyait la suppression de 39 postes techniques, A©pargnant ainsi les journalistes, un
investissement de 3 millions da€™euros pour relancer le quotidien, ains que |&€™intA©gration du
quotidien dans le dispositif informatique rA©dactionnel dA©jA dA©veloppA© pour les autres titres du
nord de la France.A Pour les journalistes, 1&€™adossement A un grand groupe de PQR est prA©sentA©
comme la seule perspective solide et de long terme pourA Paris Normandie. Finalement, |&€™offre de
continuation prA©sentA©e par Xavier Ellie aura eu les faveurs du tribunal de commerce de Rouen le 15
mars 2017.

Xavier Ellie si€™engage A apporterA 750 000A euros au quotidien, A trouver de nouveaux financeurs et
A supprimer 33 postes techniques. Il lui faudra toutefois convaincre les journalistes qui, le 9 mars 2017,
avaient publiA© une lettre ouverte en faveur d&€™une reprise par Rossel, lettre dans laquelle ils indiquaient
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queA A« la soliditA©A financiA're d&€™un journal est une des conditions de la qualitA© du traitement de
|l&€™information A». Afin de rA©pondre A cette inquiA©tude, et dans la continuitA© des engagements
pris auprA”s du tribunal de commerce de Rouen, Xavier Ellie sh€™est mis da€™accord avec
|&E™entrepreneur normand Jean-Louis Louvel qui, le 21 avril 2017, a pris 49 %A deA Paris Normandie,
AviaA sa holding Fininco Partners, moyennantA 750 000A euros, renforAgant ainsiA A« |4€™identitA©
normande A»A du titre. Jean-Louis Louvel est en effet un entrepreneur important en Normandie, leader
franA8ais de la palette et prA©sident de |14€™agence de dA©veloppement territorial Rouen Normandy
Invest. Le mA@me jour, FrA©dA®©rick Cassegrain, ancien deA MarianneA et deA TV Magazine, ACtait
nommA© directeur gAONA©ral du groupe, remplaA8ant A%oric Berthot qui avait fait part de sa
prA©fA©rence pour 1&€™offre de Rossel. Il accompagnera donc la destinA©e du groupe, avec
probablement une prise de contrA’le A terme par Jean-Louis Louvel, Xavier Ellie devant trouver un
repreneur en raison de son A c¢ge.

Cette question de la soliditA®© financiAre de titres isolA©s, qui ne bA©nA©ficient pas des A©conomies
daE™AO©chelle permises par |&€™appartenance A un groupe de presse, se pose de la mA2me faA8on
dansA le sud de la France, oAl 1&€™on retrouve A©galement des quotidiens issus de 12€™ex-Groupe
Hersant MA®©dia, auxquelsil faut ajouterA LaA Marseillaise. Ainsi, e Groupe Nice Matin, qui rA©unit les
quotidiensA Nice MatinA etA Var Matin, devrait A terme perdre son statut de SCIC. En janvier 2016, les
salariA©s ont dA» se rA©soudre A rechercher un nouvel investisseur et le belge Nethys est entrA© au
capital du groupe (voirA La remA nA°38-39, p.35). Le pacte da€™actionnaires prA©voit qUaE™Avenir
DA®©veloppement, filiale de Nethys, pourra monter en 2018 jusqua€™A 51 %A du capital du Groupe Nice
Matin, mais cette montA©e au capital est subordonnA©e A une rA©duction importante du personnel. Pour
y parvenir, le Groupe Nice Matin a d4€™ores et JA©jA engagA®©, le 9 janvier 2017, une procA©dure
da€E™information et de consultation de son comitA© da€™entreprise dans le cadre d4€™un nouveau plan
social concernant 20 %A des effectifs, soit un peu plus d&€™une centaine de salariA©s sur les 650 que
compte le groupe. Ce plan social ne concernant pas la rA©daction, un second devra suivre qui visera une
partie des 170 journaistes du Groupe Nice Matin, rendant possible la prise de contrA’le du groupe par
Nethys le 1¢A janvier 2018.

La MarseillaiseA est dans la mA2me situation. Reprise en 2015 par les A%oditions des FA©JA©rAOs (
voirA La remA nA°36, p.27), le quotidien a fait |&€™objet d&€™un plan social assorti d&€™une relance
des ventes grA¢ce A une nouvelle maguette. Ces derniAres ont en effet progressA© de 15 %A en 2016,
mais les pertes sont restA©es aussi importantes en raison de la quasi-disparition des recettes publicitaires
venant notamment des institutions publiques,A La MarseillaiseA ayant pendant longtemps bA©nA©ficiA©
du soutien de grandes mairies communistes des Bouches-du-RhA ne, dA©sormais passA©es A droite. Le
quotidien a donc dA» se rA©soudre A annoncer son dA©pA“t de bilan, le 23 novembre 2016, la mise en
redressement judiciaire ayant A©tA© prononcA©e le 1A dA©cembre 2016 par le tribunal de commerce
de Marseille. Outre la baisse des recettes publicitaires A La MarseillaiseA est pA©nalisA©e, selonA

LeA Ravi, par le non-reversement d&€™une partie des recettes du Mondial de pA©tanque organisA© par
|&€™association le Mondia la Marseillaise, qui dA©pend statutairement du quotidien. Cette association est
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depuis toujours dirigA©e par Michel Montana, ancien directeur de la publicitA© et des relations
extA©rieures deA LaA Marseillaise, qui ne sB€™est pas entendu avec les repreneurs des A%oditions des
FA©JA©rA©s. AnnoncA© en avril 2017, son dA©part du concours de boules quaE™:il a dA©veloppA©
devrait permettre A A La MarseillaiseA de retrouver une marge de manA“uvre financiAre grAc¢ce A
|&€E™A©VA©nementiel.

A€ vrai dire A 12€™A©VA©nementiel devient le credo de tous les groupes de presse en PACA. DAGJA | le
Groupe Nice Matin misait sur cette activitA© en 2014 pour se relancer, et un premier festival pop-rock,
programmA®© pour aoA»t 2017, se tiendra sur le circuit Paul Ricard du Castellet, dans le Var. La presse du
Sud s3€™inspire A cet A©gard duA TAG©IA©gramme de BrestA qui ala mA3ame stratA©gie, puisquaE™il

contrA’le les Francofolies de La Rochelle et le Printemps de Bourges. Au sein du Groupe La Provence,
|1AE™A©VAOnementiel est devenu |14€™axe majeur de la stratA©gie de diversification (voirA La rem

A nA°36, p.26). Le quotidien a su stabiliser ses ventes en renforA8ant ses A©quipes commerciales, en
instaurant unA paywallA sur son site internet, et en lanA8ant une nouvelle maguette en novembre 2016, qui
donne la prioritA©A A 15E™hyperlocal et au sport. Mais il a surtout fait preuve d4€™un activisme sans
prA©cA©dent en matiAre de diversification A©vA©nementielle, lui permettant notamment da€™afficher
pour la premiAre fois des profits en 2016, ce qui ne SBE™AO©tait pas produit depuis 2010.

Le Groupe La Provence a notamment crA©A®© une structure dA©diA©e,A La Provence Event, chargA©e
de 1&€™organisation de salons et de confA©rences sous la marque du quotidien, qui fait ainsi office
da€™agence A©vA©nementielle pour des clients extA©rieurs. En juin 2016, une deuxiA 'me structure a
AGtA© crA©A©e, La Provence Sport Organisation, destinA©e A organiser des AOvA©nements sportifs.
LaE™arrivA©e de Franz-Olivier Giesbert comme directeur A©ditorial et le dA©part du PDG, Claude
Perrier, annoncA© le 2 mai 2017, donnent toutefois une importance nouvelle au rA©dactionnel, quand
Claude Perrier avait fortement soutenu le dA©veloppement de IA&€™A©VA©nementiel. De son cAtA©,A

Corse Matin, dA©tenu par le Groupe La Provence, ne bA©nA®©ficie pas de |la dynamique marseillaiseA :

les ventes comme les recettes publicitaires ont creusA© les pertes en 2016, imposant au quotidien de
|I5€™A®Ile de beautA© de repenser son offre et de se dA©velopper sur le numA®©rique, oAl il est trA”s peu
prA©sent.

Dans les territoires ultramarins, les mA@mes maux produisent les mA3mes effets. La baisse des ventes
accompagnA©e de celle des recettes publicitaires ont ainsi conduit AGM (Antilles-Guyane MA©dia) A se
dA©clarer en cessation de paiement dA©but avril 2017, le tribuna de commerce de Fort-de-France ayant
placA© la filiale du Groupe Hersant MA©dia (GHM) en liquidation judiciaire le 11 mai 2017. Selon la
rA©daction deA France Antilles, trois offres de reprises ont AOtA© dA©posA©es. Une premiA‘re est

portA©e par Aude Jacques-Ruettard, petite-niA"ce de Philippe Hersant, 18€™actuel propriA©taire de
GHM, et petitefille de Robert Hersant. Aude Jacques-Ruettard dA©tient dA©jA 38 %A du capital
d&E™AGM et a promis de nouveaux investissements, sans plan social, soit le maintien en poste des 310
salariA©s que compte le groupe. La masse salaridle a JAOjA AGtA© fortement rA©duite aprA”s une
premiA“re mise en liquidation judiciaire en 2014 et un plan social en 2016. La deuxiA "'me offre est portA©e
par She Three, une sociAOtA®© contrA’lA©e par Marc Laufer, qui vient de racheter News Co A SFR, cette
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offre A©tant assortie d&€™un plan social portant sur 89 postes. Enfin, une troisiA me offre provient de la
rA©gie parisienne d3€™AGM. Letribunal de commerce doit statuer en juin 2017.
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