
Rachat de Yahoo!Â : Verizon obtient une baisse de prix

Description

AprÃ¨s la rÃ©vÃ©lation de piratages Ã  rÃ©pÃ©tition de comptes dâ€™utilisateurs, Yahoo! a dÃ» 
concÃ©der Ã  Verizon un rabais pour son rachat, lequel fait naÃ®tre un gÃ©ant intÃ©grÃ© dans 
lâ€™internet mobile, les contenus et les services en ligne.

Lâ€™annonce, le 25 juillet 2016, du rachat de Yahoo! par Verizon pour 4,83 milliards de dollars (voirÂ La 
remÂ nÂ°40, p.61) laissait imaginer que la fusion des actifs grand public de lâ€™ancienne star du web avec
ceux dâ€™AOL, dÃ©jÃ  rachetÃ©s par Verizon en 2015 (voirÂ La remÂ nÂ°34-35, p.47), allait Ãªtre
rapide et sans heurts. Mais câ€™Ã©tait sans compter sur les rÃ©vÃ©lations, en septembre et dÃ©cembre
2016, concernant des piratages massifs de comptes dâ€™utilisateurs de Yahoo! (voirÂ La remÂ nÂ°41, p.62
). Or, lâ€™accord de rachat conclu entre Yahoo! et Verizon comportait une clause permettant Ã  Verizon de
renoncer au rachat si un Ã©vÃ©nement pouvaitÂ Â« raisonnablement Ãªtre considÃ©rÃ© comme 
susceptible dâ€™avoir un effet matÃ©riel adverse Â». RÃ©vÃ©ler le piratage de plus dâ€™un milliard de
comptes dâ€™utilisateurs entre dans cette catÃ©gorie dâ€™Ã©vÃ©nements susceptibles de remettre en
question le rachat, mÃªme si Yahoo! a depuis fait connaÃ®tre lâ€™absence de rÃ©actions importantes de
la part de ses utilisateurs, les piratagesÂ datant de 2013 et de 2014.

Il reste que Verizon a souhaitÃ© renÃ©gocier les termes de lâ€™opÃ©ration et, le 21 fÃ©vrier 2017, les
deux groupes ont annoncÃ© sâ€™Ãªtre entendus sur un prix de cession diminuÃ© de 350 millions de
dollars.Â Verizon va donc racheter les actifs grand public de Yahoo! pour 4,48 milliards de dollars, et non
4,83 milliards de dollars comme câ€™Ã©tait initialement prÃ©vu. La cession sera officielle aprÃ¨s le 8
juin 2017, date Ã  laquelle les actionnaires de Yahoo! doivent se prononcer sur la vente des activitÃ©s
grand public du groupe. En se sÃ©parant de ses activitÃ©s grand public, Yahoo! va Ã©galement se
sÃ©parer de Marissa Mayer, appelÃ©e en 2012 pour relancer lâ€™ancienne gloire du web (voirÂ La rem
Â nÂ°24, p.34). Tim Amstrong, qui dirigeait AOL avant son rachat par Verizon et qui a depuis Ã©tÃ©
confirmÃ© Ã  son poste chez lâ€™opÃ©rateur mobile, prendra Ã©galement la direction des activitÃ©s de
Yahoo!. Les autres actifs de Yahoo!, non concernÃ©s par la transaction, Ã  savoir Yahoo! Japan et la
participation dans Alibaba, seront regroupÃ©s dans une sociÃ©tÃ© baptisÃ©e Altaba Inc.
Lâ€™entreprise Yahoo! va ainsi disparaÃ®tre, mÃªme si la marque sera conservÃ©e par Verizon.

Le premier opÃ©rateur mobile amÃ©ricain a en effet annoncÃ© en avril 2017 quâ€™il allait fusionner les
actifs dâ€™AOL et de Yahoo! dans un ensemble unique baptisÃ© Oath, les marques AOL et Yahoo!
restant toutefois exploitÃ©es, Ã  savoir principalement les portailsÂ Ã©ponymes,Â les services de
messagerie et le moteur de recherche pour Yahoo!. Mais le nouvel ensemble abritera dâ€™autres marques
prestigieuses, notamment dans les contenus, avec le Huffington Post, Engadget ou TechCrunch,Â issus
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dâ€™AOL, et dans les rÃ©seaux sociaux, avec Flickr ou Tumblr, issus de Yahoo!.Â Lâ€™ensemble
reprÃ©sentera 1,3Â milliard dâ€™utilisateurs par mois, de quoi proposer une alternative Ã  Facebook et
Google auprÃ¨s des annonceurs, notamment sur le marchÃ© amÃ©ricain, oÃ¹ le moteur de recherche de
Yahoo! reste utilisÃ©. Ce choix sera dâ€™autant plus crÃ©dible aux Ã‰tats-Unis que les opÃ©rateurs
sont, depuis le 4 avril 2017, autorisÃ©s Ã  exploiter et commercialiser les donnÃ©es de leurs abonnÃ©s
sans lâ€™autorisation prÃ©alable de ces derniers. Ã€ cet Ã©gard, la publicitÃ© sur les sites et services de
Yahoo! ou dâ€™AOL pourra sâ€™appuyer sur des donnÃ©es personnelles issues de la consommation
mobile et internet des abonnÃ©s Verizon. Lâ€™ensemble Verizon-AOL-Yahoo! fait ainsi Ã©merger un
groupe convergent, Verizon Ã©tant leader de lâ€™internet mobile aux Ã‰tats-Unis et AOL-Yahoo! un
gÃ©ant des contenus et services en ligne, hors recherche et rÃ©seaux sociaux. Lâ€™intÃ©gration de ces
activitÃ©s doit, selon Tim Armstrong,Â Â« permettre Ã  Yahoo! de rÃ©vÃ©ler son potentiel Â», les
contenus et services de Yahoo! pouvant Ãªtre offerts aux 140 millions dâ€™abonnÃ©s Verizon.
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