
YouTube lance une offre de tÃ©lÃ©vision payante aux Ã‰tats-Unis

Description

AprÃ¨s YouTube Red et YouTube Music, le service de vidÃ©os lance une offre deÂ live streaming
Â sur mobile et un bouquet payant de tÃ©lÃ©vision sur internet, qui le positionneÂ de facto
Â face Ã  Facebook dâ€™un cÃ´tÃ©, et aux cÃ¢blo-opÃ©rateurs amÃ©ricains de lâ€™autre.

ConÃ§u en 2005 pour Ã©changer des vidÃ©os sur internet auprÃ¨s dâ€™une communautÃ©, le tout
gratuitement,Â YouTube se professionnalise Ã  grand pas tandis que la vidÃ©o en ligne se banalise,
quâ€™il sâ€™agisse des services deÂ SVODÂ comme celui de Netflix ou dâ€™Amazon, ou quâ€™il
sâ€™agisse des services deÂ liveÂ streamingÂ proposÃ©s par Periscope (Twitter), Facebook, Instagram ou
Snapchat. En rÃ©ponse Ã  ces nouveaux concurrents, YouTube cherche Ã  lâ€™Ã©vidence Ã 
sâ€™imposer comme la plate-forme qui fÃ©dÃ¨re en son sein lâ€™offre la plus Ã©tendue de vidÃ©os, en
intÃ©grant tout Ã  la fois les vidÃ©os des crÃ©ateurs en ligne les plus en vue, mais aussi les clips vidÃ©o
et dÃ©sormais les images produites par les chaÃ®nes de tÃ©lÃ©vision. Cette professionnalisation de
lâ€™offre sâ€™accompagne dâ€™une Ã©volution du modÃ¨le dâ€™affaires. Gratuit depuis lâ€™origine,
financÃ© par la publicitÃ© dont les revenus sont partagÃ©s entre YouTube et les crÃ©ateurs de vidÃ©os,
le service au milliard dâ€™utilisateurs depuis 2013 sâ€™achemine de plus en plusÂ vers une offre mixte,
Ã  la fois gratuite et payante. Certes, le gratuit reste dominant et il favorise la prolifÃ©ration de lâ€™offre
de contenus.

Ce sont ainsi 65 annÃ©es de vidÃ©os qui ont Ã©tÃ© mises en ligne chaque jour sur YouTube en
2016.Â Le phÃ©nomÃ¨ne de prolifÃ©ration devrait encore sâ€™accÃ©lÃ©rer avecÂ la possibilitÃ© de
proposer desÂ live streamsÂ sur YouTube, Ã  savoir de la vidÃ©o en direct. Ce format sâ€™est
dÃ©veloppÃ© avec lâ€™essor des smartphones et du haut dÃ©bit mobile, qui permet de diffuser en direct
des vidÃ©os brutes, lesquelles ont fait le succÃ¨s de services comme Snapchat ou Periscope, et qui assurent
aujourdâ€™hui le dÃ©veloppement de lâ€™offre vidÃ©o de Facebook. Afin de profiter de ce nouvel
engouement et de renforcer sa prÃ©sence sur mobile, oÃ¹ la concurrence sur la vidÃ©o en ligne sâ€™est
dÃ©veloppÃ©e, YouTube a annoncÃ© dÃ©but fÃ©vrier 2017 lâ€™ouverture de son service deÂ 
liveÂ streamingÂ Ã  tous les youtubeurs disposant de plus deÂ 10 000Â abonnÃ©s, avant dâ€™Ã©tendre
cet outil Ã  lâ€™ensemble des utilisateurs.

LeÂ liveÂ retient Ã©galement lâ€™attention de YouTube, mais cette fois dans lâ€™univers payant. En
effet, Ã  cÃ´tÃ© de lâ€™offre gratuite de vidÃ©os en ligne, YouTube dÃ©veloppe des offres payantes
afin de proposer des expÃ©riences nouvelles et optimisÃ©es pour la consultation dâ€™images en ligne.
Deux offres payantes ont ainsi Ã©tÃ© lancÃ©es en 2015. En octobre, le service YouTube Red Ã©tait
proposÃ© aux Ã‰tats-Unis et donnait accÃ¨s, moyennant 9,99Â dollars par mois, Ã  lâ€™ensemble de
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YouTube sans publicitÃ© et Ã  une sÃ©rie de contenus exclusifs. En 2016, YouTube Red a Ã©tÃ© ouvert
au Mexique, en Australie, en Nouvelle-ZÃ©lande et en CorÃ©e du Sud. En 2017, YouTube a annoncÃ© sa
volontÃ© de renforcer sa politique de production de programmes exclusifs pour YouTube Red avec le
financement deÂ TV showsÂ pour des budgets compris entre 3 et 6 millions de dollars lâ€™heure,
lâ€™Ã©quivalent donc desÂ TV showsÂ des grands rÃ©seaux amÃ©ricains de tÃ©lÃ©vision. En
novembre 2015, deux mois aprÃ¨s le lancement de YouTube Red, une deuxiÃ¨me offre payante Ã©tait
proposÃ©e, YouTube Music, qui permet dâ€™Ã©couter YouTube en mode audio, sans lâ€™image, et de
retrouver ensuite les clips vidÃ©o en ligne. YouTube Music a Ã©tÃ© intÃ©grÃ© dâ€™emblÃ©e dans
YouTube Red sans surcoÃ»t (voirÂ La remÂ nÂ°37, p.60).

Lâ€™offre payante sur YouTube a depuis franchi un nouveau palier, beaucoup plus significatif, avec Ã  la
fois la consÃ©cration duÂ liveÂ et une passerelle vers la tÃ©lÃ©vision. Le 28 fÃ©vrier 2017, YouTube a
annoncÃ©Â le lancement aux Ã‰tats-Unis dâ€™un abonnement Ã  une offre en ligne incluant des
chaÃ®nes de tÃ©lÃ©vision en directÂ pour 35Â dollars par mois. Lâ€™offre intÃ¨gre les chaÃ®nes des
grands rÃ©seaux (ABC, CBS, FOX, NBC) et certaines des chaÃ®nes qui font le succÃ¨s des offres
particuliÃ¨rement onÃ©reuses des cÃ¢blo-opÃ©rateurs amÃ©ricains comme la chaÃ®ne sportive ESPN.
Dâ€™autres chaÃ®nes prestigieuses sont en revanche absentes, notamment HBO. De ce point de vue,
lâ€™offre de chaÃ®nes de tÃ©lÃ©vision sur YouTube sâ€™apparente Ã  unÂ Â« bouquet amaigri
Â»Â ouÂ Â« skinny bundle Â», puisquâ€™elle est facturÃ©e au mÃªme prix que DirecTV Now aux
Ã‰tats-Unis (voirÂ La remÂ nÂ°41, p.40).

Lâ€™approche cependant est diffÃ©rente, parce que lâ€™offre YouTube est bien plus large quâ€™un
simple bouquet de chaÃ®nes. Elle inclut en effet lâ€™ensemble des vidÃ©os de la plate-forme, notamment
les vidÃ©os exclusives dÃ©veloppÃ©es pour YouTube Red, mÃªme si elle ne donne pas accÃ¨s pour ce
prix au service YouTube Music. YouTube profite donc de sa prÃ©sence en ligne pour crÃ©er une offre de
tÃ©lÃ©vision payante qui surpasse largement celle de ses concurrents issus de lâ€™audiovisuel qui ne
peuvent pas en proposer autant. Il y a en revanche une contrepartie. Si lâ€™offre de tÃ©lÃ©vision payante
de YouTube est accessible sur tous les Ã©crans, elle ne lâ€™est que lorsquâ€™on est connectÃ©, et elle
nâ€™est pas accessibleÂ directementÂ depuis un tÃ©lÃ©viseur, sauf Ã  raccorder celui-ciÂ Ã  un PC
grÃ¢ce Ã  une clÃ© Chromecast. Cet inconvÃ©nient est prÃ©sentÃ© comme un avantageÂ : les
programmes proposÃ©s en direct sont consultables pendant neuf mois quand on les sauvegarde dans leÂ 
cloud, permettant la constitution dâ€™un catalogue personnel et une consommation Ã  la demande et en
diffÃ©rÃ© de la tÃ©lÃ©vision.
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